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Aus Utopien wurde manchmal Wirklichkeit ...

... wenn auch anders als gedacht.

Elektrische Post,

um 1900

Westentaschen-

Telefon, ca. 1930

Luft-Haus über Deutsch-

Ostafrika, 1910
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Was bedeuten diese Veränderungen für den Hot Spot Bodensee?

Robots a go-go

RFIDs

Bio-Nano-Health

Heute: Unendlich viele Veränderungen ...

Wasserstoffwirtschaft

Demogr.

Alterung

Blobitectur

Functional

Food
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GESELLSCHAFT

• Demographischer Wandel

• Frauen auf dem Vormarsch

• Kulturelle Vielfalt

• Neue Mobilitätsmuster

BUSINESS

• Wissensbasierte Ökonomie

• Wandel der Arbeitswelt

• Business-Ökosysteme

TECHNOLOGIE

• Digitales Leben 

• Konvergenz von Technologien

• Lernen von der Natur

• Ubiquitäre Intelligenz

GLOBALISIERTE WELT

• Globalisierung 2.0 

• Urbanisierung 

• Neue politische Weltordnung

• Wachsende Sicherheitsbedrohungen

UMWELT

• Umsteuern bei Energie und Ressourcen

• Klimawandel 

• Steigende Umweltbelastungen

KONSUMENTEN

• Nächste Stufe der Individualisierung

• Neue Konsummuster

• Boomende Gesundheit

Megatrends müssen systematisiert werden ...
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Die Auswahl für heute:
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Läuft Europa in eine Altersfalle?

Eigentliche Ursache: 

„Unterjüngung“

 Geringeres Wachstum

 Verminderte 

Staatseinnamen

 Erhöhte Sozialausgaben

 Verminderte 

Innovationsfähigkeit

Katastrophe – oder Chance?

 Notwendigkeit von Reformen

Wie wirkt der demografische Wandel auf die Regionen?

2030 – Aufstand der Alten

© ZDF 2007
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Trends für Europa:

• Demografische Alterung

• Schrumpfen der 
Erwerbsbevölkerung

• Migration (von der Peripherie 
zum Zentrum/Westen)

• Ungleiche Verteilung des 
ökonomischen Wachstums 

• Verlust der sozialen und 
territorialen Kohärenz 
(sterbende Städte und 
Regionen)

• EU-Kohärenzpolitik verfehlt 
ihre Ziele
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Europa – ein Flickenteppich

Veränderung der Altersgruppe der 18-

64-jährigen 2005 - 2020

© iTREN_2030, 2009
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Zoom auf BW-Süd

Prognostizierte Bevölkerungs-

entwicklung 2004 bis 2020

© Die demografische Lage der Nation, 2006

Bodenseeregion – im Vergleich sehr gut aufgestellt!

• Leicht wachsend

• Bei hoher Lebenserwartung
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Die Senioren von heute sind nicht die 

Rentner von gestern

Umkehr des Verhältnisses der 
Generationen

• Anzahl

• Einkommen

• Erfahrung

Die „Goldies“ sind im Unruhestand

• Lebenslustig & bildungshungrig

• Selbstbezogen 

• Mobil 

• Kaufkräftig & ausgabebereit

Wettbewerb um Senioren

• Als Konsumenten

• Als Wohnbevölkerung

• Als Arbeitskräfte

Senioren – eine aktive Kraft für die Region!
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Die Bevölkerung Europas

• beginnt zu schrumpfen und altert immer mehr,

• wird multikultureller und multiethnischer,

• nimmt weniger am Erwerbsleben teil,

• organisiert sich in kleineren Haushalten und 
in vielfältigeren Haushaltstypen.

 Implikationen für Unternehmen in der Region

• Senioren als wichtige Zielgruppe:
Tourismus, Konsum allgemein, Pflege

• Statt Stigmatisierung Universal Use: Beispiel 
Verpackung

• Boomsektor Gesundheit

• Belegschaft „demografiefest“ machen!

• Vereinbarkeit von Arbeit und Privatleben

• Lebenslanges Lernen

Demographischer Wandel: 

Chancen für den Hot Spot Bodensee
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Das Internet ist ein sozialer Raum.

Web 2.0: Das Internet wird

• mobil

• intelligent

• zur Service-Plattform 

• zum Live Space 

• zum Mitmach-Web

• zum sozialen Über-Raum

Wird räumliche Nähe irrelevant?

sehr stark

18%

stark

26%

wenig

38%

sehr wenig

9%

gar nicht

9%

Quelle: BITKOM-Studie „Webciety“, 2009

Basis hier: Internet-Nutzer

Was denken Sie: Wie stark hat das 

Internet Ihren Lebensstil in den 

vergangenen zehn Jahren verändert?
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Präferenzen der „Digital Natives“

Quelle: BITKOM-Studie „Webciety“, 2009

„Ich kann mir kein Leben vorstellen ohne ...“

43%

64%

84%

97%

74%

69%

55%

56%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

aktueller

Lebensgefährte

Auto

Internet

Handy

14 bis 29 Jahre Gesamtbevölkerung

Vom sozialen 

Netz zu „social 

networks“

• Globales Dorf

• Small-Worlds-

Effekt

Sozialverhalten und Selbstwahrnehmung verändern sich.
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Digitales Leben: 

Chancen für den Hot Spot Bodensee

Die digitale Revolution

• verändert unser Leben wie vor 100 Jahren die 
Elektrizität,

• verschränkt virtuelle und reale Welt,

• löst Grenzen zwischen Arbeit und Freizeit auf,

• verändert Sozialstrukturen und Selbstbild.

• Die stärkste Vernetzung ist lokal / regional!

 Implikationen für Unternehmen in der Region

• Virtuelle und reale Welt miteinander 
verbinden!

• Mitarbeiter: neue Kommunikations- und 
Kooperationsmuster

• Werbung: Aufmerksamkeitsökonomie!

• Kunden: 24/7-Service

• Glokal handeln!
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Die EU im globalen Kräftespiel

Dank Erweiterung bewahrt die EU ihre Position.
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Standortfaktor Verkehr

„Access“ als zentraler Standortfaktor

• überproportionales Wachstums-

und Kaufkraftpotential in der 

„Blauen Banane“ 

• Entstehung einer „zweiten 

Banane“ von Paris nach Warschau 

oder Südskandinavien

Verkehr in Europa

• Güterverkehr wächst stärker als 
das BIP (über 30% in 10 Jahren)

• Schwächeres Wachstum des 
Personenverkehrs: in Westeuropa 
unter 20% in 10 Jahren

• Luftverkehr: über 4 % p.a.

Die Bodenseeregion – mitten in der Blauen Banane
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Globalisierung: 

Das Gewicht der Regionen wächst

„War for Talent“:

Wettbewerb der Städte und Regionen 

um Kreativökonomie

• Lebensqualität

• Bildung und Lernen

• Vernetzung, Intensität der Kontakte

Kreative Klasse / „Creative Regions“

• Wissensarbeiter in hochproduktiven 

regionalen Clustern

• Top-Wissenschaftler und Künstler, 

Manager und Spezialisten als 

hochmobiler Kern und „Mindsetter“ 

der globalen Ökonomie

Talente

Toleranz Technologie

Richard Florida: 

The Rise of the Creative Class, 2003

Neben die „harten“ Standortfaktoren treten „weiche“.
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Globalisierung 2.0: 

Chancen für den Hot Spot Bodensee 

Die neue „Architektur“ der Welt

• hat Schwerpunkte in den aufstrebenden 
Ökonomien

• mit neuen intra- und interregionalen 
Wirtschaftsbeziehungen,

• wobei die „neuen Mächte“ zunehmend die Regeln 
des Spiels bestimmen

• und die Regionen zu immer wichtigeren Akteuren 
werden.

 Implikationen für Unternehmen in der Region

• Cluster entwickeln und pflegen 

• Internationaler Charakter der Region als großer 
Vorteil

• Globale Ausrichtung stärken: nach Asien, 
Lateinamerika, Russland

• Neue Kooperationen mit Anbietern in anderen 
Regionen (Unternehmen, Bildungseinrichtungen...)
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Nachhaltige Zukunftsmärkte

Nachhaltigkeit
Bedarfsgetrieben

• Lösungsbeitrag für globale 

Probleme

• Befriedigung der Bedürfnisse 

einer (noch) wachsenen 

Menscheit

Beruhend auf:

• Ökoeffektivität

• Ökoeffizienz

• Partizipation

• Generationengerechtigkeit

Zukunftsmarkt

• Hohes Wachstumspotential

• Langfristiges 

Wachstumspotential

Z_punkt: Nachhaltigkeit als Wachstumsstrategie, 2010

Z_punkt / Focus; Handbuch Zukunft 2010

Mittelständler – meist mit guter Langfristorientierung



Dr. Karlheinz Steinmüller 

Z_punkt The Foresight Company

Grüne Technologien

Ökoeffiziente Technologien

• Energieeffiziente 
Technologien

• Technologien mit 
geringerem 
Ressourcenverbrauch 

• Kreislauf-Technologien

• Technologien für die lokale 
/ regionale  Wertschöpfung

Anwendungsgebiete grüner 

Technologien

• Energie

• Verkehr

• Wasser

• Gebäude / Bauwesen

• Abfall

• Landwirtschaft ...

Ziel

• Geringerer ökologischer 

Fußabdruck pro Einwohner
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Mittelstand

2020

ChemieAutomotive

Gesundheit

ICT

Dienst-

leistungen

Handel

Infrastruktur

Social Commerce

Do-it-yourself-Ökonomie

Neue Werkstoffe

„Grüne“ Industrie

Übergang zur biobasierten Industrie

Postfossile Mobilität

Nahtlose Mobilität

Personal Health

Pflege-und 

Gesundheitsnetze

Solution Provider

Kundenorientierte Dienstleistungen

Energie Erneuerbare Energie

Virtuelle Kraftwerke/Speicher

Dezentrale EnergieversorgungWeb 3.0: 

Netz der Dienste und Dinge

Digital Life

Nachhaltige Zukunftsmärkte 2020
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Umsteuern bei Energie und Ressourcen: 

Chancen für den Hot Spot Bodensee

Übergang zu einer nachhaltigen Wirtschaftsweise

• Verknappung strategischer Ressourcen

• Nutzung alternativer Energiequellen und 

nachwachsender Rohstoffe

• Energieeffizienz-Revolution

• Dezentrale Energieversorgung 

 Implikationen für Unternehmen in der Region

• CleanTech und GreenTech: 

Technologieführerschaft für Effizienztechnologien

• Nutzung biobasierter Rohstoffe

• Nutzung von erneuerbaren Energiequellen

• Langfristperspektive: bioanaloge Wirtschaft
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Fazit: Eine “Mega”-Transformation

Moderne Zeiten Post-Moderne Zeiten “Post-Post-Moderne Zeiten”
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Innovationen und Wettbewerbsfähigkeit

Lebens-

qualität

regionale 

Leistungsfähigkei

t

Arbeitsproduktivität Beschäftigung

Forschung

Entwicklung

Entwicklung 

der KMUs

Direktinve-

stitionen

Infrastruktur

Humankapital

Institutionen

Sozialkapital

Wirtschaftsstruktur Innovationsaktivitäten Erreichbarkeit Kompetenzen

Umwelt Entscheidungszentren Sozialstruktur Kultur

© Gardiner, Martin, Tyler 2004
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Hot Spot Bodensee ist gut aufgestellt!

Stärken Schwächen

gut ausgebildete Beschäftigte

gute Bildungseinrichtungen

viele Selbständige, starker Mittelstand

hohe Lebensqualität

wirtschaftsfreundliches Klima

guter Branchenmix

hervorragende Infrastruktur

unterdurchschnittliche  Arbeitslosigkeit

keine Entscheidungszentren

(noch) geringe Sichtbarkeit

Zukunftschancen Zukunftsrisiken

Globale (bzw. glokale) Vernetzung: 
Export, Kooperation

Nachhaltige Wachstumsmärkte 

Hohe Attraktivität der Region

Abhängigkeit von europäischer und 
Weltwirtschaft

Abhängigkeit von europäischem 
politischem Zusammenspiel
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Aber Vorsicht: Zukunft bleibt ungewiss!
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Eine Vision



Dr. Karlheinz Steinmüller 

Z_punkt The Foresight Company

Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

www.z-punkt.de

www.steinmuller.de


