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w-fFORTE - Wirtschaftsimpulse von
Frauen in Forschung und Technologie

Das Frauenforderungsprogramm w-fFORTE, ,Wirtschaftsimpulse
von Frauen in Forschung und Technologie" starkt Karriereopti-
onen fiir Forscherinnen in mannerdominierten Wissenschafts-
und Technologiebranchen. Es intensiviert die Kontakte zwischen
hoch qualifizierten Expertinnen und Unternehmen und wirkt
der Unterreprdsentation von Frauen in den FTEI-Programmen
(Forschung, Technologie, Entwicklung, Innovation) entgegen.
w-fFORTE wird von der Osterreichischen Forschungsférderungs-
gesellschaft - der nationalen Forderstelle fiir wirtschaftsnahe
Forschung in Osterreich - im Auftrag des Bundesministeriums
flir Wirtschaft und Arbeit umgesetzt. Es wendet sich an Selbst-
stdndige, Managerinnen, Ingenieurinnen und Erfinderinnen in
Technik und Naturwissenschaft.

Diese Publikation ist im Rahmen der w-fFORTE Aktionslinie
Knowledge Base entstanden. Dieses Programm gibt wissen-
schaftliche Studien wie die nun vorliegende zum modernen
Berufsbild von Frauen in Naturwissenschaft und Technologie
in Auftrag. Ein weiterer Fokus betrifft Zukunftsthemen der For-
schungs- und Technologiepolitik aus weiblicher Perspektive.
Durch die Erweiterung von Grundlagenwissen in Gender-Fragen
werden neue Sichtweisen zum Innovationspotenzial von Frauen
in Forschung und Technologie gewonnen. w-fFORTE ist einge-
bettet in die interministerielle Initiative fFORTE, die von den vier
Ministerien BMUKK, BMWF, BMVIT und BMWA getragen wird.

www.w-fforte.at
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austria wirtschaftsservice - aws

Die Gestaltung einer innovationsfahigen und wirtschaftlich er-
folgreichen Zukunft kann nur von Frauen und Mdnnern gemein-
sam erfolgen. Das Potenzial von Frauen kiinftig fiir die Wirtschaft
und die Wissenschaft zu nutzen und sichtbar zu machen, muss
auch Aufgabe und Ziel von Innovations- und Wirtschaftsforder-
maBnahmen sein.

Die Austria Wirtschaftsservice GmbH als Spezialbank des Bundes
flir innovations- und unternehmensbezogene Wirtschaftsforde-
rung unterstiitzt und ermutigt Frauen in ihrer Rolle als Unter-
nehmerinnen und solche, die ein Unternehmen griinden méch-
ten. Gerade bei Unternehmensgriindungen {iben Frauen oft
Zurilickhaltung. Viele Arbeitsfelder sind nach wie vor von Man-
nern dominiert. Selbst wenn Frauen in den vergangenen Jahren
in Mdnnerdoménen reiissierten, ihr Weg dorthin ist mit vielen
Hindernissen gesdumt. Insbesondere in den Naturwissenschaften
und im Technologiebereich sowie bei Ausgriindungen aus Univer-
sitdten sind Frauen signifikant unterreprasentiert. Mit dem spe-
ziellen Hightech-Griindungsprogramm JITU - zur Férderung von
Griindung und Aufbau von jungen innovativen technologieorien-
tierten Unternehmen mit den Modulen PreSeed, Seedfinancing
und Management auf Zeit - erhalten Frauen in der Startphase
maBgeschneiderte Unterstiitzung durch projektbegleitende Be-
ratung und spezielle Finanzierung. Selbst zur Uberbriickung der
Karenzzeit gibt es die Mdglichkeit eigene Forderangebote fiir
Frauen in Hightech-Start-ups zu nutzen.

Es kann nur im Interesse aller und vor allem einer nachhaltigen
Wirtschaftsentwicklung liegen, dass sich auch Frauen mit ihren

Kompetenzen gleichberechtigt einbringen.

www.awsg.at

Quus

Das Impulsprogramm AplusB

Die Osterreichische Forschungsforderungsgesellschaft mbH (FFG),
Bereich Strukturprogramme wickelt das Impulsprogramm AplusB
im Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und
Technologie (bmvit) ab.

AplusB verfolgt mit dem Aufbau von dsterreichweit neun AplusB-
Zentren das Ziel, die Zahl innovativer und technologieorientierter
Unternehmensgriindungen aus dem akademischen Sektor dauer-
haft zu steigern.

Ziele von AplusB

Dauerhafter Anstieg der Zahl akademischer Spin-offs
Steigerung der Qualitdt (Technologie- und Wissensintensi-
tat) und Erfolgswahrscheinlichkeit dieser Griindungen
Erweiterung des Potentials an Unternehmensgriindungen aus
Universitaten, Fachhochschulen und auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen

Verbesserung der unternehmerischen Verwertung von For-
schungsergebnissen

Unterstiitzung anderer MaBnahmen des Technologietransfers

AplusB-Zentren

AplusB-Zentren unterstiitzen Firmengriindungen aus Univer-
sitdten, Fachhochschulen und Forschungseinrichtungen. Wis-
senschafterinnen bekommen hier die Méglichkeit, sich auf dem
schwierigen Weg von einer guten Idee zu einem Unternehmen
professionell begleiten zu lassen. Dabei geht es zum einen um
konkrete Beratung und Unterstiitzung im Griindungsprozess, zum
anderen aber auch darum, Unternehmertum als Option im akade-
mischen Denken und Handeln stérker zu verankern.

www.aplusb.at

AplusB

Academia plus Business

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB
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Griinderinnen in Osterreich - Vergleich internationaler
Forderungsmodelle fiir forschungs- und technologieintensive
Unternehmensgriindungen

Das Thema Frauen und Selbststandigkeit ist eine Selbstver-
standlichkeit - oder sollte es jedenfalls sein. Frauen waren
und sind in den unterschiedlichen Kulturkreisen und Zeitrdumen
in den Arbeitsprozess integriert und als Unternehmerinnen tatig.
Gesellschaftlich unterstiitzt wurden die Frauenerwerbsarbeit und
das Unternehmerinnentum insbesondere in Krisen- und Kriegs-
zeiten, um personelle Liicken zu schlieBen und die Volkswirt-
schaft aufrechtzuerhalten. In Nachkriegszeiten schlug das Pen-
del wieder in die entgegengesetzte Richtung aus. Frauen wurden
wieder aus dem Arbeitsprozess verdridngt bzw. nicht ermutigt,
selbst Unternehmen zu griinden. ,Griinden" und Unternehmertum
wurden wieder unvereinbar mit dem weiblichen Rollenbild. Trotz
der unternehmerischen Tradition ist unternehmerisches Handeln
daher bis heute mannlich gepréagt. Viele Frauen sind zudem als
Griinderinnen oft nicht sichtbar, weil sie im Unternehmen ihres
Mannes Verantwortung tragen. Auch zdhlen Frauen heute oft nur
dann zur Gruppe der potenziellen Unternehmensnachfolgerinnen,
wenn mannliche Kandidaten fehlen.

Die Gruppe der Griinderinnen ist eine sehr heterogene, weil aus
vielfdltigen Motivationen und aus unterschiedlichen Lebenslagen
die Entscheidung zur Griindung eines Unternehmens getroffen
wird: Allein entscheiden zu kdnnen, frei und unabhingig zu sein,
besonderen Erfolg haben zu wollen oder griinden, um nicht ar-
beitslos zu sein oder zu werden sind nur einige davon. Selbst-
standigkeit ist fir viele Frauen nicht nur eine Frage der individu-
ellen Gestaltungsméglichkeit und Selbstverwirklichung, sondern
vielmehr auch ein strukturelles Phdnomen.

Betrachtet man die Entwicklung der dsterreichischen Neugriin-
dungen in der gewerblichen Wirtschaft ber die letzte Dekade,
so ist eine positive Griindungsdynamik sowohl allgemein als auch

4| Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

bei von Frauen neu gegriindeten Unternehmen festzustellen. Der
Frauenanteil an den Griindungen ist seit 1993 ebenso deutlich
gestiegen (+13,4 Prozentpunkte zwischen 1993 und 2007) wie
die absolute Anzahl der gegriindeten Unternehmen. Mit 40,1
Prozent gemessen an den gesamten Neugriindungen von 2007
erreichte der Frauenanteil einen neuen Rekordwert. Uber Griin-
dungen von Frauen im forschungs- und technologieorientierten
Bereich liegen allerdings bis heute keine systematischen Daten
vor, es lassen aber die im Rahmen der vorliegenden Studie ge-
wonnenen Erkenntnisse darauf schlieBen, dass im Bereich der
hochqualifizierten Unternehmensgriindungen der Frauenanteil
wesentlich niedriger ist als bei den Unternehmensgriindungen
generell. Obwohl immer mehr Frauen an dsterreichischen Univer-
sitdten studieren und mittlerweile deutlich mehr als die Halfte
der Studienabschliisse von Frauen getdtigt werden, sind es trotz-
dem nur verhdltnismaBig wenige Frauen, die an Universitdten
Leitungsfunktionen innehaben oder Unternehmen griinden. Dass
es sich dabei um kein Osterreichisches Phdnomen handelt, bele-
gen internationale Vergleiche.

Ich bin fest davon lberzeugt, dass diese Situation fiir den Inno-
vations- und Wirtschaftsstandort Osterreich nicht langer haltbar
ist. Die Wirtschaft kann auf das Kapital der vielen gut ausgebil-
deten Frauen nicht langer verzichten. Daher sehe ich meine poli-
tische Aufgabe darin, Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass
ein gesellschaftliches Umdenken ermdglicht wird, die Steigerung
des Frauenanteils bei der Griindung von forschungs-, technik-
und technologieorientierten Unternehmen ein wesentliches Ziel
der Forschungs-, Technologie- und Innovationspolitik wird und
die im Rahmen der Studie vorgeschlagenen innovativen Forde-
rungsmaBnahmen auch umgesetzt werden kdnnen.

Christine Marek
Staatsekretédrin im Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit



Der geringe Frauenanteil bei Griindungen von Unternehmen
im forschungs-, technik- und technologieintensiven Bereich
(FTT-Unternehmen) stellt den Ausgangspunkt fiir die Durchfiih-
rung dieser Studie dar: Auch wenn kaum systematisch erhobene
Daten vorliegen, zeigen die Ausfiihrungen der Kontextanalyse
(Kapitel 2), dass in diesem hochqualifizierten Bereich der Frauen-
anteil sehr deutlich unter dem der Manner liegt. Die Begriindung
wird in der ,doppelten Zugangsbarriere” von Frauen gesehen, da
Frauen allgemein eine geringere Griindungsneigung aufweisen
und zudem ihr Anteil am Griindungspotenzial (unselbststindig
Beschiaftigte und Studierende) von FTT-Unternehmen deutlich
niedriger als jener der Ménner ist. Bestehende Aktivitaten zur
Steigerung des Frauenanteils an Studierenden und Beschaftigten
in F&E (wie fFORTE) und im Vorfeld technischer Berufe (MUT,
FIT, Girl's Day etc.) kénnen das FTT-Griinderinnen-Potenzial mit-
tel- und langfristig steigern, indem sie den Frauenanteil im FTT-
Bereich insgesamt erhhen. Daneben bestehen auch Forderstruk-
turen fiir Griindungen von Frauen (z. B. Griinderinnenzentren),
aber bislang gibt es in Osterreich keine ,kombinierten” Ansitze
zur Stimulierung und Férderung weiblicher FTT-Griindungen. Vor
diesem Hintergrund stellt sich die Frage, wo angesetzt werden
kann bzw. soll.

Dazu wurden Forderpolitiken im internationalen Kontext identi-
fiziert, zehn Good-Practice-Beispiele analysiert und fiinf Best-
Practice-Beispiele einschlieBlich ihres institutionellen Kontextes
ausfiihrlich beschrieben. Es handelt sich dabei sowohl um ziel-
gruppenspezifische Zugénge (vgl. NEnA, SWITCH) wie auch um
strukturelle MaBnahmen (bga) oder BegleitmaBnahmen in Form
von Studien. Aus diesen wurden in Kapitel 4 innovative Hand-
lungsansitze (= Best-Principles) identifiziert, die zeigen, welche
Zugédnge es im internationalen Kontext gibt, um Griindung bzw.
Selbststandigkeit als Karriereoption fiir Frauen starker zu ver-
ankern.

Diese umfassen die Konkretisierung des Potenzials fiir mdgliche
(Férder-)MaBnahmen, wofiir empirische Erhebungen und defini-
torische Kldrungen notwendig sind. Weitere Handlungsansatze
zielen auf eine allgemeine Verbesserung des Griindungsklimas
ohne Gender-Fokus, indem MaBnahmen fiir beide Geschlechter
angeboten werden. Parallel dazu gibt es Angebote speziell fiir
Frauen, um ihren relativen Anteil an den Griindungen zu erhhen,
auch bereits im Vorfeld der Berufsentscheidung. Eine politisch-
strategische Willensbildung stellt die Basis und Voraussetzung
fiir die unterschiedlichen Interventionen dar.

Vor dem Hintergrund des bestehenden Forderportfolios in Oster-
reich wurden drei primédre Interventionsfelder identifiziert: Die
Vernetzung bestehender Forderstrukturen und ein verstarktes
.Engendering” der bestehenden Griindungsforderung stellen eine
unmittelbare Interventionsmdglichkeit dar, die von einer koor-
dinierenden Stelle veranlasst werden sollte. Diese sollte zudem
Gender-Kompetenz fiir unterschiedliche Arbeitskontexte be-
reitstellen und flexibel von den verantwortlichen Akteurlnnen
nachgefragt werden kénnen. Um Doppelstrukturen zu vermeiden,
sollte diese Stelle an bestehende Strukturen angedockt sein und
zentrale Akteurlnnen vernetzen (aws, WKO, FFG). Mittels Pilot-
maBnahmen sollen neue Erfahrungen generiert und gleichzeitig
zielgruppen- wie &ffentlichkeitswirksame MaBnahmen gesetzt
werden. Begleitende Forschungsprojekte und Offentlichkeitsar-
beit sollen neues Wissen generieren, Aufmerksamkeiten schaffen
und erhdhen sowie den Prozess begleiten.

Helene Schiffbanker, Projektleitung

Zusammenfassung

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB
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Der vorliegende Endbericht des Projekts ,Férderungsmodelle
von forschungs-, technik- und technologieintensiven Unter-
nehmensgriindungen von Frauen im internationalen Vergleich”
umfasst die Kontextanalyse und eine Beschreibung von innova-
tiven MaBnahmen sowie daraus abgeleitete Handlungsansatze
(= Best-Principles). Die zentrale Zielsetzung des gegenstind-
lichen Forschungsprojekts liegt in der Identifikation innovativer
Elemente zur Forderung der Griindungsaktivitdt von Frauen in
forschungs-, technik- und technologieorientierten (FTT) Unter-
nehmen. Diese sollen dazu dienen, Frauen im gleichen MaB wie
Manner die Moglichkeit einer FTT-Griindung zu erdffnen.

Das Projekt wird von Joanneum Research in Kooperation mit KMU
Forschung Austria durchgefiihrt, die gemeinsam die Ausschrei-
bung im Rahmen von w-fForte gewonnen haben. Der Zeitraum der
Projektdurchfiihnrung erstreckt sich von Dezember 2006 bis Sep-
tember 2007.

Ausgangspunkt ist die beobachtete geringe Anzahl weiblicher
Griindungen in Forschung, Technik und Technologie. Da diese mit
dem bestehenden Férder-Portfolio (weder mit (frauen-/genderspe-
zifischen) Technologieférderprogrammen noch mit Griindungsfor-
der-programmen) bislang nicht gesteigert werden konnten, stellt
sich die Frage nach guten Praktiken fiir diese Zielsetzung.

Einleitend werden begriffliche Abklarungen vorgenommen, um ein
mdglichst einheitliches Verstdndnis von den zentralen Begriffen
und Zugéngen zu haben.

Kapitel 2 beschreibt den dsterreichischen Kontext, in den dieses
Vorhaben eingebettet ist. Die Arbeitsform der Selbststandigkeit
bzw. die ihr vorausgehende Griindungsmotivation stellt den ei-
nen Analyseschwerpunkt dar. Das stark geschlechtssegregierte
Beschéftigungsfeld Forschung, Technik und Technologie weist
andererseits Spezifika auf, die hinsichtlich der Aufgabenstel-
lung des Projekts relevant sind und daher diskutiert werden. Die
Identifikation hemmender und fordernder EinflussgroBen auf die
FTT-Griindungsaktivitat bildet die Ausgangsbasis fiir die Auswahl
innovativer MaBnahmen.

In Kapitel 3 werden ausgewdahlte Best-Practice-Beispiele darge-
stellt, die im nationalen Griindungs- und Fdrderkontext verortet
sind. In dieser Darstellung wird auf die Motivation fiir die MaB-
nahmenetablierung eingegangen, die inhaltlichen Arbeitsschwer-
punkte und organisatorische Umsetzung werden dargestellt und
schlieBlich die Implikationen fiir die Ubertragbarkeit auf den 6s-
terreichischen Kontext diskutiert.

Aus diesen Beispielen werden (auf Basis der beschriebenen vo-
rangegangenen Arbeitsschritte') schlieBlich in Kapitel 4 innovative
Handlungsansatze abgeleitet, die unterschiedliche Interventions-
ebenen adressieren. Im abschlieBenden Fazit sind die (forder-)po-
litischen Schussfolgerungen zusammengefasst.

! Damit kann Kapitel 4 als Studienkurzfassung gelesen werden.

Einleitung
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m Folgenden werden zentrale Begriffe fiir dieses Projekt er-
ldutert, um eine einheitliche inhaltliche Zuschreibung zu den
verwendeten Begriffen zu ermdglichen.

1.1. Griindungen, Griinderinnen

In der Entrepreneurship-Forschung gibt es keine einheitliche De-
finition von ,Griindungen”; der Begriff wird in unterschiedlichen
Forschungsarbeiten unterschiedlich abgegrenzt. Abgrenzungskri-
terien sind meist die Art der Griindung (Neugriindung, Ubernah-
me, Einzel-, Teamgriindung), die Verortung im Griindungsprozess
(wie lange vor bzw. wie lange nach dem tatsdchlichen Griin-
dungszeitpunkt) und die rechtliche Basis der Griindung (Gewer-
beschein, Neue Selbststéndige).

Fiir das gegensténdliche Forschungsprojekt ergibt sich daher die
Notwendigkeit einer eigenen Abgrenzung auf den unterschied-
lichen Ebenen. Die definierten Zielgruppen der Studie stellen
potenzielle Griinderinnen von forschungs-, technik- und techno-
logieorientierten Unternehmen dar, aber auch Frauen, die bereits
ein FTT-Unternehmen gegriindet haben. Als Griinderinnen wer-
den Frauen verstanden, die eine selbststandige berufliche Tatig-
keit ins Auge fassen oder kiirzlich gewahlt haben. D. h. Frauen,
die beabsichtigen zu griinden, werden ebenso wie jene, die be-
reits seit einiger Zeit selbststidndig tatig sind, in der Zielgruppe
erfasst. Daher sind sowohl die potenziellen Griinderinnen von
FTT-Unternehmen als auch die Jungunternehmerinnen Zielgrup-
pe der Studie.

Fiir die Entscheidung zu einer Unternehmensgriindung, gerade bei
FTT-Unternehmen, kann in den meisten Féllen eine langere zeit-
liche Planungs- und Entscheidungsphase vorausgesetzt werden.
Als erweiterte Zielgruppe sind somit auch Frauen zu bezeichnen,
die langerfristig ein mogliches Griinderinnen-Potenzial darstel-
len, etwa weil sie mittels bewusstseinsbildender MaBnahmen zur
Griindungsidee inspiriert werden, oder weil sie bspw. aus dem
Ausland angeworben werden, um als Expertinnen im jeweiligen
Bereich in Osterreich ein Unternehmen zu griinden. Aufgrund des
geschlechtssegregativen Zugangs zu Ausbildungen, die eine Kar-
riere im FTT-Bereich erst ermdglichen, sind aber grundsatzlich
auch alle Frauen, die in diesem Bereich arbeiten, als potenzielle
Zielgruppe zu erfassen.?

Die zunehmende De-Regulierung der Erwerbsformen bringt auch
eine stirkere Heterogenitit hinsichtlich der (sozial-)rechtlichen
Form méglicher Griinderinnen mit sich: Der groBte Teil der os-
terreichischen Griindungen findet im Bereich der gewerblichen
Wirtschaft statt. Die Auslibung einer selbststdndigen Tatigkeit
beruht jedoch nicht zwangsldufig auf dem Besitz einer Gewer-
beberechtigung. Es gibt ebenso Griinderinnen (z. B. im kreativen
Bereich), die iiber keinen Gewerbeschein verfiigen miissen. Diese
Griinderinnen, die auf Werkvertragsbasis arbeiten und als Neue
Selbststindige bezeichnet werden, sind ebenfalls Teil der Ziel-

gruppe.

Aufgrund der kleinen Zielgruppe .Frauen als Griinderinnen im
FTT-Bereich" wurde dieser Forschungsstudie ein mdglichst brei-
ter Griindungsbegriff zugrunde gelegt. Fiir die vorliegende Studie
werden demnach zusammenfassend folgende Arten von ,Griin-
dungen” bzw. ,Griinderinnen” beriicksichtigt:

2 Die Einbeziehung aller Frauen, die im FTT-Bereich titig sind, als Zielgruppe
hat Konsequenzen in Hinblick auf die Auswahl mdglicher FérdermaBnahmen,
da auch MaBnahmen, die auf eine Erhohung des Anteils von Frauen in diesem
Tétigkeitsbereich abzielen, als relevant eingestuft werden kdnnen.



m= Nach Art der Griindung: Neugriindungen sowie Unterneh-
mensiibernahmen werden als ,Griindungen” bezeichnet, Ein-
zel- wie Teamgriindungen sind inkludiert.

== Nach dem Zeitpunkt der Griindung: (potenzielle) Griinde-
rinnen sowie Jungunternehmerinnen sind von Relevanz.

== Nach rechtlichen Aspekten: Griinderinnen von Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft sowie jene, die als Neue Selbst-
stindige bezeichnet werden kdnnen, finden Beriicksichti-
gung.

1.2. F&E, FTT-Unternehmen

Eine genauere Betrachtung der Bezeichnung FTT-Unternehmen
bzw. des hdufig verwendeten F&E-Begriffs ist eine Vorausset-
zung dafiir, dass Uliber die Zielgruppe hinsichtlich der Breite des
Beschéftigungsfeldes Klarheit gewonnen werden kann: Der fol-
gende Abschnitt befasst sich mit dem Tatigkeitsfeld der adres-
sierten Frauen, also dem Bereich Forschung & Entwickung (F&E)
bzw. mit FTT-Unternehmen. Diese werden fiir den Projektkontext
konkretisiert.

Die Innovations- und Technologiepolitik adressiert liblicherweise
das Themenfeld Forschung und Entwicklung (F&E). Zur Definition
von F&E liegt mit dem Frascati-Manual der OECD ein internatio-
nal akkordiertes Dokument vor, das die konzeptionelle Grundlage
fir die Erstellung der amtlichen F&E-Statistik durch die Stati-
stik Austria darstellt. Nach dem Frascati-Manual umfasst F&E all
jene kreative Arbeit, die auf systematischer Basis durchgefiihrt
wird, um den Wissensbestand auszuweiten und den bestehenden
Wissensstock zur Hervorbringung neuer Anwendung zu nutzen.
Als zentrales Kriterium fiir die Abgrenzung von F&E-Aktivitaten
gilt das Element der Neuheit sowie die Verringerung von wissen-
schaftlicher und/oder technologischer Ungewissheit, d. h. wenn
eine Fragestellung oder ein Problem in einer Form beantwortet/
gelost wird, die denjenigen, die mit diesen Fragestellungen oder
Problemen befasst sind, auf Basis von deren Wissensstock und
deren methodischen Wissen nicht augenscheinlich naheliegend
und/oder bekannt ist (OECD 1994, 29, 33).

Die FE&E-Intensitat (F&E-Ausgaben/Umsatz) dient dann als
Grundlage dazu, den Wirtschaftsbranchen verschiedene Typen
der Technologieintensitat (Spitzen- und Hochtechnologie, Mitt-
lere Technologieintensitit, Niedrige Technologieintensitit etc.)
zuzuordnen®. Die Abgrenzung dieser Subbranchen erfolgt dabei
auf einem international standardisierten hierarchischen Klas-
sifikationsschema wirtschaftlicher Aktivititen (NACE). Dieses
Konzept wird fiir internationale Statistiken z. B. von der OECD
seit langerem angewendet und wurde kiirzlich mit einer Katego-
risierung der Dienstleistungsbranchen erweitert, um der zuneh-
menden Wissens- und Forschungsorientierung einiger Branchen
des Dienstleistungssektors Rechnung zu tragen.

Folgende Branchen (Wirtschaftszweige) nach ONACE kdnnen
anhand der OECD-Einstufung als forschungs-, technologie- und
technikorientiert betrachtet werden (tabellarische Darstellungen
vgl. Kap. 6.1).

== High-Tech umfasst die Wirtschaft__szweige «Herstellung von
pharmazeutischen Erzeugnissen” (ONACE 24.4), ,Herstellung
von Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgerdten und -ein-

* Genauere Tabellen finden sich im Anhang.

richtungen” (ONACE 30), ,Rundfunk-, Fernseh- und Nach-
richtentechnik” (ONACE 32), .Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik, Optik" (ONACE 33) und ,Luft- und Raum-
fahrzeugbau" (ONACE 35.3).

Medium High-Tech umfasst die Wirtschaftszweige ,Her-
stellung von Chemikalien und chemischen Erzeugnissen
(ohne pharmazeutische Erzeugnisse)" (ONACE 24 ohne 24.4),
.Maschinenbau” (ONACE 29), ,Herstellung von Geriten der
Elektrizitatserzeugung, -verteilung u.A." (ONACE 31), ,Her-
stellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen" (ONACE
34), ,Schienenfahrzeugbau” (ONACE 35.2), ,Herstellung von
Kraftradern, Fahrradern und Behindertenfahrzeugen” (ON-
ACE 35.4) und ,Fahrzeugbau a.n.g." (ONACE 35.5).

Medium Low-Tech umfasst die Wirtschaftszweige ,Kokerei,
Mineraldlverarbeitung, Herstellung und Verarbeitung von
Spalt- und Brutstoffen" (ONACE 23), ,Herstellung von Gum-
mi- und Kunststoffwaren" (ONACE 25), ,Herstellung und Be-
arbeitung von Glas, Herstellung von Waren aus Steinen und
Erden" (ONACE 26), ,Metallerzeugung und -bearbeitung”
(ONACE 27), Herstellung von Metallerzeugnissen” (ONACE
28) und ,Schiffbau” (ONACE 35.1).

Im Dienstleistungssektor ist die Kategorie High-Tech know-
ledge-intensive Services, die die Wirtschaftszweige ,Nach-
richteniibermittiung” (ONACE 64), ,Datenverarbeitung und
Datenbanken” (ONACE 72) und ,Forschung und Entwicklung"
(ONACE 73) umfasst, im Rahmen dieser Studie von Rele-
vanz.

1.3. Zur Typologie von forschungs- und wissens-
intensiven Unternehmensgriindungen

Auf Basis von einschldgigen Studien (Egeln et al. 2005, 2006), die
in den vergangen Jahren von Joanneum Research in Kooperation
mit dem Zentrum fiir européische Wirtschaftsforschung (ZEW)
in Mannheim durchgefiihrt wurden, kénnen forschungs-, tech-
nologie- und wissensintensive Griindungen in vier verschiedene
Typen differenziert werden, wobei der Differenzierungsgrad das
AusmaB des Wissenschafts- bzw. Transferbezugs ist.

== Verwertungs-Spin-offssind Griindungen, fiir die die Nutzung
neuer Forschungsergebnisse oder neuer wissenschaftlicher
Verfahren oder Methoden aus der 6ffentlichen Forschung, an
deren Erarbeitung zumindest eine/r der GriinderInnen selbst
mitgewirkt hat bzw. die in direkter Zusammenarbeit mit der
offentlichen Forschungseinrichtung erarbeitet wurden, un-
verzichtbar fiir die Griindung waren, d. h. die Griindung wire
ohne Nutzung dieser Forschungsergebnisse nicht erfolgt.
Verwertungs-Spin-offs miissen nicht unbedingt unter Be-
teiligung von Wissenschafterlnnen oder Hochschulabsolven-
tinnen gegriindet worden sein. Es ist im Prinzip auch még-
lich, dass GriinderInnen ohne akademischen Bezug - z. B. im
Rahmen einer F&E-Kooperation oder eines Technologiekaufs
-Verwertungs-Spin-offs griinden.

Kompetenz-Spin-offs sind Griindungen, die essenziell auf
der Nutzung von besonderen Fahigkeiten beruhen, die sich
die Griinderlnnen im Rahmen ihrer Tatigkeit in der Wissen-
schaft bzw. im Rahmen ihres Studiums angeeignet haben,
wobei diese besonderen Fahigkeiten liber das jeweilige all-
gemeine Standardwissen hinausgehen miissen. Bei diesen
Spin-offs steht - im Gegensatz zu den Verwertungs-Spin-
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offs - nicht der Transfer von konkreten Technologien oder
Forschungsresultaten in die kommerzielle Anwendung im
Mittelpunkt, sondern die Verwertung von ,tacit knowledge"
und von an ein Individuum gebundenen Fertigkeiten und
Wissen.

== Akademische Start-ups sind Griindungen durch Personen,
die in der Wissenschaft tatig waren oder noch sind bzw. an
einer Hochschule studiert haben, wobei fiir die Griindung die
Nutzung neuer Forschungsergebnisse und -methoden oder
spezifischer, individueller Fahigkeiten nicht unverzichtbar
war. Nach der Rolle, die der Transfer von Forschungsergeb-
nissen fiir diese Griindungen spielt, wird zwischen Start-ups
mit Transferwirkung und solche ohne Transferwirkung unter-
schieden. Eine ,Transferwirkung” liegt dann vor, wenn fiir die
Unternehmensgriindung neues Wissen aus der 6ffentlichen
Forschung eine groBere Bedeutung gespielt hat. Akademische
Start-ups umfassen auch Griindungen durch Personen, die
zum Griindungszeitpunkt noch studiert haben sowie durch
Personen, die ihr Studium abgebrochen haben. Als ,Akademi-
kerlnnen" zdhlen demnach in dieser Studie alle Personen, die
in einer wissenschaftlichen Einrichtung tatig waren, sowie
alle Personen, die ein Hochschulstudium begonnen haben.
Griindungen, die in Teams von AkademikerInnen und Nicht-
Akademikerinnen erfolgen, werden den akademischen Start-
ups zugerechnet.

== Nicht-akademische Griindungen sind Griindungen durch
Personen, die weder in der Wissenschaft gearbeitet haben
noch jemals ein Hochschulstudium begonnen haben. Nach
der F&E-Orientierung dieser Unternehmen unterscheiden wir

Griindungen ohne F&E-Tatigkeit und solche mit FE&E-Tatig-
keit. Diese Unterscheidung erfolgt vor dem Hintergrund, dass
nicht-akademische Griindungen mit F&E von der Wissensin-
tensitat ihres Produkt- bzw. Dienstleistungsangebots akade-
mischen Griindungen dhnlicher sein sollten als solche ohne
FeE-Tatigkeit.

In den vergangenen Jahren l4sst sich fiir Osterreich eine Zunah-
me der Zahl von Griindungen in forschungs- und technologiein-
tensiven Branchen generell sowie der Spin-off-Griindungen im
Speziellen beobachten. Die folgende Abbildung 1 verdeutlicht
dieses Wachstum fiir die jeweiligen Subgruppen. Von den knapp
20.000 originiren Griindungen pro Jahr in Osterreich finden sich
immerhin 4730 (d. h. ein knappes Viertel) in forschungs- und wis-
sensintensiven Branchen. Von diesen werden wiederum 1.990 (42
Prozent) durch Akademikerlnnen gegriindet. Davon entfallen auf
Spin-offs nach der oben genannten Definition 560 Griindungen,
die sich auf 250 Verwertungs-Spin-offs und 310 Kompetenz-
Spin-offs verteilen. Im Vergleich zu den Durchschnittswerten
der Jahre 1995 bis 2002 zeigen sich im Zeitraum 2003/2004 fiir
alle Kategorien hohere Griindungszahlen, was die Dynamik des
Griindungsgeschehens allgemein wie auch im forschungs- und
wissensintensiven Bereich unterstreicht.

Auch der Griindungstyp der Start-ups ist mit insgesamt 1.430
Griindungen, wovon 390 auf Start-up-Griindungen mit Transfer-
wirkung entfallen, quantitativ bedeutsam und weist im Beobach-
tungszeitraum eine deutliche Zunahme auf. In den folgenden Aus-
flihrungen soll jedoch das Hauptaugenmerk auf die eigentlichen
Spin-off-Griindungen gelegt werden, so dass auf die anderen
Griindungstypen nicht mehr explizit eingegangen werden wird.

Das quantitative AusmaB des akademischen Griindungsgeschehens in Osterreich 2003/2004: Durchschnittliche jahrliche Griindungs-

zahlen (Vergleichswerte fiir 1995 - 2002 in Klammern)

Griindungen in allen Branchen
19.380 (18.500)

Griindungen in forschungs- und wissensintensiven Branchen

4.730 (4.040)

Griindungen durch Akademiker
1.990 (1.600)

Griindungen in sonstigen Branchen
14.650 (14.460)

nicht-akademische Griindungen ...
2.730 (2.440)

... mit FuE- ... ohne FuE-
Tatigkeit Tatigkeit
710 (700) 2.020 (1.740)

Abbildung 1
Quelle: ZEW Mannheim/Joanneum Research

Im vorliegenden Bericht stellen FTT-Unternehmen die Zielgruppe
dar, von F&E ist weiterhin dort die Rede, wo es sich auf allgemei-
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ne Zugénge (unabhingig von der Projektdefinition) handelt, etwa
wenn von bestehenden F&E-Forderungen die Rede ist.



Die Kontextanalyse beruht auf einer umfassenden Literatur-
recherche, vorrangig im deutschsprachigen Raum, mit einem
Fokus auf der Analyse der dsterreichischen Situation. Zur Ver-
tiefung der aktuellen Befunde wurden Interviews mit einer For-
derverantwortlichen im Griindungsbereich und mit ausgewahlten
FTT-Griinderinnen durchgefiihrt.

In der Kontextanalyse wird der Rahmen fiir das gegensténdliche
Forschungsprojekt abgesteckt. Dabei gilt es die Rahmenbedin-
gungen fiir Griindungen von Frauen in FTT-Unternehmen aus
quantitativer und qualitativer Sicht zu beleuchten. Aufgrund der
Zielgruppe des Projekts ,Griinderinnen im forschungs-, technik-
und technologieintensiven Bereich" werden zwei Zugange fo-
kussiert: Frauen in Wissenschaft, Forschung und Technik sowie
Frauen und Griindung bzw. Selbststdndigkeit. Aus der Analyse
dieser zwei Systemkomplexe lassen sich Schlussfolgerungen fiir
die engere Zielgruppe (siehe Kap. 1.1) ziehen. Dies betrifft zum
einen die Abschatzung der quantitativen und qualitativen Di-
mension der Zielgruppe, und zum anderen die relevanten Griin-
dungsparameter bzw. die férdernden und hemmenden Faktoren
fir die Griindungsaktivitdt von Frauen in forschungs-, technik-
und technologieintensiven Unternehmen.

Im Folgenden werden wesentliche Kennzahlen iiber potenzielle
Griinderinnen solcher Unternehmen aufgezeigt, d. h. iber Frauen
aus dem forschungs-, technik- und technologieintensiven (FTT-)
Bereich. Es handelt sich um Frauen, die einerseits in Forschungs-
einrichtungen bzw. -abteilungen (Universitdten, auBeruniversi-
tare Forschungsinstitute, industrielle Forschung) arbeiten und/
oder andererseits technikorientierte Berufe ausiiben (wie z. B.
Architektin, Biowissenschafterin, Informatikerin). Es folgt eine
kurze Bestandsaufnahme der Selbststiandigkeit von Frauen in
Osterreich und eine Analyse des ,weiblichen” Griindungsgesche-
hens. Zudem werden kurz bestehende FordermaBnahmen aufge-
listet, sowohl im Bereich Frauen in Wissenschaft, Forschung und
Technik als auch im Bereich Griindungen, um Anschlussméglich-
keiten an zukiinftige Forderelemente und -maBnahmen fiir die
spezifische Zielgruppe zu verorten.

2.1. Frauen im forschungs-, technik- und techno-
logieintensiven Bereich

Im Folgenden wird, nach einer kurzen Beschreibung der dsterrei-
chischen Innovations- und Technologiepolitik, die Situation von
Frauen im forschungs-, technik- und technologieintensiven Be-
reich quantitativ dargestellt, wobei hier sowohl der Ausbildungs-
als auch der Berufsbereich untersucht werden. Weiters soll auf
Griinde eingegangen werden, die die geringe Anzahl von Frauen
im Wissenschaftssystem, im auBeruniversitdren Forschungsbe-
reich, in der industriellen Forschung und in technischen Berufen
bzw. ihren geringen Anteil in Fiihrungspositionen erklaren. Wich-
tige Impulse der EU zum Thema ,Frau in Wissenschaft und For-
schung” werden beschrieben. Im Anschluss gibt es einen kurzen
Uberblick iiber die Forderschienen in Osterreich, die Frauen in
Technologie und Forschung bzw. Griindungen im FTT-Bereich un-
terstiitzen.

2.1.1 Allgemeine Innovations- und Technologie-
politik in Osterreich

Die Innovations- und Technologiepolitik hat in Osterreich in den
vergangenen Jahrzehnten als eigensténdiger Politikbereich ei-
nen deutlichen Bedeutungsgewinn erfahren. Die Einsicht, dass

Kontextanalyse
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die langfristige Absicherung der dkonomischen Leistungsfahig-
keit und die Ausschdépfung des Wachstumspotenzials vor allem
auch liber die Innovationsperformance bestimmt wird, hat dazu
gefiihrt, dass sich die Innovations- und Technologiepolitik als
eigenstindiger Politikbereich (neben der tendenziell mehr auf
Grundlagenforschung fokussierten Forschungspolitik) etablie-
ren konnte. Gleichzeitig setzte auch in Osterreich ab den friihen
1990er Jahren ein konzeptioneller Paradigmenwechsel ein, der
systemische Aspekte (wie z. B. das Zusammenspiel der einzelnen
Akteurlnnen, wie Unternehmen, 6ffentliche Forschungseinrich-
tungen etc.) besonders betont. Daraus erfolgte unmittelbar eine
Ausweitung und Ausdifferenzierung des Instrumentenportfolios.

Dieses Instrumentenportfolio der dsterreichischen Technologiepo-
litik wird heute gepréagt durch eine breitenwirksame antragsindu-
zierte ,bottom-up"-Férderung einerseits und durch eine thematisch
und strukturell ausdifferenzierte Programmférderung andererseits.*
Letztere ist zum einen thematisch orientiert, d. h. spezifische the-
matische Technologiebereiche werden schwerpunktmaBig gefor-
dert, um die Allokation von F&E-Ressourcen in Richtung dieser
(ex ante ausgew&hlten) Technologiefelder zu lenken. Zum anderen
gewannen gerade in jlingerer Zeit strukturelle Programme an Be-
deutung. Diese adressieren bestimmte generische Problembereiche
innerhalb eines Innovationssystems und/oder zielen allgemein auf
eine Uberwindung struktureller Schwichen ab (z. B. Kooperation
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, ErhGhung der Innovations-
kapazitat von kleinen und mittleren Unternehmen etc.). Zu diesen
strukturellen Programmen ist allgemein auch die Griindungsfdrde-
rung sowie im Speziellen die Férderung von (forschungs-, techno-
logie- und wissensintensiven) Griindungen zu zéhlen.

Die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung haben sich in Os-
terreich in den letzten Jahren sehr dynamisch entwickelt. Im
Jahr 2006 wurden nach Schatzung der Statistik Austria rd. 6,24
Mio. EUR in F&E investiert, was einer Forschungsquote von 2,43
Prozent entspricht. Im Vergleich zu 1998 konnten die Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung somit um 84,0 Prozent gesteigert
werden (vgl. Technologiebericht 2006).

2.1.2 Frauen in der Innovations- und
Technologiepolitik

Die Forschungs- und Technologiepolitik besitzt It. Dége (1999)
ein Geschlecht und ist ein androzentrisches Politikprojekt:

.Denn indem ihre MaBnahmen vor allem auf die Steige-
rung der 6konomischen Konkurrenzfihigkeit und die Ver-
besserung der dkonomischen Verwertungsbedingungen
ausgerichtet sind, trdgt sie grundsdtzlich zur Aufrechter-
haltung der geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung und
der VergréBerung der patriarchalen Dividende bei. Dabei
ist das Politikfeld allgemein von einer ausgeprdgten quan-
titativen ménnlichen Dominanz und einem geschlechts-
hierarchischen Genderregime gekennzeichnet."(Dége
1999, S.45 zitiert in Fuchs o. J.)

Diese Aussage bringt zum Ausdruck, dass die Technologiepoli-
tik - genauso wie andere Politikbereiche auch - ein wichtiges

* Daneben hat in den vergangenen Jahren die indirekte Forderung, d. h. steu-
erliche Forderung von F&E, in Osterreich - wie auch in vielen anderen OECD-

Léndern - an Bedeutung gewonnen.
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Handlungsfeld ist, um der (Re-)Produktion von Geschlechterver-
hiltnissen entgegenzuwirken (vgl. Hanappi-Egger/Weiss 2004).
Die verstarkte Integration von Frauen in Wissenschaft, Forschung
und Technologie stellt daher eine zukiinftige politische Heraus-
forderung dar, nicht zuletzt auch, weil laut OECD und EU-Kom-
mission das Barcelona-Ziel (Forschungsquote von drei Prozent
des BIP in allen EU-Landern) nur mit mehr Forscherinnen erreicht
werden kann.

So ist seit Ende der 1990er Jahre auf europdischer Ebene das
Thema Frauen und Wissenschaft bzw. Forschung stark prasent,
die Férderung der Frauen in der Wissenschaft, die Einbeziehung
der Geschlechterdimension in Forschungsinhalte und die Beseiti-
gung der bestehenden geschlechtsspezifischen Unterschiede sind
seitdem wichtige Bestandteile europdischer Forschungspolitiken
geworden, unterstiitzt sowohl durch das Europdische Parlament
als auch durch nationale Regierungen (vgl. Europdisches Parla-
ment 2000, Rat der Europdischen Union 1999). Die européischen
Initiativen geben wichtige Impulse fir nationale Umsetzungs-
strategien. Exemplarisch sollen nur einige der Initiativen und
Aktivitaten kurz angefiihrt werden:

== [nitiierung der Expertinnengruppe WIR — Women in Indus-
trial Research - durch die Europdische Kommission, um die
Situation von Frauen in der industriellen Forschung in Europa
zu untersuchen.

mm Einrichtung der WIST - Women in Science and Technolo-
gy - Gruppe, in der neben fiinf Expertinnen verschiedener
Fachrichtungen 20 wichtige multinationale Unternehmen zu-
sammenarbeiten mit dem Ziel, die Férderung von Frauen in
Wissenschaft und Forschung aus einer ,business perspective”
zu beleuchten und die notwendigen Verdnderungen in diesem
Bereich voranzutreiben (vgl. Européische Kommission 2006c).

== Aufbau eines Gender Watch System und seit 2003 regel-
maBige Verdffentlichung der She Figures, welche erstmals
europaweit Daten zu Frauen in Wissenschaft und Forschung
aufbereiten.

== Gender Mainstreaming in den Europdischen Forschungspro-
grammen (ERP)

mm Griindung der European Platform of Women Scientists, die
dazu dienen soll, die Anliegen von Wissenschafterinnen in
die europdische forschungspolitische Debatte einzubringen.

== Abhaltung internationaler Workshops und Konferenzen, de-
ren Ergebnisse wichtige Impulse fiir nationale Auseinander-
setzungen zu diesem Thema (in Osterreich z. B. beim Forum
Alpbach 2005) liefern.

Neben der EU hat sich auch die OECD als wichtige internationale
Organisation des Themas angenommen und mehrere Publikati-
onen dazu herausgebracht (vgl. z. B. OECD 2006).

Auch in Osterreich wurden seit Ende der 1990er Jahre verstarkt
Aktivitdten gesetzt: Mehrere Bundesinitiativen sind eingerichtet
worden, um Madchen und Frauen in Technik und F&E zu fordern.
Neben der Umsetzung frauenspezifischer FérdermaBnahmen
(etwa im Rahmen von fFORTE) ist die verstirkte Implementierung
von Gender Mainstreaming in bestehende Forderprogramme eine
weitere Mdglichkeit, die Situation von Frauen, die im FTT-Bereich



tatig sind, zu verbessern. Eine verstarkte Umsetzung von Gender
Mainstreaming auf technologiepolitischer Ebene wiirde somit gen-
derspezifische Diskriminierungen abschwéchen (vgl. Fuchs o. J).

2.1.3 Ausbildung und Beschaftigung von Frauen
im forschungs-, technik- und technologie-
intensiven Bereich (quantitative Situation
von Frauen in FTT) in Osterreich

Das folgende Kapitel gibt einen quantitativen Uberblick iiber
die gegenwartige Beschaftigungssituation von Frauen in den
relevanten Beschdftigungssegmenten der universitaren, der au-
Beruniversitdren sowie der industriellen Forschung, ergdnzt um
technikorientierte Berufsfelder. Diese beschéftigten Frauen stel-
len das wesentliche Potenzial fiir mdgliche Griindungen dar und
sind daher die potenzielle Zielgruppe méglicher Griindungsfor-
deraktivitaten.

Universitdre Forschung

An den 0&sterreichischen Universititen studieren immer mehr
Frauen. Uber die Hilfte der Studienabschliisse (56,4 Prozent) ist
Frauen zuzuschreiben (vgl. Abbildung 2). Die Anzahl der Frauen,
die an Universitdten beschaftigt sind, ist jedoch deutlich gerin-
ger. Bei den Assistentinnen sind noch ein Drittel Frauen, an tech-
nischen Universitdten nur noch 19,0 Prozent, der Anteil der Pro-
fessorinnen liegt bei lediglich 14,2 Prozent. An den technischen
Universitaten ist dieser Prozentsatz noch geringer und belduft
sich auf rd. sechs Prozent.

Anteil von Frauen an 6sterreichischen Universitidten bei den

Studienabschliissen, Assistentinnen und Professorinnen, 2006

60% —

50%

40%

30%

20%
0
31,0%) 33,4%

10% 19,0%)

Assistentinnen (und sonstiges kiinstl. und wiss. Personal) gesamt

Studienabschliisse technische Studienrichtungen

Assistentinnen an technischen Universitdten
Professorinnen an technischen Universitdten

Studienabschliisse
Professorinnen gesamt

0%
Angaben in Prozent

Abbildung 2

Quelle: Statistik Austria, Hochschulstatistik 2006, eigene Darstellung
Anmerkung: Unter ,Technische Universitdten" wurden die TU Wien, die TU
Graz, die Universitét fiir Bodenkultur Wien und die Montanuniversitdt Leoben
zusammengefasst.

Neben dieser vertikalen Segregation ist im universitdren Bereich
auch eine sehr deutliche horizontale Segregation feststellbar.
Dies zeigt sich sowohl bei den Erstabschliissen (vgl. Abbildung
3) als auch bei den Dissertationen, die im Feld als wichtiger
Meilenstein fiir den weiteren Karriereverlauf gelten (vgl. Abbil-
dung 4). Hervorzuheben sind hierbei Unterschiede innerhalb des
naturwissenschaftlich-technischen Spektrums der Studienrich-
tungen: Bei Studien aus dem landwirtschaftlichen Bereich sind
Frauen stark vertreten, wogegen bei ingenieurwissenschaftlichen
Studien der Frauenanteil auf 24,0 Prozent (bzw. 17,0 Prozent an
den Fachhochschulen) sinkt. Andererseits sind 45,0 Prozent der
Architektur-Absolventinnen der TU Wien Frauen, in der Elektro-
technik oder im Maschinenbau sind es jedoch nicht einmal zehn
Prozent (vgl. Hochschulbericht 2005).

Erstabschliisse von In- und Auslanderinnen an Universitdten
und Fachhochschulen nach Studiengruppen, Studienjahr
2004/2005, nach Geschlecht in Prozent

Technik, Ingenieurwissenschaften?

Ingenieurwesen, Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe
Naturwissenschaften
Landwirtschaft

Gesamt (ohne FH-Studiengang)

20%

40%

60% 80% 100%

0%

Angaben in Prozent EE Frauen Ménner

TFachhochschulen-Studiengang

Abbildung 3
! Fachhochschulen-Studiengang
Quelle: Statistik Austria, Hochschulstatistik 2006, eigene Darstellung

Zweitabschliisse von In- und Ausldanderlnnen an Universi-
taten und Fachhochschulen nach Studiengruppen, Studienjahr
2004/2005, nach Geschlecht in Prozent

Ingenieurwesen, Verarbeitendes Gewerbe und Baugewerbe

Naturwissenschaften

Landwirtschaft

20% 40% 609% 80% 100%

0%

Angaben in Prozent EE Frauen Ménner

Abbildung 4
Quelle: Statistik Austria, Hochschulstatistik 2006, eigene Darstellung
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AuBeruniversitdre Forschung

Im Bereich der auBeruniversitdaren Forschung sind in den tech-
nisch-naturwissenschaftlich ausgerichteten Forschungsinsti-
tuten® rd. 21 Prozent der wissenschaftlich Beschéftigten Frauen.
Im Bereich der Administration erhdht sich der Frauenanteil der
Beschiftigten auf rd. 63 Prozent (vgl. Gender Booklet 2006). Der
Frauenanteil bei den wissenschaftlichen Beschaftigten weist je-
doch in Abhéngigkeit der hierarchischen Position groBe Unter-
schiede auf (vgl. Abbildung 5). Wihrend am Anfang der Berufs-
karriere, als Junior Scientists, rund ein Fiinftel der Beschaftigen
Frauen sind (22,5 Prozent vs. 21,2 Prozent bei den gesamten
wissenschaftlich Beschaftigten), bleibt dieser Anteil in den hoher
gelegenen Hierarchieebenen konstant, um sich in den Fiihrungs-
ebenen auf sechs Prozent bzw. 8,7 Prozent zu reduzieren: Gerade
in den Flihrungsfunktionen, die einen hohen Ressourcenzugang
(wie Einkommen, Mitarbeiterinnen-Fiihrung, Netzwerkkontakte)
bedeuten, wird also eine sehr deutliche Ungleichverteilung der
Geschlechter sichtbar.

Wissenschaftlich Beschéaftigte in der technisch-naturwissen-
schaftlichen Forschung nach Funktion 2005, nach Geschlecht in
Prozent

Wissenschaftliche Beschaftigte Gesamt
21,2%

Technikerlnnen/Fachkrifte

28,3%

Junior Scientist
22,5%

Senior Scientist
18,9%

Principal Scientist
20,1%

2. Fiihrungsebene

1 1 1 J
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent N Frauen Maénner

Abbildung 5
Quelle: Gender Booklet 2005, S.18

Die Verglitungsanalyse 2006 der Fiihrungs- und Fachkrafte in der
Osterreichischen auBeruniversitdren Forschung zeigt eine deut-
liche geschlechtsspezifische Gehaltsschere.® Die Gehaltsunter-
schiede rangieren von EUR 3.000 pro Jahr bei Junior Scientists,
EUR 5.000 pro Jahr bei Principal Scientists und Mitarbeiterinnen
in der Sachbearbeitung bis EUR 6.000 pro Jahr fiir weibliche Se-
nior Scientists und Expertinnen. Das ArbeitsausmaB betreffend
nehmen 35,0 Prozent der Frauen eine Teilzeitbeschaftigung in
Anspruch, bei den Mannern sind es nur 13,0 Prozent.

® Austrian Cooperative Research, Austrian Research Centers Gruppe, Christian
Doppler Forschungsgesellschaft, Joanneum Research, K_ind-/K_net-Kompetenz-
zentren, Kplus-Kompetenzzentren, Salzburg Research, Upper Austrian Research

% Wobei diese Aussage nicht auf die Fiihrungsebene zutrifft, da diese aus Mangel

an weiblichen Positionen nicht bewertet werden konnte.
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Industrielle Forschung

Die folgenden Abbildungen geben einen Uberblick tiber die Zahl
und das Geschlechterverhdltnis der FE&E-Beschaftigten (in Voll-
zeitdquivalenten) im osterreichischen Unternehmenssektor auf
Basis der F&E-Erhebung 2004, nach einem Klassifizierungskon-
zept der Branchen sowie nach der Kategorie des F&E-Personals.

Im Unternehmenssektor sind insgesamt 15,7 Prozent der Be-
schaftigten Frauen. Jedoch ist dieser Wert je nach Beschaftigten-
kategorie stark zu differenzieren. So gibt es bei den Wissenschaf-
terlnnen und Ingenieurlnnen nur 11,5 Prozent Frauen. Seit der
letzten Erhebung im Jahr 2002 hat sich dieser Wert um 1,8 Pro-
zent-Punkte erhdht. Bei dem Sonstigen Hilfspersonal und dem
hoher qualifizierten nichtwissenschaftlichen Personal liegt der
Frauenanteil bei 17,0 Prozent bzw. bei knapp liber 39 Prozent. Je
niedriger die erforderte Qualifikation, desto mehr Frauen sind in
der zugewiesenen Beschéftigtenkategorie vorzufinden.

F&E-Personal im Unternehmenssektor nach Kategorien und
Geschlecht, Vollzeitdquivalent, 2004, in Prozent

Sonstiges Hilfspersonal
39,1%
Hoher qualifiziertes nichtwissenschaftliches Personal
16,9%

Wissenschafterlnnen und Ingenieurlnnen

Insgesamt
15,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent N Frauen Ménner

Abbildung 6
Quelle: Statistik Austria 2006, F&E Erhebung 2004, eigene Darstellung

Dementsprechend zeigt die nachfolgende Darstellung die Ge-
schlechterdisparitdten hinsichtlich des Qualifizierungsprofils der
Beschéftigten. Bei den Mannern betrdgt der Anteil Hochstquali-
fizierter (d. h. Wissenschafter und Ingenieure) rd. 60 Prozent, bei
den Frauen hingegen nur etwas iiber 40 Prozent. Spiegelbildlich
dazu ist ein gutes Viertel der in F&E beschaftigten Frauen dem
(relativ ,niedrig” qualifizierten) Sonstigen Hilfspersonal zuzu-
rechnen.



Qualifizierungsprofil von Frauen und Médnnern in F&E, 2004

Frauen Manner
100% —
7.0%
90% — 21,0%
80% —
34,0%
70% [—
60% 37,0%
50% —
40% —
30% 59,0%
20% 42,0%
10%
0%
mmm Wissenschafterlnnen und Ingenieurlnnen
mmm Hoherqualifiziertes Hilfspersonal
mmm Sonstiges Hilfspersonal
Angaben in Prozent
Abbildung 7

Auch zeigen sich betrdchtliche Unterschiede des Frauenanteils
zwischen den beiden groBen Sektoren Sachgiiterproduktion und
Dienstleistungen einerseits, sowie innerhalb dieser Sektoren an-
dererseits. In der Sachgiiterproduktion ist der Anteil weiblicher
F&tE-Beschaftigter im quantitativ bedeutsamen Medium High-
Tech-Sektor” mit lediglich acht Prozent am geringsten, wahrend
im Low-Tech-Sektor der Anteil der weiblichen F&E-Beschaftigten
knapp 24 Prozent erreicht. Im High-Tech-Sektor liegt der Frau-
enanteil mit 17,0 Prozent etwas liber dem Durchschnitt fiir die
Sachgiiterproduktion (13,0 Prozent).

F&tE-Beschaftigung nach Geschlecht in der dsterreichischen
Sachgiterproduktion, 2004, in Prozent

Summe Sachgiiterproduktion

87,0%

Low-Tech Sektor
76,3% 23,7%

Medium Low-Tech Sektor

87,7%
Medium High-Tech Sektor

92,0%
High-Tech Sektor
83,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Angaben in Prozent mmm Minner E Frauen

Abbildung 8
Quelle: Statistik Austria 2006, F&E Erhebung 2004, eigene Darstellung

7 Definition siehe Kap. 1.1.2

Die Anteile von weiblichen F&E-Beschaftigten sind im Dienst-
leistungssektor fast durchwegs hoéher als in der Sachgiiterpro-
duktion. Durchschnittlich ist ein knappes Viertel aller F&E-Be-
schidftigten im Dienstleistungssektor weiblich. Mit einem Anteil
von 52,2 Prozent sind weibliche F&E-Beschéaftigte im Bereich von
Finanzdienstleistungen (financial knowledge intensive services)
sogar stdrker vertreten als ihre ménnlichen Pendants. Aller-
dings hat diese Branchengruppe mit lediglich knapp 370 F&E-
Beschaftigten quantitativ kein groBes Gewicht, was ihre Bedeu-
tung als Zielgruppe fiir mogliche Forderaktivitdten relativiert.
Uberraschend ist der mit lediglich 14,5 Prozent sehr geringe
Frauenanteil bei den market knowledge intensive services (der
u. a. die groBe Gruppe der unternehmensnahen Dienstleistungen
umfasst), der in keiner Weise das Geschlechterverhiltnis der Ab-
solventlnnen bei den fiir diese Branche relevanten Studienrich-
tungen widerspiegelt.

F&E-Beschaftigung nach Geschlecht im dsterreichischen Dienst-
leistungssektor, 2004, in Prozent

Summe Dienstleistungen

77,0% 23,0%
Andere Dienstleistungen
77.4%
Market less knowledge intensive services
79,3% 20,7%
Financial knowledge intensive services
47,8% 52,2%
Market knowledge intensive services
85,5% 14,5%
High-Tech knowledge intensive services
75,0% 25,0%
1 1 1 1 J
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Angaben in Prozent mmm  Minner Hmm Frauen

Abbildung 9
Quelle: Statistik Austria 2006, FE&E Erhebung 2004

Innerhalb der Gruppe der Beschéaftigten in F&E sind Frauen unter-
proportional als Wissenschafterinnen (bzw. Ingenieurinnen) titig.
Sie finden sich vielmehr Gberproportional im Bereich des héher
qualifizierten und in verstirktem AusmaB bei dem (geringer qua-
lifizierten) Sonstigen Hilfspersonal wieder (vgl. Tabellen 3 und 4).
Die Zahl der tatsédchlich als Wissenschafterin (oder Ingenieurin)
in F&E tatigen Frauen betrdgt im Unternehmenssektor lediglich
knapp 1.900 Vollzeitdquivalente (gegeniiber 14.600 Minnern).
Die Unterschiede auf Ebene der Branchengruppen sind dabei
wiederum sehr groB. Besonders gering ist der Anteil weiblicher
Wissenschafterlnnen (Ingenieurlnnen) in der Sachgiiterprodukti-
on und im Bauwesen mit lediglich 9,1 Prozent respektive sieben
Prozent. Dagegen stellen Frauen in diesen Branchengruppen 34,7
Prozent bzw. 16,5 Prozent des Sonstigen Hilfspersonals.

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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Beschaftigte in FE&E im Unternehmenssektor nach Branchengruppen, Beschaftigtenkategorien und Geschlecht, 2004

Vollzeitdquivalente fiir F&E

davon
Branchengruppen insgesamt lissie - . s Sonstiges
Innen und hdher qualifiziert .
Ingenieurlnnen bl EEenE
mannlich weiblich ménnlich weiblich mannlich weiblich mannlich weiblich
00, 02, 05 Land- und Forstwirtschaft 21,3 20,8 8,0 53 7.1 6,2 6,2 9,3
10 - 14  Bergbau/Steinen/Erden 19,3 4,0 6,6 3,5 1,1 0,5 1,6 -
15 - 37  Sachgiitererzeugung 18.255,7 2.733,8 10.416,40 1.041,80 6.74540 1.110,70 1.093,90 581,3
40, 41 Energie- u. Wasserversorgung 48,9 7.4 37,2 4,3 1,7 3.0 - 0,1
45 Bauwesen 168,2 10,5 75,7 5,7 79,3 2,2 13,2 2,6
50 - 93 Dienstleistungen 6.047,8 1.805,0 4.070,70 832,8 1.579,70 592,9 397.4 379.3
01 -93  Insgesamt 24.561,1 4.581,5 14.614,60 1.893,40 8.434,30 1.715,50 1.512,30 972,6
Tabelle 1
Quelle: Statistik Austria, F&tE-Erhebung 2004
Frauenanteil in F&E im Unternehmenssektor nach Branchengruppen und Beschaftigtenkategorien, 2004
Frauenanteil (in Prozent)
insgesamt W|sse|rr1]sncehnafter— héher qualifiziert HiSI:sr;)S;(:S:rTaI
00, 02, 05 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 49,4 39,8 46,6 60
10 - 14  Bergbau; Gewinnung von Steinen/Erden 17,2 34,7 4,3 -
15 - 37  Sachgiitererzeugung 13,0 9,1 141 34,7
40, 41 Energie- und Wasserversorgung 13,1 10,4 20,4 -
45 Bauwesen 59 7,0 2,7 16,5
50 - 93  Dienstleistungen 23,0 17,0 27,3 48,8
01 - 93  Insgesamt 15,7 1.5 16,9 39,1
Tabelle 2

Quelle: Statistik Austria, FE&tE-Erhebung 2004

Technikorientierte Berufe

Neben den Forscherinnen an den Universitdaten, Fachhochschu-
len und sonstigen &ffentlichen Forschungseinrichtungen sowie in
Unternehmen stellen Frauen, die technikorientierte Berufe ausii-
ben, ein weiteres Potenzial fiir einschlagige Unternehmensgriin-
dungen dar. Zum Zweck der Studie wurden folgende technik-
orientierte Berufe unterschieden:

== Technisch-handwerkliche Berufe: Hierzu zdhlen die Hand-
werksberufe aus dem Bereich Metall- und Maschinenbau
sowie der Metallerzeugung und -bearbeitung, die Hand-
werksberufe aus dem Bereich Elektrotechnik, ausgewahlte
Bauberufe sowie die Anlagen- und Maschinenbediener-
Innen.

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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== Technische Leitungs- und Fachkrifte, das sind Fachbe-
reichsleiterlnnen und technische Fachkrafte, in der Regel mit
einem Abschluss einer Technischen Fachschule oder Héheren
Technischen Lehranstalt.

mm Technisch-wissenschaftliche Fachkrédfte, also Ingenieur-
Innen, Informatikerinnen, Naturwissenschafterlnnen und
Mathematikerinnen.

Vor allem bei den technisch-wissenschaftlichen Fachkrédften,
aber auch in der Gruppe der Leitungs- und Fachkréfte sind auch
Wissenschafterlnnen und Forscherlnnen miterfasst, weshalb es
in diesen Berufsgruppen zu gewissen Uberschneidungen kommt.



Anteil der weiblichen Erwerbstatigen in technikorientierten
Berufen aller Wirtschaftszweige, 2001, in Prozent

Gesamt

43,3%

Mathematiker, Statistiker u. verw. Wissenschaftler <212>
38,8%

Biowissenschaftler <221>
38,1%

Prizisionsarbeiter f. Metall u. verw. Werkstoffe <731>
31.7%

Maschinenbediener f. Metall- u. Mineralerzeugnisse <821>
29,6%

Maschinenbediener f. chem. Erzeugnisse <822>
24,4%

Sonstige Fachbereichsleiter <123>
23,2%

Produktions- u. Operationsleiter <122>
pARL)

Physiker, Chemiker u. verw. Wissenschaftler <211>
16,9%

Datenverarbeitungsfachkrafte <312>
14,8%

Informatiker <213>
14,5%

Bediener v. chem. Verfahrensanlagen <815>
14,2%

Architekten, Ingenieure u. verw. Wissenschaftler <214>
14,1%

Biotechniker u. verw. Berufe <321>
12,3%

Material- u. ingenieurtechn. Fachkrifte <311>
11,5%

Verfahrensanlagenbediener i. d. Metallerzeugung u. -umformung <812>
6,0%

Holzbearbeiter, MGbeltischler u. verw. Berufe <742>

Former (f. Metallguss), SchweiBer, Blechkalt-,
Wi Baumetallverformer u. verw. Berufe <721>

Elektro- u. Elektronikmechaniker und -monteure <724>

Grobschmiede, Werkzeugmacher u. verw. Berufe <722>
3,9%

Ausbau- u. verw. Berufe <713>
2,6%

Maschinenmechaniker und -schlosser <723>
2,1%

Baukonstruktions- u. verw. Berufe <712>
2,0%
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Abbildung 10
Quelle: KMU Forschung Austria, eigene Berechnungen nach Statistik Austria,
Volkszdhlung 2001

Aufgrund der Daten der Volkszdhlung 2001 belduft sich der Anteil
von Frauen an der Gesamtbeschaftigung lber alle Berufsgruppen
hinweg auf 43,3 Prozent (vgl. Abbildung 10). In den technikori-
entierten Berufsgruppen sind Frauen erwartungsgemaB meist in
deutlich geringerem MaBe vertreten:

== |n den technikorientierten Handwerksberufen liegt der Anteil
der weiblichen Beschaftigten an der Gesamtbeschaftigung
zwischen zwei Prozent bei den Bauberufen und sechs Pro-
zent im Bereich der holzverarbeitenden Berufe. Lediglich bei
den Maschinenbedienern fiir Metall- und Mineralerzeugnisse
sowie bei den Prazisionsarbeitern fiir Metall und &dhnliche
Werkstoffe ndhert sich der Frauenanteil mit rd. 30 Prozent
dem gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt (43,3 Prozent) an.

== |n der Berufsgruppe Techniker und Meister belduft sich der Frau-
enanteil zwischen rd. zwdlf Prozent bei den material- und inge-
nieurtechnischen Fachkraften, sowie bei den Biotechnikern auf
der einen und etwas lber 20 Prozent bei den Produktions- und
Operationsleitern, Maschinenbedienern fiir chemische Erzeug-
nisse und sonstigen Fachbereichsleitern auf der anderen Seite.

== Bei den Ingenieuren sowie bei den Informatikern und Daten-
verarbeitungsfachkraften belduft sich der Frauenanteil auf
etwa 14 Prozent.

mm Unter den Mathematikern, Statistikern und Biowissenschaf-
tern liegt der Frauenanteil mit 38 bis 39 Prozent nahe am
gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt (43,3 Prozent), deut-
lich geringer ist er mit knapp 17 Prozent hingegen bei den
Physikern und Chemikern.

EU-Vergleich

In der EU-25 sind 44,0 Prozent der Arbeitskrafte weiblich. Seit
1998 ist dieser Wert um 1,5 Prozent gestiegen (bei den Mannern
um 0,4 Prozent). Bei den beschaftigten Wissenschafterlnnen und
Ingenieurlnnen liegt der Frauenanteil bei 29,0 Prozent. Bei den
Beschaftigten mit einem universitdren Abschluss, die einen wis-
senschaftlich-technischen Beruf ausiiben, ist jedoch ein Frauen-
anteil von 50,0 Prozent gegeben. Seit 1998 ist die Beschaftigung
bei méannlichem wissenschaftlichen Personal und Ingenieuren um
zwei Prozent gestiegen, bei weiblichem jedoch nur um 0,3 Pro-
zent (vgl. She Figures 2006). Wenn es also langerfristig zu keiner
Trendumkehr kommt, bedeutet dies einen relativen Riickgang des
weiblichen Anteils an Wissenschafterlnnen und Ingenieurlnnen.

Beschaftigungsanteile von Frauen in der EU-25 nach Kategorien,
2004, in Prozent

Employed Scientists & Engineers
29,0%

Total employment

44,0%

Tertiary educated employed as professionals or technicians (HRSTC)
50,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent EE Frauen Manner

Abbildung 11
Quelle: She Figures 2006: Eurostat Labour Force Survey, EU-25 estimated by Eurostat
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In Osterreich besteht nur ein Prozent der weiblichen Arbeitskraf-
te aus Wissenschafterinnen und Ingenieurinnen, womit Oster-
reich im EU-Vergleich an zweitletzter Stelle liegt. Jedoch ist in

Osterreich auch bei den Minnern der Anteil der Wissenschafter
und Ingenieure an der gesamten Arbeitskraft relativ niedrig.

Anteil der Wissenschafterlnnen und Ingenieurinnen an den gesamten Arbeitskraften, nach Geschlecht, 2004
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Angaben in Prozent I Frauen Manner
Abbildung 12

Quelle: She Figures 2006, Eurostat Community Labour Force Data

Im EU-Vergleich, der fiir die Referenzjahre 2003 (bzw. 2002 fiir
Osterreich) publiziert wurde, sind nur fiir Deutschland, Luxem-
burg und die Niederlande niedrigere Frauenquoten beim FE&E-
Personal ausgewiesen als fiir Osterreich (< 20 Prozent). Die
hochste ,Frauenforschungsquote” hatten Lettland, Litauen und
Bulgarien (> 45 Prozent) (vgl. She Figures 2006).

In Anbetracht des Frauenanteils nach Sektoren liegt Osterreich
in der industriellen Forschung deutlich unter dem EU-25-Durch-
schnitt und bildet mit den Niederlanden das Schlusslicht. Im
Hochschulsektor sind im Jahr 2004 It. Statistik Austria (2007) rd.
33 Prozent des wissenschaftlichen Personals weiblich. Auch hier
wird der EU-Durchschnitt nicht erreicht. Nur im Sektor Staat®
ist Osterreich mit rd. 36 Prozent dem EU-Durchschnitt sehr nahe
(vgl. She Figures 2006, Statistik Austria 2007).

Die vorhandenen europdischen Vergleichsdaten zur horizonta-
len Segregation von Frauen und Mé&nnern nach Studien- und
Arbeitsfeld (Doktorabschluss, Beschiftigung nach Forschungs-

bereich innerhalb der Sektoren) verdeutlichen, dass in den Be-
reichen Physik, Mathematik, und vor allem Informatik, Ingenieur-
wissenschaften und Maschinenbau eindeutig mehr Ménner als
Frauen vorzufinden sind, wéahrend im naturwissenschaftlichen
Bereich der Frauenanteil viel héher ist (EU-Durchschnitt von 54,4
Prozent bei den Doktoratsabschliisse, vgl. She Figures 2006, zur
Situation in Osterreich vgl. Abbildung 2).

2.1.4 FordermaBnahmen fiir Frauen in FE&E

In den letzten Jahren haben sich nicht nur die EU-Kommission
und die OECD, sondern auch Osterreich dem Thema Frau in For-
schung und Technologie bzw. in technischen Berufen angendhert.
In Osterreich sind wichtige Initiativen und Plattformen entstan-
den, die das Ziel verfolgen, Frauen bzw. Madchen in Wissenschaft
und Technik zu unterstiitzen. Die folgende Tabelle veranschauli-
cht einige Beispiele von vorhandenen MaB3nahmen, bei denen es
sich um frauenspezifische Férderprogramme handelt:

8 Bundesinstitutionen (unter Ausklammerung der im Hochschulsektor zusammengefassten), Landes-, Gemeinde-, Kammerinstitutionen und Einrichtungen von Sozial-

versicherungstragern, Institute und Forschungsstellen der Ludwig-Boltzmann-Gesellschaft und vorwiegend von der 6ffentlichen Hand finanzierte und/oder kontrollierte

private Organisationen ohne Erwerbscharakter
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Osterreichische FordermaBnahmen zur Unterstiitzung von Frauen und Madchen in Wissenschaft und Technik (ohne Anspruch auf

Vollstandigkeit)

Zustandige
Institution

BMWEF

fFORTE
academic

BMWA

w-fFORTE

BMVIT

FEMtech-
fFORTE

Programm/Initiative

WIT -
Wissenschafter-
innenkolleg
Internettechnologien

FIT - Frauen in die
Technik

excellentia

DOC-fFORTE

Laura Bassi Centres
of Expertise

Wissensbasis

FEMtech Karriere
und
FEMtech Karriere plus

FEMtech
Fachhochschulen

FEMtech
AuBeruniversitare
Forschung

Zielgruppe

Schiilerinnen,
Maturantinnen
Studentinnen
Wissenschafter-
innen

Schiilerinnen
Eltern
Lehrerinnen

Wissenschafter-
innen

Dissertantinnen

bis 27 Jahre aus
den Bereichen
Technik, Natur- und
Biowissenschaften,
Medizin und
Mathematik

Forscherinnen

Offentlichkeit

forschungs- und
technologie-
intensive
Unternehmen
auBeruniversitare
Forschungs-
einrichtungen in
Naturwissenschaft
und Technik
Forscherinnen
Technikerinnen

Schiilerinnen
Studentinnen und
Absolventinnen von
Fachhochschulen
Studiengangsleiter-
Innen
Fachhochschulrat
und Fachhoch-
schulkonferenz

AuBeruniversitdre
Forschungseinrich-
tungen

Kurzbeschreibung

WIT ist im Kern ein Dissertationsprogramm zur Férderung von
Nachwuchswissenschafterinnen im Bereich Internettechnologien.
Es umfasst jedoch auch laufbahnunterstiitzende MaBnahmen, die
sowohl im Vorfeld des Studiums ansetzen, als auch Unterstiitzung
wahrend eines Informatikstudiums anbieten.

Das Programm bietet Schiilerinnen der zehnten bis 13. Schulstu-
fe in den Semesterferien zwei- bis dreitdgige Informations- und
Schnuppertage liber technisch-naturwissenschaftliche Studienrich-
tungen.

Die Universitat erhalt fiir jede Professur, die mit einer Frau besetzt
wird und die zugleich die bestehende Anzahl an weiblichen Profes-
suren - im Vergleich zur Vorjahresstatistik — erhoht, einen Betrag
von EUR 33.880.

Die DOC-fFORTE-Stipendien werden von der Osterreichischen Aka-
demie der Wissenschaften vergeben. Die Laufzeit von DOC-fFORTE
betrdgt max. 36 Monate. Die Hohe des Stipendiums betrdgt EUR
30.000 pro Jahr.

In den Laura Bassi Centres soll hochwertige Grundlagenforschung
in Naturwissenschaft, Technik und Biotechnik/Biomedizin an der
Schnittstelle von Wissenschaft und Wirtschaft ermdglicht werden.
Die sieben Zentren sollen jeweils auf wissenschaftlicher Ebene von
Frauen geleitet werden und ein addquater Anteil des Forschungs-
personals soll von Frauen besetzt sein.

Bereitstellung neuer Studien, Daten, Einblicke

FEMtech Karriere vergibt Forderungen fiir die Entwicklung und
Implementierung von MaBnahmen zur Steigerung der Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern in Unternehmen und auBeruni-
versitdren Forschungseinrichtungen.

Im Rahmen des FEMtech-Fachhochschulwettbewerbs werden
Fachhochschulen geférdert, die den Anteil an Absolventinnen im
naturwissenschaftlichen und technischen Studiengiangen erhdhen
und Bewusstsein fiir gender-relevante Themen im Fachhochschul-
sektor schaffen méchten.

Forderung von MaBnahmen zur Strukturverdnderung und zur indi-
viduellen Karriereforderung

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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Zustindige Programm/Initiative  Zielgruppe Kurzbeschreibung
Institution
BMWEF Hertha Firnberg Universitats- Post-Doc: finanzielle Férderung von Frauen am Beginn der wissen-
Programm (FWF) absolventinnen schaftlichen Karriere, Alter bis 40 Jahre
FWF
Elise-Richter Wissenschafter- Senior-Post-Doc: finanzielle Unterstiitzung hervorragend qualifi-
Programm (FWF) innen zierter Wissenschafterinnen in ihrer Karriereentwicklung bis zur
Qualifikation zur Bewerbung um eine Professur, keine Altersgrenze
TU Wien TU! MentorING Dissertantinnen, Es handelt sich um ein Mentoring-Programm nach dem Vorbild des
Postdoktorandinnen ~ Mentoring-Programms der Universitdt Wien, bei denen Professor-
Habilitandinnen der  Innen der TU jeweils vier Mentees 18 Monate lang begleiten und
TU Wien sie u. a. in der Umsetzung ihrer beruflichen Ziele unterstiitzen und
Zugange zu formellen und informellen wissenschaftlichen Netz-
werken eréffnen.
Universitat  ditact_women's Studentinnen und ditact_women's IT summer school ist eine Sommerakademie der
Salzburg IT summer school Schiilerinnen Universitat Salzburg. Es werden Lehrveranstaltungen zu diversen
Wissenschafter- IT-Themen angeboten.
innen
Donau Uni  ADVANCE Forscherinnen Dieses EU-gefdrderte Projekt bietet ein Trainingsprogramm im
Krems in der Pre- und Rahmen einer Summer School, in dem die ausgewahlten Teilneh-
Post-Doc-Phase, merinnen, ihren Bedirfnissen entsprechend, Kompetenzen fiir
insbesondere aus Forschungs- und Managementaufgaben erhalten. Ein weiterer Teil
Technik und Natur-  des Projekts bildet das begleitende Mentoring- und Coaching-
wissenschaft Programm.
VAl FemPower Wiener Unterneh- Der Call richtet sich an Projekte aus allen Technologiebereichen.
Vienna 2007 men, die Foschungs-  Die Projekte miissen mittels eigener FE&E-Tatigkeit durchgefiihrt
und Entwicklungs- werden und zu Produkt- und/oder Verfahrensinnovationen mit
projekte unter klarer konomischer Verwertungsorientierung fiihren.
wesentlicher Mit-
wirkung von Frauen
durchfihren
Tabelle 3

Quelle: fFORTE, FEMtech, FWF, TU Wien, Donau-Uni Krems, ZIT

Neben frauenspezifischen Férderungen sind MaBnahmen, die eine
verstarkte Integration der Gender-Dimension in Forschungs- und
Technologieférderprogrammen unterstiitzen, eine weitere Mog-
lichkeit, Frauen aus/in FTT zu unterstiitzen. Darunter fallen z. B.
die Einflihrung von Zielquoten fiir Forscherinnen, MaBnahmen
flir einen gendergerechten Sprachgebrauch in den Antragsunter-
lagen® oder eine hohere Anzahl an Frauen in den Evaluierungs-
gremien (vgl. Dorflinger/Sheikh 2005).

2.2. Die berufliche Selbststandigkeit von Frauen

Laut Mitgliederstatistik der Wirtschaftskammer Osterreich waren
im Jahr 2005 von rd. 406.000 Spartenmitgliedern (natiirliche Per-
sonen) rd. 121.000 bzw. ca. 30 Prozent weiblich. Somit ist fast
jedes dritte Kammermitglied und damit jede/r dritte Unterneh-
merln der gewerblichen Wirtschaft eine Frau. Auch in den zwei
gr6Bten Sparten (Gewerbe/Handwerk und Handel) sind jeweils ein
Drittel der Selbststandigen Frauen. Den héchsten Frauenanteil -
mit Gber 40 Prozent - weist die Sparte Tourismus und Freizeit-
wirtschaft auf. Die drittgroBte Sparte Information und Consulting
wird hingegen zu fast 80 Prozent von Mannern dominiert.

Um ein umfassendes Bild liber die berufliche Selbststdndigkeit
von Frauen in Osterreich darstellen zu kénnen, miissen neben der
Mitgliedsstatistik der WKO auch andere statistische Quellen' he-
rangezogen werden, da in den Statistiken der WKO nur Unterneh-
merlnnen aus jenen Sparten beriicksichtigt werden, fiir die eine

9 Die FEMtech-Initiative hat in diesem Zusammenhang einen ,Leitfaden zur sprachlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern in den BMVIT-Technologieprogram-

men" erstellt.

10 Statistik Austria, Volkszdhlung 2001, Arbeitsstittenzahlung 2001, Mikrozensus 2005, Hauptverband der dsterreichischen Sozialversicherungstrager, Synthesis
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Anzahl der Mitglieder der WKO im Jahr 2005 nach Sparten’,
nach Geschlecht, in Prozent

Selbststdndige in der Gesamtwirtschaft, nach Geschlecht, in
Prozent

140.000 Volkszahlung 2001
34,9% 65,1%
120.000 - Arbeitsstittenzihlung 2001
0
100.000 - R
d,';f Leistungs- und Strukturerhebung 2004
<=
80.000 - S - 27,1%
t < .
'z = Mikrozensus 2005
60.000 | : = 2 30,1% 69,9%
N o
z 4 < Hauptverband der sterreichischen Sozialversicherungstrager 2005
40.000 2 i = 4 gstrag
= 2 i) 28,4% 71,6%
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Abbildung 13 Abbildung 14

" ohne Sparte Bank und Versicherung, in dieser sind nur 0,07 Prozent aller
Spartenmitglieder tatig
Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich, Mitgliederstatistik 2006

Mitgliedschaft erforderlich ist, wahrend andere Berufsgruppen,
wie z. B. jene der freien Berufe oder der Neuen Selbststéndigen,
nicht in diese Statistiken eingehen.

Der Anteil der Frauen an den selbststandig Erwerbstatigen liegt
je nach Erhebung" in Osterreich zwischen 27,0 Prozent und
35,0 Prozent. Wahrend der vergleichsweise niedrige Wert der
Leistungs- und Strukturerhebung darauf zuriickzufiihren sein
diirfte, dass hier Branchen mit einem lberdurchschnittlich ho-
hen Frauenanteil (Unterrichtswesen, Gesundheitswesen, sonstige
Dienstleistungen) nicht enthalten sind, kann der hohe Anteil in
der Volkszdhlung mit dem Miteinbezug der mithelfenden Famili-
enangehorigen begriindet werden.

Quellen: Statistik Austria, Volkszdhlung 2001, Arbeitsstattenzahlung 2001,
Mikrozensus 2005, Hauptverband der dsterreichischen Sozialversicherungs-
trager, Synthesis

Hinsichtlich der einzelnen Wirtschaftszweige zeigt sich, dass
Frauen und Mdnner in sehr unterschiedlichen Bereichen ihren
unternehmerischen Schwerpunkt setzen. Der Anteil der selbst-
stdndigen Frauen ist im Unterrichtswesen, im Tourismus, im
Gesundheitswesen und in den sonstigen Dienstleistungen liber-
durchschnittlich hoch. In der Produktion und im Bauwesen sind
vergleichsweise wenige Frauen selbststandig tatig.

Fiir einzelne technische Berufe in Wien haben Reidl et al. (2006)
die im Vergleich zu Méannern geringe Griindungsneigung von
Frauen aufgezeigt: So machen Frauen rund 38 Prozent der un-
selbststandig Beschaftigten in der Architektur aus, aber nur gut
13 Prozent der Betriebsinhabenden.

Anteil der Frauen an den Selbststdndigen nach Branche in Prozent
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Abbildung 15

Quelle: Statistik Austria, Volkszdhlung 2001

" Werte differieren voneinander aufgrund unterschiedlicher Erfassungsmethoden, Definitionen sowie Zeitriume und BezugsgroBen.
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Anteil weiblicher Beschaftigter in Software und Architektur in Wien

unselbststdndig Beschaftigte tatige Betriebsinhaberlnnen
gesamt weiblich Prozent gesamt weiblich Prozent

Software/IT 20.187 6.502 32,2 3.431 387 11,3
Architektur 8.131 3.077 37,8 2.991 400 13.4
Tabelle 4

Quelle: Eichmann et al (2006)

Anteil der Frauen an den Selbststandigen’, den Arbeitneh- Auch EU-weit ist der Frauenanteil unter den Arbeitnehmerinnen
merinnen und an der gesamten Beschéftigung in der Europa- deutlich hoher als der Anteil der weiblichen Selbststandigen. So
ischen Union, 2. Quartal 2006, in Prozent sind rd. 47 Prozent der Arbeitnehmerlnnen in der EU-27 weiblich,

wahrend es unter den Selbststandigen nur rd. 30 Prozent sind.

Selbststindige é E" Tgndenziell is.t auch der Anteil der Frau;n unter den Selbststin-
= o digen ohne MitarbeiterInnen (de facto Einpersonenunternehmen)

2 9 d:';j deutlich hoher als bei den Arbeitgeberunternehmen.

gesamt mit MA iz | s E5 )

MA 3 = g 3 Osterreich liegt mit 35,0 Prozent Frauenanteil unter den Selbst-
- stdndigen im europdischen Spitzenfeld, unter den selbststdndig
Belgien 28,6 22,6 31,7 45,6 44,1 Erwerbstitigen ohne Mitarbeiterlnnen liegt die Frauenquote so-
Bulgarien 32,4 26,3 35,3 48,6 46,9 gar bei 41,5 Prozent (siehe Tabelle 5). Wéhrend der Anteil der
Dinemark 24,7 21,4 27,8 48,6 46,7 Frauen bei den Selbststéndigen, die keine Arbeitnehmerinnen be-

schiftigen, im Zeitablauf angestiegen ist, hat sich die Verteilung

DenEEchiano it 247 36,1 46,8 453 bei den Selbststandigen insgesamt kaum verédndert.

Estland 30,8 - 35,1 52 50,2
Finnland 31,9 27,2 34,3 50,7 48,4
Frankreich 28 22,2 32,2 48,1 46,3 .
Griechenland 27,5 195 305 414 388 2.3. Frauen griinden
Sl 5t L IE S R 2.3.1 Das osterreichische Griindungsgeschehen
Italien 27.9 22 30,4 42,7 39,3
Lettland 41,1 40 41,5 51,3 50 Betrachtet man die Entwicklung der dsterreichischen Neugriin-
§ Lz 36,1 24,7 38,3 51 49,6 dur_u_;teq in der_tgewgr.t.xlighen \(/jVirtschsft l'jbir| dlile IetzFe Eiekade;],
= so ist eine positive Griindungsdynamik sowohl allgemein als auc
g Luxemburg L 2 SE S i bei von Frauen neugegriindeten Unternehmen festzustellen. Der
X Malta 14,4 - 15 34.3 31,6 Frauenanteil an den Griindungen ist seit 1993 ebenso deutlich
= Niederlande 33,2 22,6 38 46,3 44,9 gestiegen (+ neun Prozentpunkte zwischen 1993 und 2005) wie
2 Osterreich 35 25,6 41,5 46,2 45,1 die absolute Anzahl der gegriindeten Untern.ehm.en (siehe Abbil-
Polen 34,8 29,8 36 46,2 44,7 dung 16). I.r.n Jahr 2005 Iag der Frauenanteil bei rd_. 36 Prozent
aller Neugriindungen von Einzelunternehmen - somit auch deut-
Portugal 42 271 46,6 46,9 46 lich héher als der Frauenanteil unter allen Spartenmitgliedern:
Ruminien 30 27,7 30,2 46,3 46 Knapp 9.000 Unternehmen wurden 2005 von Frauen gegriindet.
Schweden 25,6 20,3 28,7 49,9 47.3 ) ) )
Slowakei 25,6 25,6 257 46,2 438 Der h9chste Frauenantel.l. unter den Grund.ung_spersonen c.ie_r ge-
) werblichen Wirtschaft (liber 85 Prozent) ist in den traditionell
Slowenien 271 29.8 26 <2 46.2 von Frauen dominierten Branchen, d. h. in den Fachgruppen Fri-
Spanien 29 243 31,3 42,6 40,6 seurlnnen, FuBpflegerinnen, Kosmetikerinnen und Masseurlnnen
Tschechische 26,9 24,2 27,9 46 43,3 sowie in der Fachgruppe Bekleidungsgewerbe zu finden. Viele
Republik Griindungen von Frauen gibt es zudem im Druckgewerbe, im Di-
Ungarn 30,4 27 51 47,5 45,5 rektvertrieb sowie im Textil- und Schuhhandel. Rd. ein Viertel

aller neugegriindeten Unternehmen von Frauen konzentriert sich
in diesen Fachgruppen.

Vereinigtes 27,7 23,8 28,9 49,3 46,6

Kdnigreich

Zypern 26,3 11,6 33,5 47 43,5
EU-27 29,9 239 32,5 46,6 44,4
Tabelle 5

inkl. Land- und Forstwirtschaft

Quelle: Eurostat, Labour Force Survey 2006
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Entwicklung der sterreichischen Unternehmensneugriindungen’ nach Geschlecht, 1993 - 2005, absolut und Frauenanteil in Prozent
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Abbildung 16

" Es werden die Neugriindungen der Einzelunternehmen dargestellt, da nur fiir diese Unternehmen geschlechtsspezifische Aussagen getitigt werden kénnen. Die

Einzelunternehmen stellen rd. 80 Prozent aller Unternehmensneugriindungen der gewerblichen Wirtschaft dar.

Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich, Neugriindungsstatistik 2006

Die in den letzten Jahren verdffentlichten empirischen Studien
zum 9Osterreichischen Griindungsgeschehen geben ebenfalls Auf-
schluss tber den Frauenanteil unter den Griinderpersonen (vgl.
Wanzenbéck, 1998a und 1998b; Frank et al., 1999; Schwarz/
Grieshuber, 2003a und 2003b; Dormayer/Lenger, 2006). Wihrend
Wanzenbéck (1998b, S. 81) und Frank et al. (1999, S. 82) sowie
Dormayer/Lenger (2006, S. 93) in ihren empirischen Studien ei-
nen Frauenanteil unter den Griinderpersonen von rd. 30 Prozent
ausweisen, liegt der Anteil der Griinderinnen in der Studie von
Schwarz/Grieshuber (2003a, S. 83) bei nur einem Viertel."

Die Geschlechterverteilung hinsichtlich AusmaB und Art der Un-
ternehmensgriindungen zeigt in Osterreich ein sehr traditionelles
Bild: Frauen wagen grundsatzlich seltener als Manner den Weg
in die Selbststandigkeit und wenn, dann handelt es sich eher um
personenbezogene Dienstleistungen. Die Griindung von ,rein tech-
nisch” dominierten Dienstleistungsunternehmen durch Frauen
stellt eine Randerscheinung dar (vgl. Schwarz/Grieshuber, 2003a).

Die Tatigkeits- und Berufsprofile von Neuen Selbststandigen be-
stitigen dieses Bild. Es dominieren Lehr- und Kulturberufe (38,9
Prozent), gefolgt von Gesundheitsberufen (17,6 Prozent) und tech-
nischen Berufen (11,6 Prozent). Wahrend im Bereich der Lehr- und
Kulturberufe Frauen etwas haufiger vertreten sind als Manner, wird
das Feld der Gesundheitsberufe liberwiegend von Frauen besetzt.
In technischen Berufen sind mehr als doppelt so viele Manner als
Frauen selbststéndig tatig (vgl. Fink et al., 2005, S. 27).

2.3.2 Griindungen von Frauen in FTT

Uber spezifische FTT-Griindungen von Frauen liegen bislang
fiir Osterreich keine systematischen Daten vor. Entsprechende
Anhaltspunkte bzw. Richtwerte kdnnen aus exemplarischen
Betrachtungen (z. B. Auswertungen auf Ebene von Férderpro-

grammen, vgl. voriges Kapitel) oder aus der Ubertragung inter-
nationaler Erfahrungen generiert werden.

So zeigt eine Pilotanalyse des Zentrums fiir Europdische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) in Mannheim, in welcher die geschlechts-
spezifische Struktur des Griindungsgeschehens der Jahre 1998
bis 2000 in Westdeutschland (und ausgewahlten Bundeslandern)
explizit beriicksichtigt wurde, folgende Befunde:

mm Der Anteil der Griindungen, an denen Frauen beteiligt sind,
betrdgt rd. 30 Prozent, wobei die regionalen Unterschiede
(auf der Ebene der untersuchten Bundeslander) sehr gering
sind.

Bei einer Betrachtung auf der Ebene von sechs groBen Bran-
chengruppen (Verarbeitendes Gewerbe, Bauwesen, Handel,
Verkehr/Nachrichten, Unternehmensnahe Dienstleistungen
und Konsumorientierte Dienstleistungen) finden sich groBe
Unterschiede in Bezug auf den Frauenanteil, mit einem
Minimum des Frauenanteils im Bauwesen (rd. 17 Prozent)
und einem Maximum bei den Konsumorientierten Dienstlei-
stungen (rd. 38 Prozent).

Ebenfalls groBe Unterschiede finden sich innerhalb der wis-
sensintensiven Branchen. Der Frauenanteil an den Griin-
dungen betrdgt in F&E-intensiven Branchen des Verarbeiten-
den Gewerbes und auch des Dienstleistungssektors lediglich
rd. 18 Prozent, wahrend er bei den nicht-technischen Be-
ratungsdienstleistungen rd. 30 Prozent betrdgt. Bei Griin-
dungen in Branchen der Informations- und Kommunikations-
technologien (IKT) liegt der Frauenanteil ebenfalls lediglich
bei rd. 19 Prozent.

Die deutsche bga (bundesweite griinderinnenagentur) geht von
einem rd. zehn bis 15-prozentigen Frauenanteil bei technologie-
orientierten Griindungen aus."

12 Wobei Wanzenback (1998b) und Frank et al. (1999) die Griindungskohorte aus dem Jahr 1997 und Schwarz/Grieshuber (2003a) aus dem Jahr 1999 analysieren.
3 Vgl. bga (2006): Technologieorientierte Griindungen durch Frauen, Factsheet 5/2006

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

25



[}
wv
>
©
[=
©
“—
x
(3
-
<
o
~

2.3.3 Charakteristika der von Frauen gegriindeten
Unternehmen in Osterreich

Rechtsform der gegriindeten Unternehmen

Seit einigen Jahren nimmt die Griindung von Einzelunternehmen
insgesamt zu. Laut WKO liegt der Anteil dieser Rechtsform an
allen gewahlten Rechtsformen bei Griindungen bei rd. 80 Pro-
zent. Frauen wéhlen in einem hoheren Ausmal3 die Rechtsform
des Einzelunternehmens als Méanner. In der Studie von Schwarz
(2006, S. 33) griindeten die befragten Unternehmerinnen in
einem signifikant hdheren AusmaB (90,7 Prozent) ein Einzelun-
ternehmen als ihre ménnlichen Kollegen (71,3 Prozent).

Einen signifikanten Unterschied in der Wahl der Rechtsform des
gefiihrten Unternehmens zwischen Frauen und Ménnern haben
bereits Schwarz/Grieshuber (2003b, S. 52) aufgezeigt. Frauen
sind demnach in deutlich geringerem AusmaB3 an GmbHs betei-
ligt als Mdnner (Verhiltnis Frauen/Ménner: 0,29). Bei den Ein-
zelunternehmen liegt das Verhéltnis von Frauen und Ménnern
bei 0,4. Die Art der Tatigkeit, das AusmaB der Risikobereitschaft
sowie der Zugang zu (finanziellen) Ressourcen diirften laut der
Autorlnnen wesentliche Determinanten dieses Verhaltens sein.

Dieses Phanomen bestdtigt sich ebenfalls im Bereich der Neuen
Selbststdndigkeit (vgl. Fink et al. 2005, S. 30). Neue Selbststin-
dige fiihren ihre Tatigkeit in groBtem Umfang (83,3 Prozent) als
Einzelunternehmerlnnen aus, wobei diese Tendenz bei Frauen
noch stéarker ausgeprégt ist als bei Mannern. Bei der Rechtsform
der GmbH (6,8 Prozent) ist ein gréBerer Anteil an Mannern zu
finden. Die von Mannern gefiihrten GmbHs sind gehduft in den
Tatigkeitsfeldern Architektur, Softwaretechnik, Spedition und
Reparatur zu finden, wahrend der Schwerpunkt der von Frauen
gefiihrten GmbHs bei kaufménnischen und Biirotétigkeiten
liegt.

Auch bei technisch dominierten Griindungen greifen Frauen vor
allem auf die Rechtsform des Einzelunternehmens zuriick. So
liegt der Anteil der Einzelunternehmen auch unter den Osterrei-
chischen selbststdndigen Ingenieurinnen bei 80,0 Prozent (vgl.
Knoll/Szalai 20086, S. 24).

Art der Griindung

Die Neugriindung ist die haufigste Griindungsart. Mehr als 80
Prozent der 6sterreichischen Griindungen (vgl. Frank et al. 1999,
S. 118; Schwarz/Grieshuber 2003a, S. 45) sind origindre Griin-
dungen.

Bei Unternehmensiibernahmen treten Frauen hiufiger als Man-
ner als Ubernehmerinnen auf (vgl. Wanzenbock 1998b; Schwarz/
Grieshuber 2003a). Begriindet kann dies damit werden, dass
Ubernahmen verstirkt in jenen Branchen stattfinden, die ins-
gesamt berdurchschnittlich hohe Frauenanteile aufweisen (vgl.
Schwarz/Grieshuber 2003a). Wie schon oben erwahnt, griinden
Frauen seltener GmbHs als Manner - tun sie es doch, so tendie-
ren sie in signifikant hoherem Ausmal3 zu Teamgriindungen als
dies minnliche Griinder tun (Schwarz/Grieshuber 2003b). Dieses
Verhalten diirfte laut Autorlnnen auf ein hdheres MaB an Team-
fahigkeit, einen geringeren Ressourcenzugang oder eine nied-
rigere Risikobereitschaft von Frauen zuriickzufiihren sein.
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UnternehmensgréBe, Beschiftigungs- und Wachstumseffekte

Frauen griinden im Durchschnitt kleinere Betriebe als Ménner.
Griinderinnen starten ihr Unternehmen groBteils ohne Voll-
zeitmitarbeiterinnen. In der Untersuchung von Schwarz (2006,
S.101) arbeiteten 63,0 Prozent der Griinderinnen zum Zeitpunkt
der Griindung ohne weitere Vollzeitkraft, bei den Mannern waren
dies nur 53,0 Prozent.

Die Analyse der zum Thema Unternehmensgriindungen verfiig-
baren Literatur zeigt, dass es sich bei der iliberwiegenden Anzahl
der Osterreichischen Griindungen um Einpersonenunternehmen
handelt, wobei dieser Trend bei von Frauen neugegriindeten Un-
ternehmen noch starker ausgepragt ist.

Die Wachstumsraten der jungen Unternehmen sind als eher
moderat einzustufen. Im Durchschnitt wird etwa ein weiterer
Arbeitsplatz je Betrieb wahrend der ersten drei bis vier Jahre
nach der Griindung geschaffen. Tendenziell zeigen sich gréBere
Wachstumseffekte bei dlteren und ménnlichen Griindenden (vgl.
Dornmayr/Lenger 2006; Wanzenbdck 1998a). Unternehmen, die
liber mehrere Gewerbeberechtigungen verfligen sowie jene, die
von Universitdtsabsolventlnnen gegriindet wurden, sind ten-
denziell gréBer, weisen jedoch im Durchschnitt ein geringeres
Wachstum auf.

Kapitalausstattung und -bedarf bei der Griindung

Viele bisher verdffentlichte Forschungsergebnisse weisen auf
geschlechtsspezifische Unterschiede im Griindungsverhalten hin.
Frauen griinden nicht nur in anderen Branchen als Manner, ihre
gegriindeten und geleiteten Unternehmen unterscheiden sich
auch in Hinblick auf den Einsatz und die Ausstattung mit Kapital.
Bereits Wanzenbdck (1998b, S. 111) stellte einen signifikanten
Unterschied hinsichtlich des Startkapitalbedarfs zwischen Griin-
dern und Griinderinnen fest. Nahezu ein Fiinftel der weiblichen
Griindenden hatte zum Griindungszeitpunkt keinen Kapitalbedarf
(zehn Prozent bei den Mannern) und rd. 37 Prozent der Frauen
bendtigten fiir die Griindung nicht mehr als EUR 7.300, wéhrend
iberproportional viele ménnliche Griindende mehr Startkapital
brauchten.

Zu einem &dhnlichen Ergebnis kommt Schwarz (2006, S. 43): So
bendtigte liber die Halfte der befragten Unternehmerinnen bis
zu EUR 5.000 fiir die Selbststdndigkeit, bei den Mannern waren
es hingegen nur 35,1 Prozent. In einer Studie von Knoll/Szalai
(2006, S. 30) Uber die Situation von selbststindigen Ingenieu-
rinnen in Osterreich gaben ebenfalls rd. 40 Prozent der Ingeni-
eurinnen an, nur Investitionen in der Hohe bis EUR 5.000 bei der
Griindung getatigt zu haben.

Schwarz (2006) weist auf die grundlegende Frage des Kausal-
zusammenhanges hin: Bendtigen Frauen weniger Kapital, weil
sie durchschnittlich kleinere Unternehmen griinden? Oder griin-
den sie kleinere Unternehmen, weil sie nur wenig Kapital zur
Verfligung haben? Manner weisen ndmlich grundsatzlich einen
hoheren Kapitalbedarf als Frauen auf. Auch wenn die Ménner
ein Einzelunternehmen griinden, ist ihr Kapitalbedarf signifikant
hdher als der von Griinderinnen. Der geringere Kapitalbedarf von
Griinderinnen ist in allen Branchen zu beobachten, wobei sich
im Gewerbe und Handwerk sowie im Handel besonders groBe
Geschlechtsunterschiede auftun. Der generell hohere Kapi-
talbedarf von Griindern wird auch in der Studie zu den Neuen
Selbststandigen von Fink et al. (2005, S.46) bestitigt, bei der das



Startkapital von Mdnnern um rd. das Achtfache hdher ist als bei
Frauen. Mit steigendem Kapitalbedarf bei der Griindung nimmt
der Anteil der minnlichen Unternehmerlnnen ebenfalls zu (vgl.
Schwarz 20086).

Der geringe Kapitalbedarf von Frauen erklart jedenfalls, dass der
Eigenmittelanteil am Startkapital bei den Griinderinnen deutlich
héher ist (vgl. Fink et al. 2005; Schwarz 2006).

Umsatz nach der Griindung

Jungunternehmer und Jungunternehmerinnen unterscheiden sich
bei Schwarz (2006, S. 99) signifikant beziiglich des Umsatzes im
ersten Geschaftsjahr. Mehr als zwei Drittel der selbststdndigen
Frauen erwirtschafteten lediglich einen Umsatz von bis zu EUR
20.000 (41,1 Prozent bei den Mannern). Der Kapitalbedarf bei
der Griindung spielt hierbei eine entscheidende Rolle: Je hoher
der Kapitalbedarf, desto héher auch der Umsatz im ersten Jahr.
Bei gleichem Kapitalbedarf machten trotz allem die Frauen einen
niedrigeren Umsatz als ihre mannlichen Kollegen. Es Idsst sich
hierbei festhalten, dass von Frauen gefiihrte Unternehmen ein im
Durchschnitt deutlich niedrigeres Umsatzniveau aufweisen als
Betriebe von Mannern.

Die Spanne der Jahresumsatze von Neuen Selbststindigen va-
riiert betrachtlich. Rd. zwei Drittel der Neuen Selbststindigen
bewegen sich in einem Umsatzbereich von jdhrlich EUR 7.500
bis EUR 60.000. Dies gilt sowohl fiir Frauen als auch fiir Man-
ner, wobei allerdings geschlechtsspezifische Ungleichheiten in
den Bereichen unter- und oberhalb dieser Spanne zu finden sind.
Frauen erwirtschaften deutlich hdufiger Jahresumsatze unter
EUR 7.500 , Minner hiufiger oberhalb EUR 60.000 (vgl. Fink et
al., 2005, S. 43).

2.3.4 Charakteristika der Griinderinnen in
Osterreich

Alter

Frauen scheinen bei der Griindung eines Unternehmens tenden-
ziell &lter zu sein als Manner (vgl. Schwarz/Grieshuber, 2003a;
Schwarz 2006). Wird das Alter der Griinderpersonen nach Ge-
schlecht betrachtet, so zeigt sich bei Schwarz/Grieshuber (2003a,
S. 85), dass Frauen (42,0 Prozent) in der Altersgruppe der 30
bis 39-Jahrigen am hadufigsten vertreten sind, jedoch mit einem
geringeren Anteil als Manner (47,5 Prozent). Bei den 40 bis
49-J3hrigen sind die Frauen (33,0 Prozent) im Verhiltnis zu den
Minnern (26,8 Prozent) stirker repréasentiert. Diese Unterschiede
sind laut den Autorlnnen eine Folge der unterschiedlichen ge-
schlechtsspezifischen Berufsverldufe. So diirften die Schwierig-
keiten, nach familienbedingter Berufsunterbrechung wieder ein
geeignetes Arbeitsverhdltnis zu finden, fiir zahlreiche Frauen
Anlass fiir die selbststandige Erwerbstatigkeit sein.

Bildungshintergrund

In den Griindungsstudien, die das Griindungsgeschehen in der
gewerblichen Wirtschaft untersuchen, ist bei der Analyse des Bil-
dungsniveaus der Griinderpersonen eine deutliche Dominanz von
Unternehmensgriindungen aus Lehrberufen festzustellen (vgl.

Wanzenbéck 1998a, 1998b; Frank et al. 1999; Schwarz/Gries-
huber 2003a).

Werden die Verhdltniszahlen weiblicher zu ménnlicher Griin-
derpersonen in Bezug auf den hochsten Bildungsabschluss be-
trachtet, verfligen Griinderinnen tendenziell Gber ein niedrigeres
Bildungsniveau als Griinder (vgl. Wanzenbdck 1998a, 1998b;
Schwarz 2006). Im Ausbildungsbereich Berufsbildende Mittlere
Schule sind Frauen etwas lberreprisentiert, im Bereich Matura/
Meisterpriifung und Universitatsstudium hingegen unterrepra-
sentiert (vgl. Schwarz/Grieshuber 2003a). Im Vergleich zu allen
weiblichen Erwerbstédtigen weisen Griinderinnen jedoch insge-
samt hohere Bildungsabschliisse auf (vgl. Schwarz 2006; Heckl
et al. 2005).

Eine Betrachtung der Neuen Selbststindigen hinsichtlich ihrer
Ausbildung zeigt, dass das Bildungsniveau dieser Gruppe beson-
ders hoch ist. Bei fast der Halfte der Neuen Selbststdndigen liegt
eine Hochschulbildung vor. Rd. ein Fiinftel verfiigt Giber eine Ma-
tura und rd. 19 Prozent Uber einen LehrabschluB. Erwdhnenswert
ist, dass weibliche Neue Selbststédndige hier deutlich hohere Bil-
dungsabschliisse als ihre mannlichen Kollegen aufweisen. Dies ist
etwa aus dem mit 67,0 Prozent liberragenden Anteil von weib-
lichen Universitats-, Fachhochschul- und Kollegabsolventinnen
ersichtlich, welcher doppelt so hoch liegt wie bei den Méannern
(vgl. Fink et al., 2005, S. 25).

Branchen- bzw. Fiihrungserfahrung

Nur etwa die Halfte der Frauen, die sich selbststdndig ma-
chen, kann zum Griindungszeitpunkt auf Erfahrungen aus einer
frilheren beruflichen Tatigkeit in derselben oder einer dhnlichen
Branche zuriickgreifen. Tendenziell weisen Frauen eine signifi-
kant geringere Branchenerfahrung als Manner auf. Der Anteil der
weiblichen GriinderInnen ohne Branchenerfahrung ist doppelt so
hoch wie jener der ménnlichen (vgl. Wanzenbdck, 1998b, S. 73;
Schwarz/Grieshuber, 2003a, S. 99; Schwarz, 2006, S. 32).

Arbeitsaufwand

Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Unternehmerinnen
gab in der Studie von Heckl et al. (2005) an, wochentlich 30
bis 60 Stunden in ihrem Unternehmen zu arbeiten. Mehr als die
Halfte arbeitet mehr als 40 Stunden pro Woche. Selbst ein Drittel
der Unternehmerinnen mit Kindern im betreuungspflichtigen Al-
ter arbeitet mehr als 40 Wochenstunden, bei Unternehmerinnen
ohne Betreuungspflichten sind es doppelt so viele.

Rd. 36 Prozent der Neuen Selbststandigen arbeiten laut Fink et al.
(2005, S. 32f) im Durchschnitt mehr als 40 Wochenstunden. Hin-
sichtlich der im Durchschnitt geleisteten Wochenstundenanzahl
sind bei den Neuen Selbststdndigen geschlechtsspezifische Unter-
schiede zu beobachten. Wahrend rd. 59 Prozent der hauptberuflich
tatigen Méanner liber 40 Wochenstunden arbeiten, sind es bei den
hauptberuflich tatigen Frauen nur rd. 27 Prozent. Diese Tendenz
ist laut den Autoren in etwas schwacherer Form ebenfalls bei den
gewerblichen Selbststdndigen nachzuweisen. Demzufolge ist die
Halfte der gewerblich selbststdndigen Frauen im AusmalB von 40
Wochenstunden und dariiber hinaus tatig, Manner sind es hinge-
gen zu rd. 87 Prozent. Zudem weisen weibliche Neue Selbststan-
dige in Haupterwerbsfunktion mit steigendem Alter eine gerin-
gere durchschnittliche Wochenstundenzahl auf, mannliche Neue
Selbststandige in Haupterwerbsfunktion hingegen verzeichnen
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ihre Hochstwerte an durchschnittlichen Wochenstunden in der Al-
tersgruppe ab 50 Jahre (vgl. Fink et al., 2005, S. 32f).

2.3.5 Griindungsmotive und -hemmnisse
von Frauen

Einstiegsbedingungen/Griindungsmotive

Verdnderungen der Arbeitswelt und der Arbeitsmarktstrukturen
bilden den Hintergrund bei individuellen Griindungsentschei-
dungen. Das komplexe Zusammenspiel von Globalisierung, tech-
nischer Entwicklung, neuen Unternehmensstrategien, demo-
grafischem Wandel, steigender Frauenerwerbstatigkeit und der
Differenzierung von Lebensstilen und Erwerbsverldufen sowie
Erwerbswiinschen fiihrt seit Ende der 1980er Jahre zudem zu
einem Wandel der Erwerbsformen (vgl. Vanselow, 2003). Die Ver-
anderungen der Bedingungen und der Beschaffenheit des Arbeits-
marktes zeigen sich laut Leicht/Lauxen-Ulbrich (2002) sowohl im
Bereich der abhéngigen Beschéaftigung als auch in der beruflichen
Selbststéndigkeit, wobei die Grenze zwischen diesen zwei Arbeits-
formen verschwimmt, wie die These vom Arbeitskraftunternehmer
(VoB, 2003) zeigt, der in Form selbststindiger wie unselbststidn-
diger Beschaftigung vorkommen kann. Die Pluralisierung der Er-
werbsformen kommt bei den Arbeitnehmerinnen vor allem durch
vermehrte Teilzeit und befristete Beschaftigung zum Ausdruck.
Gleichzeitig ldsst sich auch unter den Selbststandigen eine Stei-
gerung der Tatigkeiten auf Teilzeitbasis sowie im Nebenerwerb,
und insbesondere von Einpersonenunternehmen feststellen.

Der Griindungsanlass spielt im komplexen Gefiige des Griin-
dungsprozesses eine entscheidende Rolle. Griindungen basieren
auf unterschiedlichen Lebenssituationen und Motiven, somit
stellen Griindernnen eine hochst heterogene Gruppe dar. Von
groBer Bedeutung fiir die Begriindung der beruflichen Selbst-
standigkeit sind nach Leicht/Luber (2002) soziodemografischen
Faktoren wie soziale Herkunft, Geschlecht und vor allem Bildung,
Alter sowie berufliche Erfahrung.

Nach Leicht/Luber (2002) sind sowohl strukturelle Rahmenbe-
dingungen als auch individuelle Faktoren fiir die Griindungsent-
scheidung relevant, Mikro- und Makroumfeld beeinflussen also
die Entscheidungsfindung. Wenny (1999) dagegen betont, dass
letztlich die Motive zum Schritt in die Selbststandigkeit auf der
Mikro-Ebene, d. h. auf der Stufe des einzelnen Akteurs zu suchen
sind. Aus dem breiten Kontinuum von divergierenden Motivlagen
lassen sich laut Wenny (1999) zwei (idealtypische) Hauptmotive
angeben, nimlich einmal eine berufliche Logik, die einer Okono-
mie der Not (Push-Faktoren) gehorcht, und zum anderen eine, die
sich als Okonomie der Selbstverwirklichung (Pull-Faktoren) be-
zeichnen lasst. Bei den Selbststindigen, die einer Okonomie der
Not folgen, handelt es sich laut Wenny (1999) um Menschen, die
in die Selbststandigkeit gedrangt werden, weil sie weder realis-
tische noch akzeptable Alternativen auf dem Arbeitsmarkt sehen.
Dem entgegensetzten Muster, einer Rationalitdt der Selbstver-
wirklichung, folgen laut Wenny (1999) idealtypisch Menschen,
die vergleichsweise gute Arbeitsmarkt- und Einkommenschancen
haben und sich von einer selbststdndigen, nicht weisungsgebun-
denen Tatigkeit angezogen fiihlen.

Ein weiteres Hauptmotiv ist nach Mosberger/Steiner (2002) die
Vereinbarkeit von Beruf und Famjlie/Freizeit, wobei hier Aspekte
zu finden sind, die sowohl einer Okonomie der Notwendigkeit als
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auch einer Okonomie der Selbstverwirklichung zugeordnet wer-
den kdnnen. Einerseits werden die Chancen, eine abhéngige Be-
schaftigung zu finden, in welcher Beruf und Familie optimal ver-
einbart werden konnen, fiir gering gehalten, was der Okonomie
der Notwendigkeit entspricht. Andererseits besteht der Wunsch,
selbststdndig und nicht weisungsgebunden entscheiden und ar-
beiten zu kdnnen. Entsprechend der nach wie vor herrschenden
Rollenverteilung in der Gesellschaft sind Frauen in der Vereinbar-
keits-Motivgruppe liberreprisentiert (vgl. Schwarz, 2006). Dieses
Jfrauentypische” (vgl. Débler, 1998) Motiv wird in zahlreichen
Griindungsstudien betont, wéhrenddessen es bei mannlichen
Griindern fast liberhaupt keine Rolle spielt (vgl. Dobler, 1998;
Meyer/Harabi, 2000; Korunka et al., 2000; Schwarz et al., 2004;
Leicht et al., 2004). Die Hauptmotive Okonomie der Notwendig-
keit und Okonomie der Selbstverwirklichung spiegeln sich in den
Ergebnissen einiger empirischer dsterreichischer Erhebungen zum
Griindungsgeschehen (vgl. bei Schwarz/Grieshuber, 2003a; Wan-
zenbock, 1998b) wieder, wobei geringe geschlechtsspezifische
Unterschiede in der Motivlage zu erkennen sind und das Haupt-
motiv der Selbstverwirklichung in den Ergebnissen liberwiegt.

2.3.6 Griindungsforderung und Unterstiitzungs-
leistungen in Osterreich

Vor dem Hintergrund der vielfdltigen Barrieren, denen Griinde-
rinnen gegeniiberstehen, haben sich in Osterreich Unterstiit-
zungsleistungen fiir Unternehmensgriindungen von Frauen eta-
bliert. Tabelle 6 listet einige Griindungsférderungsprogramme
bzw. -institutionen fiir Frauen auf, die diese neben einer Vielzahl
an Unterstiitzungsleistungen fiir Unternehmensgriindungen im
Allgemeinen in Anspruch neben kdnnen.

Beispiele von Forderungen und Einrichtungen fiir Griinderinnen

Arbeitsmarktservice (AMS):

Griinderinnenzentrum Vorarlberg
Businessfrauencenter (Wien, Graz, Klagenfurt)
GZO0 - Griinderinnenzentrum Ober6sterreich (Wels)
Territoriale Beschiftigungspakte in Osterreich (TEP):

Frau & Arbeit: TEP Griinderinnen und Unternehmerinnen-
Zentrum Salzburg/Bayern (Salzburg)

Verein ,Taten statt Worte": TEP Griinderinnenzentrum
Steiermark (Graz)

TEP FrauenManagement Genossenschaft (Nikitsch, Bgld)
Wiener Wirtschaftsférderungsfonds (WWFF):

WWFF-Frauenservice
Wirtschaftskammer Osterreich:

Frau in der Wirtschaft

w2b - woman to business (Netzwerk)
Wirtschaftskammer Tirol/Frau in der Wirtschaft:

Managementakademie fiir Unternehmerinnen

Tabelle 6
Quelle: KMU Forschung Austria



Wie aus der Tabelle ersichtlich, gibt es kein frauenspezifisches
Forderprogramm, das speziell auf Griindungen von Frauen im
FTT-Bereich abzielt. Daher miissen Frauen, die ein Unternehmen
im FTT-Bereich griinden wollen, auf allgemeine Programme, die

die Unternehmensgriindung im forschungs- und technologiein-
tensiven Bereich fordern, zurlickgreifen. Tabelle 9 listet dsterrei-
chische Griindungsprogramme auf, die speziell Unternehmens-
grinderlnnen aus dem FTT-Bereich fordern:

Forderprogramme fiir Griindungen im FTT-Bereich

Zustandige Programm Zielgruppe Kurzbeschreibung
Institution
aws Start-Up Unternehmensgriinder- Forderungsprogramm zur Unterstiitzung junger high-tech-orien-
Innen aus dem Techno- tierter Unternehmen. Das Programm umfasst die Module Preseed,
logiebereich Seedfinancing und ein neues Management auf Zeit-Programm.
Durch seedfinancing fordert die aws ab dem Jahr 2007 in Form
eines riickzahlbaren Zuschusses von bis zu
EUR 1 Mio. die Griindung eines Unternehmens (riickzahlbar
erst, wenn das Unternehmen in die Gewinnzone kommt).
Die Richtlinien des Gesamtprogramms sind derzeit im
Genehmigungsprozess. (Stand: M3rz 2007)
Businessplan- Studenten und Wissen- Ziel von Best of Biotech ist die Verbesserung der Umsetzung von
Wettbewerb schafter an den Uni- wissenschaftlichen Resultaten in die wirtschaftliche Praxis und
Best of Biotech versitaten und an die Steigerung der Anzahl an jungen Life-Science-Unternehmen.
auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen
sowie alle anderen
Menschen mit ldeen
FFG AplusB Akademikerlnnen AplusB hilft bei der Griindung von Firmen, die aus dem akade-
mischen Sektor kommen. Neun AplusB-Zentren sind in ganz
Osterreich eingerichtet worden, in denen Griinderinnen qualifi-
ziert, beraten und betreut werden.
Start-up- Technologieorientierte Beratungs- und FérdermaBnahmen fiir technologieorientierte
Forderung Unternehmen bis max. Unternehmen mit einem Jahresumsatz unter EUR 50 Mio., einer
sechs Jahre nach Bilanzsumme unter EUR 43 Mio. und einer Mitarbeiterlnnen-
Griindung zahl unter 250. Die Férderung umfasst Projektfinanzierung zur
Umsetzung technisch riskanter Projekte, einen Aufschub in der
Darlehenstilgung, ein Technology-Rating zur technischen Stand-
ortbestimmung, die Férderung von Feasibility-Studien sowie
Unterstiitzung im Auffinden und Zusammentreffen mit poten-
ziellen Geldgeberinnen.
Tabelle 7

Quelle: aws, FFG

Im Folgenden soll beispielhaft auf das ,AplusB"-Programm ein-
gegangen werden, da hier aktuelle Daten zum Frauenanteil bei
den Griindungen vorliegen und somit Hinweise darauf gegeben
werden kdnnen, inwieweit dieses Programm zur Forderung von
Unternehmensgriindungen im FTT-Bereich von Frauen in An-
spruch genommen wird.

Das AplusB-Programm ist ein Forderprogramm, das die Zielgrup-
pe unseres Untersuchungsgegenstands (Griinderinnen in FTT)
teilweise anspricht. Dieses Strukturprogramm ist auf Initiative
des Bundesministeriums fiir Verkehr, Innovation und Technologie
(bmvit) entstanden und wird von der FFG umgesetzt. Das Pro-
gramm zielt darauf ab, Griindungen von Unternehmen aus dem

akademischen Sektor (akademische Spin-offs) zu erhéhen. Die
Zielgruppe sind junge Wissenschafterlnnen (aus Universititen,
FHs und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen), die mit
Hilfe der Beratung und Betreuung durch die AplusB-Zentren eine
Geschéaftsidee in eine Unternehmensgriindung umsetzen.

Folgende MaBnahmen werden von den AplusB-Zentren angebo-
ten:

== Mobilisierung und Stimulierung von Griindungen (Veran-
staltungen, Informationsarbeit, Lehrstiihle fiir Entrepreneur-
ship etc.).

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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== Beratung, Qualifikation und Betreuung fiir 1,5 Jahre (wis-
senschaftlich-fachliche Betreuung und Coaching, Manage-
ment-Beratung, Weiterbildung).

== Optimierung der Startbedingungen fiir die jungen Unter-
nehmen durch entsprechende Kooperationen mit Financiers
und mit anderen Programmen.

Derzeit (Stand: Ende Februar 2007) gibt es in ganz Osterreich
neun solcher Zentren, in denen 273 GriinderInnen betreut wer-
den. Davon sind 26 Griindende bzw. Co-Griindende Frauen.

2.4. Genderspezifische Aspekte weiblicher FTT-
Griindungen

In diesem Kapitel wird auf bestehende Barrieren eingegangen,
die im Zugang von Frauen zu Technik bzw. Technologie sowie zu
Griindungen sichtbar werden. Gendertheoretische Ansidtze sollen
mogliche Erkldrungen fiir das Bestehen dieser Barrieren liefern.

2.4.1 Barrieren — Potenziale (Qualitative Situation
von Frauen in FTT)

Bei Uberlegungen von Frauen, eine Griindung im FTT-Bereich
anzustreben, werden hdufig mehrdimensionale, ,multiple" Bar-
rieren deutlich, die sich im biographischen Verlauf oft noch suk-
zessive verstdrken. Geschlechtsspezifische Zuschreibungen im
Technikfeld zeigen dabei ebenso ihre Auswirkungen wie Griin-
dungsstereotype. Frauen, die im FTT-Bereich griinden, befinden
sich nicht selten in einem trianguldren Spannungsverhéltnis
zwischen Griinden, Gender und FTT-Bereich, in welchem sich
die Geschlechterkonstruktionen mehrfach und gegenseitig be-
dingen. Wie Hanappi-Egger/Weiss (2004) in ihrer Analyse weib-
licher Griindungsaktivitdten im IKT-Bereich darstellen, stellen
vor allem die strukturellen Rahmenbedingungen Zugangsbarri-
eren im technisch-naturwissenschaftlichen Bereich dar. Diese
werden zum einen durch ménnlich codierte Berufsfelder und
deren Qualifikationsbeschreibungen und zum anderen durch
Mannlichkeitskonstruktionen in Zusammenhang mit Technik und
Griindung (vermittelt tiber Maskulinititskonstruktionen des ,En-
trepreneurs”) fortgeschrieben. Diese zwei Zugénge reprisentie-
ren massiv wirkende geschlechtsbezogene Selektionsmechanis-
men, die als zweifacher Filter zu einem massiven Ausschluss von
Frauen (als Griinderinnen) im FTT-Bereich fiihren. Ein geringer
Frauenanteil in naturwissenschaftlich technischen Ausbildungen
und eine geringere Griindungsneigung von Frauen flieBen zu-
sammen.

Branchenzugehdrigkeit/Rollenmodelle

Die Wahl der Branche entscheidet iiber den Grad der geschlechts-
spezifischen Hemmnisse (Akzeptanz bei Kolleglnnen, Kundinnen
und Geldgeberlnnen) und die Uberlebenschancen des Unter-
nehmens (Konkurrenz). In Folge geschlechtsspezifischer Aus-
bildungsverlaufe wahlen Frauen nach wie vor meist Branchen,
in denen Frauen traditionell vertreten sind (Selbstselektion). In
diesen Branchen existieren haufig weniger Zutrittsprobleme und
der Kapitalaufwand ist zum Teil geringer, was eine Griindung
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erleichtert. Die geringe Beteiligung von Frauen an technischen
Ausbildungen und ihre daraus folgende fehlende Prasenz in dies-
beziiglichen Berufsfeldern wird von den im Rahmen dieser Studie
interviewten Expertinnen vorwiegend durch vorhandene Schwel-
lendngste und tradierte Rollenzuschreibungen erklért (vgl. auch
Hanappi-Egger/Weiss, 2004).

Die Berufswahl wird wesentlich von Rollenvorbildern geprégt, die
jedoch im FTT-Bereich fiir Frauen noch weitgehend fehlen. Auch
die Entscheidung zur Selbststandigkeit wird von positiven Vorbil-
dern beeinflusst. In der Studie von Knoll/Szalai (2006, S. 26) zur
Situation von selbststindigen Ingenieurinnen in Osterreich gaben
mehr als 40 Prozent der befragten Frauen an, dass ihr Entschluss
zur Selbststandigkeit durch die Existenz von Selbststdndigen in
ihrer Familie bzw. Verwandtschaft beeinflusst wurde.

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Die unzureichenden Harmonisierungsmdglichkeiten von Be-
rufs- und Privatleben stellen nach wie vor eines der groBten
Hemmnisse fiir die Chancengleichheit der Geschlechter - auch
im Bereich der Unternehmensgriindung - dar. Fiir Frauen, die in
klassisch-traditionellen Beziehungsformen und entsprechenden
Rollenverhéltnissen leben, in denen sie die Versorgungspflich-
ten Gbernehmen, hat dies Mehrfachbelastungen zur Folge (vgl.
Hanappi-Egger/Weiss, 2004), wie auch die befragten Expertinnen
betonen. Frauen miissen nicht nur im klassischen betriebswirt-
schaftlichen Sinn erfolgreich sein, sondern auch als Partnerin,
Hausfrau und oft als Mutter und Betreuerin. Empirische Befunde
(vgl. Schwarz, 2006, S. 69ff) zeigen, dass mehr als die Hilfte der
Griinderinnen betreuungspflichtige Personen (z. B. Kinder unter
15 Jahre oder pflegebediirftige Familienangehdorige) im Haushalt
hat, wobei fast zwei Drittel dieser Griinderinnen liberwiegend
allein fir die Betreuung von Kindern oder anderen Familienan-
gehdrigen zustindig sind (bei den Griindern sind dies nur acht
Prozent). Wenngleich das Motiv der besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben von Frauen haufig als Grund fiir ihre
Selbststandigkeit angegeben wird (siehe oben), ist der Spagat
zwischen Arbeit und Privatem fiir Griinderinnen ein schwieriger,
da sie in vielen Fillen einer starken Arbeitsbelastung ausgesetzt
sind.

Finanzierung

Generell erweist sich die Finanzierung als spezifisches Griindung-
problem. Griinderinnen nehmen seltener Kredite in Anspruch und
griinden ihr Unternehmen mit weniger Kapital als ihre mann-
lichen Kollegen. Das liegt einerseits daran, dass Frauen ihr Un-
ternehmen in weniger kapitalintensiven Bereichen griinden und
bei Kapitalbedarf eher auf Ersparnisse oder Darlehen im privatem
Umfeld zuriickgreifen (vgl. Heckl et al., 2005; Schwarz, 2006; Ha-
nappi-Egger/Weiss, 2004). Jedoch weisen viele Studien auf eine
Diskriminierung von Frauen bei der Kreditvergabe hin (vgl. OECD,
2004; Lauxen-Ulbrich/Leicht, 2005). Die OECD (2004) identifi-
ziert hierfiir zwei Hauptgriinde: Erstens werden Frauen aufgrund
noch immer vorherrschender traditioneller Geschlechterrollen
nicht als ,Unternehmerinnen” betrachtet. Das zweite Argument
bezieht sich auf die Branchenwahl: Frauen griinden haufiger in
Branchen, mit denen Finanzinstitute kaum Erfahrungen haben, z.
B. im Bereich der persdnlichen Dienstleistungen.

Frauen sind zusatzlich strukturell benachteiligt, da sie in abhan-
giger Beschaftigung immer noch durchschnittlich weniger als



Ménner verdienen (vgl. European Commission, 2007) und auf-
grund von familienbedingten Unterbrechungen kiirzer als Man-
ner arbeiten. Daraus folgen geringere Mdoglichkeiten, Eigenka-
pital anzusparen. So verweist z. B. eine Expertin im Interview
darauf, dass es fiir Frauen kaum maglich sei, in der Pre-Griin-
dungsphase auf die unselbststidndige Tatigkeit zu verzichten und
auf Erspartes zurlickzugreifen, um die Griindung besser vorberei-
ten zu kdnnen.

Arbeitsalltag nicht geschlechtsneutral

Betrachtet man den Arbeitsalltag, also Organisationen und Pro-
zesse, wird deutlich, wo genderspezifische Barrieren vorliegen.
Denn wissenschaftliche Erkenntnisproduktion und technolo-
gische Innovationen sind soziale Prozesse, in denen die Inter-
aktion und die Kommunikation zwischen den Akteuren durch
die Kategorie Geschlecht bestimmt wird (vgl. Riesenfelder et al.
2006). Diese konnen in Form eindeutiger Erfahrungen von Dis-
kriminierung vorliegen (etwa bei der Stellenvergabepraxis, durch
frauenfeindliche AuBerungen (auch von statushohen Personen),
durch Abwertung der Leistungen etc.). Diskriminierungen kénnen
auch subtiler sein, indem Entscheidungen aus dem Blickwinkel
der gegenwirtigen Entscheidungstriger (und dies sind mehr-
heitlich Manner) getroffen und dabei die Lebenswirklichkeiten
von Frauen nicht ausreichend berilicksichtigt werden. Auch ist
belegt, dass Manner die eigenen Geschlechtsgenossen, also wie-
derum Manner, bevorzugen: Die Nichteinladung von Frauen zu
Kongressen, Vorurteile bei der Vergabe von Stellen unter Verweis
auf mogliche Schwangerschaften oder eine vermeintliche Inkom-
patibilitdt von Mutterschaft und Forschung, und somit massive
Vorurteile hinsichtlich der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
sind Beispiele dafiir.

Die Arbeitskultur wirkt auch dort als Barriere fiir gleiche Chan-
cen von Frauen, wo wenig formal geregelte und intransparente
Strukturen fiir Nachwuchskarrieren vorliegen. Dadurch bekom-
men informelle Strukturen und Netzwerke, aus denen Frauen
meist ausgeschlossen sind, mehr Gewicht. Auch die Ressour-
cenverwendung, besonders die uneingeschriankte Verfligbarkeit
zeitlicher Ressourcen, also ein hoher Verfligbarkeitsanspruch und
ein groBes MaB an erwarteter Selbstausbeutung, wirken benach-
teiligend. Diese Kultur der Zeitknappheit (insbesondere im au-
Beruniversitdren Forschungsbereich) wird teilweise von Frauen
internalisiert, sie sehen kaum eine Mdglichkeit der Vereinbarkeit
von Wissenschaft und auBerberuflichen Interessen, insbesondere
Familienleben und verzichten haufiger als der Durchschnitt der
Frauen auf Kinder.

Bemerkenswert im Kontext dieser Studie sind empirische Be-
funde, die zeigen, dass die soeben beschriebenen Barrieren von
einigen Frauen in eine Erfolgsgeschichte umgepolt werden. Denn
Frauen, die sich im naturwissenschaftlich-technischen Bereich
zur Selbststandigkeit entscheiden, haben gute berufliche Per-
spektiven: Haffner (2007) zeigt in ihrer Analyse des beruflichen
Erfolgs™ von fast 9.000 Frauen und Mannern mit technischen und
naturwissenschaftlichen Studienabschliissen, dass erfolgreiche
Frauen starker in selbststandiger Tatigkeit zu finden sind. Von

'* Gebildet auf Basis folgender Variablen: Einkommen, Fiihrungsposition, Anzahl
und Position der gefiihrten Mitarbeiterlnnen Budgetverantwortung, Position bei
Verhandlungen mit externen Partnerlnnen

15 Zur Unterteilung in die Kategorien sehr erfolgreich, erfolgreich, durchschnittlich
erfolgreich, maBig erfolgreich, wenig erfolgreich siene Haffner (2007), Kap. 2

jenen Personen, die als ,sehr erfolgreich"'® kategorisiert werden,
sind Frauen zu 29,7 Prozent selbststandig tatig, bei Mannern sind
dies mit 17,7 Prozent deutlich weniger. Frauen scheinen aufgrund
ihrer subjektiven Lebenssituation weniger in unselbststindigen
Beschéftigungsverhaltnissen zu reiissieren, denn:

JAls nahezu einziger Leistungsindikator fiir Fiihrungs-
positionen in natur- und ingenieurwissenschaftlichen
Beschdftigungsbereichen zdhlt die stindige Verfiigbar-
keit der Beschdftigten. (...) So liberrascht es wenig, dass
hochqualifizierte Frauen (...) nicht in den iblichen tra-
ditionellen Beschdftigungsverhdltnissen zu finden sind,
wenn sie beruflich erfolgreich sind. (...) Sie sind entweder
selbststdndig oder - wenn sie abhdngig beschdftigt sind
- in solchen Unternehmen beschiftigt, die fiir das Fach
untypische Merkmale aufweisen.” (Haffner 2007, S. 65)

Der sehr gute berufliche Erfolg selbststandig tatiger Absolven-
tinnen technischer und naturwissenschaftlicher Studien ist umso
bemerkenswerter, als ein entsprechend allgemeiner Vergleich
(selbststdndig und unselbststandig) zeigt, dass Manner deutlich
erfolgreicher sind: So ist etwa jeder vierte Mann ,sehr erfolgreich”,
aber nicht einmal jede siebte Frau (vgl. Haffner 2007, S. 9).

Barrieren fiir den beruflichen Erfolg von Frauen ergeben sich auch
durch innerbetriebliche Arbeitsteilungsstrukturen im Forschungs-
und Technologiefeld: Die horizontale Segregation zeigt sich darin,
dass Frauen oftmals mit administrativen und organisatorischen
Tatigkeiten (wie protokollieren, vermitteln, kommunizieren) be-
fasst werden, die einer klassischen Rollenzuschreibung und Ar-
beitszuteilung entsprechen (vgl. etwa Riesenfelder et al. 2006).

Andere Ausschlussmechanismen sind der Eigenlogik und dem
Selbstverstandnis des Arbeitsfeldes zuzuschreiben: Dazu zdhlt
der Wissenschaftsmythos, der implizit die Wissenschaft als
mannlich beschreibt, ebenso wie die Beurteilung wissenschaft-
licher Exzellenz, die die Benachteiligungen von Frauen mit sich
bringt (vgl. Européische Kommission 2004). Jedoch wird genau
dieser Beurteilung in der scientific community eine zentrale Rol-
le zugesprochen, da sie fiir die professionelle Anerkennung durch
die Fachkolleginnen, bei Stellenbesetzungen und zum Erhalt von
Forderungen, als Vorraussetzung gilt.

SchlieBlich beschreiben Riesenfelder et al. (2006) den ,Mythos
der Chancengleichheit" als wichtige Barriere: Die Leugnung von
Chancenungleichheiten begiinstigt eine subtile Form von Aus-
grenzung bzw. tragt zur Aufrechterhaltung des Status quo bei.
Zusammenfassend sind dies alles Griinde, die die Arbeits- und
manchmal auch die Lebenssituationen von Frauen im FTT-Bereich
erschweren. Eine Reaktion hochqualifizierter Frauen auf diese
multiplen Barrieren kann ein bewusster Ausstieg aus diesem Ta-
tigkeitsfeld sein, der in Form einer karriereorientierten Entschei-
dung fiir ein anderes Arbeitsfeld bzw. eine neue Arbeitsstruktur
realisiert wird, wie z. B. jene der Selbststandigkeit, was mit der
Griindung eines Unternehmens verkniipft ist.

2.4.2 Gendertheoretische Zugdnge

Verschiedene theoretische Ansdtze versuchen, die unterschied-
lichen Positionen und Chancen von Frauen und Méinnern im
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Lebens- und Arbeitskontext allgemein zu erkldren; sie kénnen
auch fiir die Verdeutlichung der Ursachen der Benachteiligung
von Frauen im FTT-Bereich herangezogen werden. Sonnert (1995,
in Lind 2004) erldutert diese anhand des Defizit- und des Diffe-
renzmodells.

Das Defizit-Modell bildet das Anderssein von Frauen als Defizit
der ménnlichen Norm ab. Fiir den Wissenschaftsbereich werden
die Schwierigkeiten und Barrieren der Karriere von Wissenschaf-
terinnen unterstrichen. Sonnert (1995) kategorisiert diese Barri-
eren entlang formeller vs. informeller Dimensionen, die auf sozi-
aler, politischer oder gesetzlicher Ebene sichtbar werden kénnen.
Im Differenz-Modell steht hingegen das gleichwertige Anderssein
der Geschlechter im Zentrum der Betrachtung. Entsprechend wird
im F&E-Bereich von Unterschiedlichkeit hinsichtlich der Ziele
und der Prioritdtensetzung weiblicher und mannlicher Wissen-
schafterinnen ausgegangen, ihrer Affinitdt zur Wissenschaft und
ihres karriererelevanten Verhalten. Diese Unterschiede sind z. B.
durch sozialisationsbedingte Zuschreibungen von Geschlechter-
rollen oder durch eine groBere Entmutigung von Frauen durch
die mannlich gepragte Wissenschaft entstanden. So scheinen
Frauen eine stédrkere inhaltliche Orientierung, Ménner eine stér-
kere positionale Motivation in ihrer Karriere zu verfolgen, auch
weisen Frauen eine geringere Stringenz in ihrer Karriereplanung
auf. Das Konzept der Habitusformen von Pierre Bourdieu bietet
die Moglichkeit, die Mehrdimensionalitdt der Gender-Aspekte in
den naturwissenschaftlich-technischen Bereichen zu erfassen
(vgl. Riesenfelder et al. 2006). Bourdieu verwendet das Konstrukt
des sozialen Feldes, um ein System zu beschreiben, in dem die
Akteurlnnen mit jeweils spezifischen Spielregeln in einer Art
Spiel um Macht und Einfluss kdmpfen. Wissenschaft und For-
schung bzw. Technik sind als solche soziale Felder zu betrachten.
Alle Mitspieler des Feldes glauben an das Spiel und folgen feld-
spezifischen Spielregeln. Diese Verinnerlichung der Spielregeln
bestimmt die Aneignung eines Habitus, der sich intuitiv an den
sozialen Strukturen des sozialen Feldes ausrichtet. Da die Uber-
nahme und Anwendung des ,Habitus"” unbewusst erfolgt, werden
damit auch bestehende Ungleichheiten zwischen den Geschlech-
tern wieder reproduziert. Dies erfolgt in einem Wechselspiel von
sozialer Interaktion auf der individuellen Ebene und institutiona-
lisierten Normen (vgl. Bourdieu 1997, Krais 2001).

Frauen im FFT-Bereich lernen sehr friih die Spielregeln ihres sozialen
Feldes. Ihr Habitus, den sie somit verinnerlichen und intuitiv ver-
wenden, ermdglicht die Teilhabe am bestehenden sozialen System,
bspw. der Mitarbeit in einem Forschungsprogramm/-projekt unter
den géangigen Regeln. Die eigenen Bediirfnisse und Prioritdten
werden zuriickgenommen oder nicht ausgebildet. Somit ist eine
Nicht-Wahrnehmung bzw. Nicht-Thematisierung von Diskrimi-
nierungen im eigenen sozialen Feld die Folge (vgl. Riesenfelder et
al. 2006). Frauen, die bereits eine lange individuelle Entwicklung
in stark mannlich dominierten Umfeldern (Schule, Universitat, Ar-
beitsumfeld) hinter sich haben, betonen hiufig die Schwierigkeit
oder Nicht-Notwendigkeit genderspezifischer Zugange.

Allen diesen Zugdngen liegt zugrunde, dass sie von der ,Natur
der Zweigeschlechtlichkeit" (Gildemeister/Wetterer 1992) aus-
gehen und Annahmen (ber die Genusgruppen (Frauen vs. Mdn-
ner) treffen. Dem versucht der Ansatz des doing-gender (West/
Zimmerman, 1987) bzw. dessen De-Konstruktion im Sinne des
undoing-gender entgegenzutreten: Im Konzept des ,doing gen-
der" wird davon ausgegangen, dass nicht von vornherein fest-
geschrieben ist, was als mdnnlich und weiblich gilt, sondern
dies erst in der Interaktion zwischen den handelnden Personen
konstruiert wird. Individuen handeln entsprechend der sozialen
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Erwartungshaltungen und sind gleichzeitig von den Wahrneh-
mungen und Interpretationen ihrer Interaktionspartnerinnen
abhéngig, also davon, was diese als ,weiblich” bzw. ,ménnlich"
bewerten. Komplizierte Rollenspiele sind vonndten, um in einem
sozialen Feld eine angestrebte Zuschreibung bzw. Position zu
erzielen: Hirschauer (2001) zeigt, dass Frauen in ménnerdomi-
nierten Tatigkeitsfeldern Kombinationen von geschlechtskon-
formen und -abweichenden Rollenmustern anwenden, um ihre
gewliinschte soziale Position zu erreichen.

Aufgrund ihrer stark exkludierenden Wirkung sind genderspe-
zifische Aspekte im Kontext von Technik bzw. Technologie von
besonderer Relevanz. Das Verhdltnis Frau - Technik kann nach
Harding (1991 in Hannapi-Egger/Weiss 2004) anhand einer Drei-
Ebenen-Analyse untersucht werden: Auf der symbolischen Ebene
wird Technik noch immer als maskulines Terrain konstruiert, wo-
bei der ,natiirliche” Ausschluss von Frauen auf der symbolischen
Ebene die Interessen der herrschenden Gruppe an bestehenden
Machtverhaltnissen sichern soll.

.Die Herstellung dieser Kultur beginnt bei der kindlichen
Sozialisierung und findet in den Volks- und héheren Schu-
len ihre Fortsetzung. Das Lehrpersonal strebt zwar die
gleiche Férderung von Jungen und Mddchen in den Fd-
chern Physik, Mathematik und Informatik an, nimmt aber
eine unbewusste Geschlechterdifferenzierung vor, da der
Interessenverlust von Mddchen an diesen Fdchern in der
Pubertit als normal angesehen wird. Dadurch lernen die
Kinder Computer in Verbindung mit Jungen zu bringen.
Maddchen gehen in der Folge mit weniger Selbstvertrauen
an den Computer heran und setzen technische Kompetenz
mit mdnnlich gleich. Die spdter beobachtbare, unter-
schiedliche Herangehensweise beruht also nicht auf der
biologischen Geschlechterdifferenz, sondern reflektiert
die gesellschaftlichen Rollenerwartungen.” (vgl. Reb-
samen, 2004, S. 3ff in Fuchs o. J.)

Auf der individuellen Ebene kommt die Geschlechterstereoty-
pisierung durch die handelnden Personen im Rahmen von In-
teraktionen zustande (vgl. doing gender). Eine Frau in einem
technischen Beruf wird stdrker durch ihre Frauen- als ihre Be-
rufsrolle wahrgenommen, was eine Abschwéchung ihrer fach-
lichen Kompetenz zur Folge hat. Fuchs zeigt, dass Frauen teil-
weise die Geschlechterdifferenz herunterspielen, um besser von
ihrem minnlichen Umfeld akzeptiert zu werden (vgl. dazu das
Diskriminierungsparadoxon).’® Eine andere Integrationsstrate-
gie liegt darin, sich im mannlichen Umfeld als Ausnahmefrau zu
prasentieren, da diese Rolle fiir alle Beteiligten keine Reflexion
erfordert.

In der strukturellen Dimension kommt die hierarchische Arbeits-
teilung zwischen den Geschlechtern hervor, in der die Geschlech-
terdifferenz z. B. Uber Machtsstrukturen, Zugang zu Ressourcen
(u. a. Finanzen), Karrierewege reproduziert wird.

'® Das Diskriminierungsparadoxon bezieht sich auf die Beobachtung, dass Frauen
oft von Benachteiligung anderer Frauen in ihrem Umfeld berichten, jedoch selbst
keine erlebt haben. In der Studie von Riesenfelder et al. (2006), die naturwis-
senschaftlich- technische Karriereverldufe untersucht, haben Aussteigerinnen aus
dem Feld der Naturwissenschaft-Technik wohl von Diskriminierungserfahrungen
berichtet. Fiir die Akademikerinnen, die weiterhin in diesem Feld tatig sind, wurde
jedoch eine Nicht-Thematisierung bzw. Nicht-Wahrnehmung eigener Diskrimi-
nierungen beobachtet.



2.4.3 ,Minnlicher entrepreneur'?

Das Konzept des ,doing gender' ist auch hinsichtlich genderspe-
zifischer Aspekte im Griindungsprozess von Interesse. Die Bilder
bzw. die Rollenerwartung, die von (potenziellen) Griinderlnnen
bestehen, finden Eingang in die Konzeption und Implementie-
rung von FérdermaBnahmen. Beziiglich der Forderung weiblicher
Griindungen im FTT-Bereich ist also das Bild der/des Unterneh-
merin/Unternehmers bzw. Griinderin/Griinders auf mogliche ge-
schlechtsspezifische Zuschreibungen zu hinterfragen."”

Eine gendertheoretische Auseinandersetzung mit dem Griin-
dungsprozess ist bisher nur peripher erfolgt. Zur Selbststandig-
keit von Frauen liegen dagegen bereits einige gendertheoretische
Analysen vor. Bruni et al (2004) analysieren die genderspezi-
fischen Einschreibungen in der klassischen Entrepreneurship-
Forschungsliteratur. Sie zeigen, wie ‘Unternehmertum’ mit dem
Mannlichen gleichgesetzt wird und beschreiben den Zusam-
menhang von Geschlecht und Selbststandigkeit als Wechselwir-
kungen:

... the processes that position people as ,men’ and ,wo-
men' within entrepreneurial practices and as ,entrepre-
neurs' within gender practices.” (Bruni et al, S. 406)

Dieser Analyse liegt das Verstdndnis zugrunde, dass sich ge-
schlechtsspezifisches Handeln (als (potenzielle) Unternehmerln)
eben in der sozialen Interaktion konstruiert. Welche Bilder und
Erwartungen mit Unternehmertum verbunden werden, ist eben-
so sozial bedingt wie die Rollenbilder von Frauen und Ménnern.
Entsprechend sind die Bilder und Erwartungen an Unterneh-
merlnnen vom sozialen bzw. kulturellen Kontext abhdngig. Dies
wird etwa darin deutlich, dass im anglo-sachsischen Kontext so-
wohl Selbststandigkeit allgemein als auch jene von Frauen eine
starker verbreitete Karriereoption darstellen.

Im Griindungskontext zeigt sich die Gender-Relevanz dort, wo im
Sinne des Schumpeterschen Entrepreneurs spezifische Mannlich-
keitskonstruktionen (leistungswillig, zielstrebig, kreativ, durch-
setzungsfihig usw.) ihren Niederschlag finden. In der klassischen
Entrepreneurship-Literatur werden unternehmerisch Tatige
(.entrepreneurs’) als pragmatisch, kreativ, abenteuerlustig und
initiativ beschrieben, was mannlich konnotierten Eigenschaften
entspricht. Frauen, die ein Unternehmen griinden, verletzen It.
Hanappi-Egger/Weiss (2004) in zweifacher Weise die ihnen zuge-
dachten Rollen: Zum einem reklamieren sie fiir sich die ménnlich
kodierten Eigenschaftszuschreibungen von Griindung, und zum
anderen verlassen sie den haduslichen Bereich und erlangen Gel-
tungsmacht im ,&ffentlichen” Bereich der selbststindigen (eige-
ne Anmerkung) Erwerbstétigkeit.

Neuere Forschungen zum weiblichen Unternehmertum befassen
sich im Sinne des Differenzmodells starker mit den Unterschieden
zu ménnlichen Griindern, was wiederum die ,Andersheit" (non-
male) von Griinderinnen festschreibt. Hinsichtlich der Konzepti-
on und Implementierung von FérdermaBnahmen fiihrt dies wie-
derum zu dem Problem, dass Frauen aufgrund ihrer langjahrigen

17

Die Problematik fehlender weiblicher Rollenbilder wurde auch in den

Expertinnen-Interviews besonders betont.

Sozialisation in einem mannlich dominierten Ausbildungs- und
Tatigkeitsbereich keine spezifisch frauenférdernden MaBnahmen
wiinschen.

2.5. Zusammenfassung: Barrieren fiir
FTT-Griindungen

In der Kontextanalyse konnte gezeigt werden, dass im Umfeld
von FTT-Griindungen unterschiedliche Barrieren und Hirden
dafiir verantwortlich sind, dass sich weniger Frauen als Mdnner
in diesem innovativen Tatigkeitsfeld selbststdndig machen. Es
konnten unterschiedliche Ebenen identifiziert werden, auf de-
nen entsprechende AusschlieBungsmechanismen wirken: Sie be-
ginnen bei der Schulwahl bzw. der Vermittlung von technischen
Lehrinhalten an Madchen, setzen sich entsprechend fort bei der
Wah! der Studienrichtung und anschlieBend des Berufsfeldes
(vgl. Abb. 15). Dies fiihrt dazu, dass insgesamt weniger Frauen in
dem Beschaftigungsfeld tatig sind, in dem ihre Griindungsaktivi-
tat stimuliert werden soll.

Sind die Frauen einmal im Feld tétig, finden sie sich aufgrund ho-
rizontaler und vertikaler Segregationsmuster starker in Berufs-
positionen, die aufgrund geringeren Ressourcenzugangs weniger
pradestiniert fiir Griindungen sind (vgl. Abb. 15). Hinzu kommen
soziale Barrieren, die auf der individuellen wie institutioneller
Ebene virulent werden, und insgesamt die Selbststdndigkeit von
Frauen behindern.

Im Folgenden werden die in der Kontextanalyse identifizierten
Barrieren nochmals zusammengefasst und strukturiert: Sie stel-
len damit die Ausgangsbasis dar, auf deren Uberwindung még-
liche - im Projektverlauf noch zu identifizierende - innovative
Forderansatze abzielen sollen.

2.5.1 Strukturelle Barrieren

... in der Ausbildung

mm Grundausbildung: In der Grundausbildung erhalten Madchen
weniger Friihforderung in naturwissenschaftlich-technischen
Fachern, daher wahlen Madchen seltener weiterfiihrende
technische Schulen und in der Folge auch technische Studi-
enrichtungen.

Studium: Durch den niedrigen Frauenanteil in den technischen
Studiengdngen nehmen Frauen haufig eine Art ,AuBensei-
terposition” ein, es gibt wenig weibliche Vorbilder (Role-
Models, wie z. B. Professorinnen), damit sind Perspektiven der
Karriereplanung und Zugangsmdglichkeiten zu Netzwerken
begrenzt.

... im Beschéaftigungsfeld FE&E bzw. FTT-Unternehmen

== Stellenbesetzung: Immer wieder wird bei der Besetzung von
Stellen von diskriminierenden Erfahrungen berichtet, die sich
in der Bewerbungssituation, im Auswahlverfahren, bei Ver-
handlungen liber Einstiegsgehdlter etc. zeigen.

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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== Horizontale Segregation: Auch dort, wo Frauen in einem FTT-
Unternehmen fuBgefasst haben, sind sie hdufiger mit admi-
nistrativen oder koordinierenden Tatigkeiten befasst.

== Karriereforderung/-orientierung: fehlende weibliche Vorbil-
dung und unzureichende Unterstiitzung durch (meist minn-
liche) Vorgesetze fiihren zu unklaren Karriereperspektiven.
Dass Karrieren bislang vor allem an mannlichen Erwerbsver-
|dufen orientiert sind (durchgingig, linear, Vollzeit) kommt
erschwerend hinzu; einen Sonderfall stellt dabei die Integra-
tion familidrer/privater Interessen dar.

== Vertikale Mobilitat/Arbeitskultur: Die Arbeitskultur ist be-
stimmt durch ,liberlange Arbeitszeiten, geringe zeitliche Fle-
xibilitdt und h3ufige Abwesenheit von zu Hause" (Haffner, S.
66), womit Frauen, v. a. wenn sie Betreuungsverpflichtungen
mit einem traditionellen Rollenverstindnis haben (also die
Betreuungsverantwortung hauptsichlich bei der Frau liegt),
weniger leicht erfolgreich sein kdnnen als ihre méannlichen
Kollegen (Kultur der Zeitknappheit').

== Ressourcenzugang: Da Frauen in abhdngiger Beschaftigung
geringer entlohnt und weniger in Fiihrungspositionen tétig
sind, was ihnen sowohl die Ausstattung mit Finanz- als auch
mit Sozialkapital (Netzwerkkontakte) erschwert. Beides sind
wesentliche Ressourcen fiir Griindungen.

== Soziale und inhaltliche Integration: Die oft geringe Anzahl
weiblicher Kolleginnen und die befremdlich erlebte Arbeits-
kultur, die das eigene (weibliche) Arbeitsverstindnis als
Jfalsch” erscheinen ldsst, kénnen zu mangelnder sozialer
Integration fiihren, was eine mdgliche drop-out-Gefahr dar-
stellt. Auch eine geringere inhaltliche Identifikation mit dem
Berufsfeld kann die Folge sein.

mm Fiihrungsfunktionen: Diese sind aus den bereits beschrie-
benen Griinden (c, d, e, g) und aufgrund informeller Netz-
werkstrukturen (,gatekeeper”) fiir Frauen in FE&E schwer zu
erreichen, was etwa Daten iiber den der geringen Flihrungs-
anteil in der auBeruniversitiren Forschung bestatigen (ca.
acht Prozent, siehe Abbildung 4).

== Aufstiegsmoglichkeiten: Auch wenn gewisse Aufstiegsmog-
lichkeiten gegeben sind, stoBen Frauen beim Zugang zu den
obersten Fiihrungsjobs an uniiberwindbare Barrieren (= ,gla-
serne Decke").

== Spin-offs: Zu Griindungen nach dem Studium (Spin-off) lie-
gen - auch im internationalen Kontext - keine geschlechts-
spezifischen Daten vor.

... bei der konkreten Griindungsidee

== Kreditvergabe: Von Banken werden Frauen als weniger kre-
ditwiirdig eingestuft, weil sie liber weniger Eigenkapital ver-
fligen und mitunter Geschaftsideen verwirklichen wollen, die
den Banken weniger geldufig sind.

== Ressourcenzugang: siehe oben
== Geringere Risikobereitschaft: Aufgrund sozialisatorischer

Faktoren weisen Frauen im Durchschnitt eine geringere Nei-
gung zur Ubernahme von Risiko auf wie Manner.
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2.5.2 Soziale und individuelle Barrieren

Diese werden in einem Zusammenspiel von Individuum und In-
stitutionen/Gesellschaft konstituiert und reproduziert: In der
Gesellschaft bzw. in Institutionen (Ausbildungssystem, Arbeits-
markt etc.) bestehen Werte/Rollenbilder, die das Handeln des In-
dividuum leiten; dieses Handeln wirkt wiederum auf die Werte/
Institutionen/Gesellschaft zuriick.

== Ménnlich dominierte Rollenbilder: Sowohl Griindungen wie
Tatigkeiten in Forschung/Technologie sind traditionell ménn-
lich konnotiert. Aufgrund dieser vorherrschenden Bilder fallt
es Frauen/Madchen schwer, sich damit zu identifizieren und
fiir den eigenen beruflichen Werdegang erstrebenswert zu
machen. Weibliche Role-Models fehlen.

== Die bestehenden Geschlechterverhdltnisse werden reprodu-
ziert, wenn trotz Verdnderungen der Grundvoraussetzung
(etwa Erreichen eines entsprechenden Ausbildungsniveaus
durch Frauen) subtil andere Ausschlussmechanismen von je-
nen formuliert werden, die ,drinnen” sind.

== Rollenbilder/Geschlechterarrangements: Die Form, wie im
privaten Bereich Arbeit verteilt wird (Haushalt, Pflege, Erzie-
hung, Sozialmanagement etc.) hat wesentliche Auswirkungen
auf die beruflichen Erfolgmdglichkeiten: Weil Zeitressourcen
ein zentraler Faktor der beruflichen Gestaltungs- und Er-
folgsmdglichkeiten sind, ist eine Entlastung® bei Reproduk-
tionstatigkeiten eine wesentliche Voraussetzung fiir bessere
Berufschancen von Frauen.”

== Kinderbetreuungsangebot: Die unzureichende Verfligbarkeit
entsprechender Kinderbetreuungsangebote stellt eine Ursa-
che fiir die ungleiche Verteilung bezahlter und unbezahlter
Arbeit zwischen den Geschlechtern dar.

In der nachfolgenden Abbildung werden diese beschriebenen
genderspezifischen Einflussfaktoren auf das Griindungsverhalten
im FTT-Bereich gebiindelt dargestellt, wobei zwischen der Vor-
griindungsphase (vor der Griindungsentscheidung) und der kon-
kreten Griindungspraxis unterschieden wird.

In fiinf Kreisen werden die identifizierten Einflussfaktoren zu-
sammengefasst und ihre hindernden und férdernden Faktoren fiir
eine Steigerung des Griindungspotenzials von Frauen in FTT be-
schrieben. Aus dieser Abbildung wird deutlich, welche Faktoren
sich hemmend bzw. fordernd auf die Griindungsneigung von
Frauen in FTT-Unternehmen auswirken. Diese ,Landkarte” zeigt
somit Flecken auf, die neue Forderansatze adressieren sollen.

'8 Umfasst auch die Mdglichkeit zugekaufter Dienstleistungen.
'9 Dies wird auch von den Expertinnen betont.



Genderspezifische EinflussgréBen auf Griindungen von Frauen in FTT
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Abbildung 17
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Best-Practice-Beispiele
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3.1. MaBnahmenrecherche und -auswahl

Auf Basis der in der Kontextanalyse identifizierten Rahmenbedin-
gungen und Barrieren wurde die Recherche von internationalen
Good-Practice-Beispielen durchgefiihrt mit dem Ziel, geeignete
Forderansitze zum Abbau bestehender Barrieren in Osterreich zu
identifizieren.

Die Recherche erfolgte mittels folgender Zugénge:

1. Screening technologiepolitischer Forderdatenbanken

2. Kontaktierung der nationalen Mitglieder eines Expertinnen-
Netzwerkes

3. Lénderspezifische Recherche technologieorientierter Griin-
dungsforderungen

4. Schneeball-Effekt

Ad 1) Screening technologiepolitischer Férderdatenbanken

Da spezifische FordermaBnahmen fiir Frauengriindungen in FTT
den Kern des Forschungsinteresses bilden, stand die Durchsicht
technologiepolitischer Férderinstrumente am Anfang der Recher-
che. In einem ersten Schritt wurden mit Hilfe der Datenbank des
JTrendchart"-Projekts (http://trendchart.cordis.lu) alle technolo-
giepolitischen MaBnahmen nach ihrer Orientierung in Richtung
Férderung/Stimulierung des Griindungsgeschehens analysiert.?
Dabei wurden fiir die unten angefiihrten Technologiepolitikfelder
bzw. Unterkategorien (Bezeichnung der Technologiepolitikfelder
und Unterkategorien nach der Trendchart-Terminologie) sowie
fiir alle teilnehmenden Lénder folgende Zahlen an MaBnahmen
ermittelt, die dann in Bezug auf ihre Griindungsorientierung be-
trachtet wurden:*'

Ill. Encourage technology and knowledge transfer to enter-
prises and development of innovation poles and clusters
111.1 Recruiting Innovators: 76 MaBnahmen

IV. Promote and sustain the creation and growth of inno-
vative enterprises

IV.1 Funding innovative start-ups: 154 MaBnahmen

IV.2 Infrastructure for start-ups: 82 MaBnahmen

IV.3 Ensuring competitive markets: 48 MaBnahmen

IV.4 Leveraging private innovation finance: 91 MaBnahmen
IV.5 Optimizing financial regulation: 30 MaBnahmen

IV.6 Exploiting new market opportunities: 60 MaBnahmen
V. Strengthen entrepreneurial innovation including the
protection and commercialisation of intellectual property
V.1 Innovation skills: 130 MaBnahmen

V.2 Research Commercialisation: 129 MaBnahmen

Von all diesen MaBnahmen waren lediglich zwei zugleich griin-
dungsorientiert und wiesen explizit eine Gender-Orientierung
auf (,Women in Focus" in Norwegen sowie ,Support to female
entrepreneurship” in Zypern). Diese beiden MaBnahmen wurden
dann einem detaillierteren Screening unterzogen.

20 7ysitzlich wurde fiir Detailfragen auch die Datenbank von ERAWATCH (http://
cordis.europa.euferawatch/) herangezogen.

21 Da MaBnahmen in verschiedenen Politikbereichen eingeordnet sein konnen (und
liblicherweise auch sind), ist die Zahl der MaBnahmen geringer als die Summe der
tiber die Politikfelder identifizierten MaBnahmen.



Ad 2) Landerspezifische Recherche

Entsprechend der beiden dominierenden Selektionsmechanismen
(geringer Anteil von Frauen in FTT & geringere Griindungsneigung
von Frauen) wurde das Potenzial fiir Frauengriindungen in FTT -
und damit die potenzielle Zielgruppe moglicher MaBnahmen - in
drei Stufen adressiert. Die MaBnahmen-Recherche umfasste da-
mit folgende Ebenen der Zielgruppenaddquatheit:

1. Frauenspezifische =~ MaBnahmen  fiir ~ FTT-Griindungen.
Im ersten Schritt wurden MaBnahmen gesucht, die auf das
Ziel der Erhéhung von Unternehmensgriindungen von Frauen
im FTT-Bereich ausgerichtet sind. Dabei handelt es sich also
entweder um spezielle MaBnahmen fiir Frauen oder um gen-
derspezifische MaBnahmen im FTT-Bereich.

2. Griindungsspezifische MaBnahmen mit expliziter Frauen-
oder Gender-Zuschreibung in FTT.
Im zweiten Schritt wurden griindungsspezifische MaBnah-
men/Angebote/Unterstiitzungen etc. recherchiert, die im
FTT-Bereich angesiedelt sind und eine explizite Frauen- oder
Gender-Zuschreibung haben (= integrierte Frauen-/Gender-
MaBnahmen).

3. Griindungsspezifische MaBnahmen, die auf identifizierte
Barrieren bei Frauengriindungen im FTT-Bereich wirken.
Auf Basis der Kontextanalyse waren spezifische Barrieren fiir
Frauengriindungen im FTT-Bereich identifiziert worden. Be-
trachtet wurden also auch jene griindungsspezifischen MaB3-
nahmen, die indirekt auf eine oder mehrere dieser Frauen-
Barrieren wirken, indem sie allgemein auf eine Beseitigung
dieser Hiirden wirken - und damit insbesondere Frauen zu-
gute kommen (= frauen-affine MaBnahmen).

Die Recherche innovativer MaBnahmen und Ansdtze wurde in
jenen Landern begonnen, die aufgrund der Fragestellung des Pro-
jekts als besonders interessant eingestuft worden waren:

== Deutschland aufgrund seiner guten Vergleichbarkeit der dhn-
lichen 6konomischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
sowie vergleichbarer kultureller Werthaltung zu Griin-
dungen;

== Finnland aufgrund einer hohen Griindungsdynamik und des
vorherrschenden Innovationsklimas;

== USA aufgrund der vergleichsweise hohen Griindungsquote
von Frauen und einer ,anderen Griindungskultur".

Unterstiitzend zur Recherche mittels Literaturanalyse und Inter-
net befragte die KMU Forschung Austria ihre Partner im ,European
Network of Social and Economic Research" (ENSR)? per E-Mail zu
FérdermaBnahmen auf den drei oben dargestellten MaBnahmen-
Ebenen in ihren jeweiligen nationalen Kontexten. Die genannten
MaBnahmen wurden in einer Internetrecherche analysiert und auf
ihre Relevanz fiir die gegensténdliche Studie beurteilt.

22 Netzwerk von iiber 30 europdischen Forschungsinstituten in fast allen EU-Mit-
gliedstaaten sowie der Schweiz, Norwegen, Island und Liechtenstein, die schwer-
punktmaBig in den Themen KMU und Entrepreneurship tétig sind

Dariiber hinaus wurden auch in anderen europdischen Landern
innovative MaBnahmen recherchiert, die im Projektkontext von
Interesse sind und einen Beitrag zur Losung der Problemstellung
leisten kdnnen. Fir die USA wurde eine sehr fokussierte Re-
cherche vorgenommen, da aufgrund der Fiille an MaBnahmen,
insbesondere im Bereich Entrepreneurship, sowie dem deutlich
anderen Griindungsklima nur ein exemplarischer Zugang addquat
erschien.

Die MaBnahmen wurden in einem standardisierten Darstellungs-
blatt (guideline) analysiert und dargestellt. Diese Vorgehenswei-
se ermdglicht, dass

== jeweils vergleichbare Informationen zu den einzelnen MaB3-
nahmen recherchiert werden;

== verschiedenste Aspekte und Charakteristika der MaBnahmen
einzeln dargestellt und jeweils miteinander verglichen wer-
den kénnen;

== in effizienter und strukturierter Weise ein Uberblick tber
die Funktionsweise der MaBnahmen geboten wird, auf deren
Basis Best-Practices/Best-Principles in Hinblick auf einzelne
Aspekte identifiziert werden kénnen.

Aus den beinahe hundert unterschiedlichen MaBnahmen-Skizzen
wurden von den Forscherlnnen jene zehn MaBnahmen ausge-
wahlt und vertiefend recherchiert, die ausfiihrliche tabellarische
Beschreibung findet sich im Anhang, vgl. Kap. 6.2, die im Fol-
genden UlberblicksméBig aufgelistet sind, wobei die nachfol-
gende Tabelle beschreibt, welche Kriterien bei der Auswahl der
MaBnahmen einbezogen wurden.
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Kriterien fiir MaBnahmenauswabhl

Kriterium Konkretisierung

Zielgruppen- Wie relevant sind MaBnahmen fiir
addquatheit, Griindungen von Frauen im FTT-Bereich
Innovation und welchen Innovationsgehalt weisen

sie auf?

Beriicksichtigung unterschiedlicher Sub-
Zielgruppen im Griindungsprozess, z. B.

Studienabsolventinnen, unselbststandig
Erwerbstétige (Vorgriindungsphase),

Sub-Zielgruppen
(nach Verortung
im Griindungs-
prozess, Griin-

dungsphase) Nachfolgerinnen, Griinderinnen (konkrete
Griindungsabsicht, evtl. Post-Griindungs-
phase)

Art und Unterscheidung nach

Wirkungsweise

der MaBnahme Art der Intervention, also Beratung,

Qualifizierung, Bewusstseinsbildung/
Sensibilisierung etc.

Art ihrer Wirkung: langfristige komplexe
Strategie, rasch wirksame MaBnahme
(z. B. Kampagnen) oder Generierung
wichtiger Erkenntnisse zum Projektziel,
bspw. in Form relevanter Forschungser-
gebnisse

Adressierte
Griindungs-
barrieren

Beriicksichtigung zentraler identifizierter
Barrieren (z. B. FinanzierungsmaBnahme,
weil Zugang zu Finanzkapital Barriere fiir
FTT-Griindung darstellt)

Je nach Zielgruppenadaquatheit kdnnen die ausgewahlten MaB3-
nahmen folgendermafBen strukturiert werden:

Ubersicht der ausgewshlten MaBnahmen

NEnA* (D)

SWITCH* (D)

Poo - Erfolg ist weiblich!* (D)
Forschungsstudien

Women in Focus (FIN)

Frauen-/genderspezi-
fische MaBnahmen fiir
FTT-Griindungen

Wom€Equal (FIN)
NUTEK (SWE)

Integrierte Frauen-/
Gender-MaBnahmen
(= allgemeine FTT-
GriindungsmaBnahmen
mit Frauen- oder
Gender-Zuschreibung)

Griindungen & Frauen bga-bundesweite
griinderinnenagentur* (D)

women entrepreneur loan (FIN)

Griindungen allgemein 5-Euro-Business (D)

Tabelle 8, Tabelle 9
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Die zehn Férdermodelle wurden bei einer gemeinsamen Sitzung
mit den Auftraggeberinnen diskutiert und fiinf davon als Best-
Practice-Beispiele ausgewahlt. Diese fiinf in Tabelle 11 mit (¥)
gekennzeichneten MaBnahmen sind im folgenden Kap. 3.2 aus-
flihrlich beschrieben.

3.2. Best-Practice-Kontext Deutschland

Das Griindungsgeschehen allgemein bildet den zentralen Bezugs-
rahmen fiir die identifizierten Best-Practice-Beispiele, indem es
illustriert, auf welchem Niveau diese ansetzen. Da die Mehrheit
der ausgewdhlten MaBnahmen in Deutschland umgesetzt wird,
erfolgt einleitend eine Darstellung des allgemeinen sowie tech-
nologieorientierten Griindungsgeschehens in Deutschland, ehe
dann die Forderungen fiir technologieorientierte Griindungen
und explizite Angebote fiir Frauen skizziert werden.

3.2.1 Technologieorientiertes Griindungsgeschehen
in Deutschland

Die Griindungszahlen in Deutschland sind - nach Jahren der Zu-
nahme - in den Jahren 2005 und 2006 riicklaufig. In Summe
liber alle Branchen wird das Griindungsaufkommen im Jahr 2006
auf ca. 243.000 geschitzt (ZEW 2007). Betrachtet man nur die
technologie- und wissensintensiven Branchen, so ldsst sich fiir
das Jahr 2006 feststellen, dass sich diese vom allgemeinen riick-
ldufigen Trend unterscheiden: Im Jahr 2006 blieb die Anzahl der
technologie- und wissensintensiven Unternehmensgriindungen
in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Der Anteil technologie-
und wissensintensiver Unternehmensgriindungen betrug im Jahr
2005 ca. 6,5 Prozent gegeniiber einem Spitzenwert von knapp
liber neun Prozent im Jahr 2000, als durch den Boom der ,new
economy” eine besonders hohe Anzahl von IT-Griindungen zu
beobachten war. Die Struktur der technologie- und wissensin-
tensiven Griindungen ist gepragt von dienstleistungsorientierten
Griindungen, das Verhéltnis zwischen Dienstleistungen und Ver-
arbeitendem Gewerbe betrdgt im High-Tech-Sektor ca. sieben zu
eins. Allerdings finden sich in der Gruppe der technologieinten-
siven Wirtschaftszweige des Verarbeitenden Gewerbes gegenldu-
fige Entwicklungen.

Bei den technologieorientierten Griindungen des Dienstlei-
stungssektors tragt der IT-Sektor mit ca. 60 Prozent zum ent-
sprechenden Griindungsaufkommen bei. Im IT-Sektor lieB sich im
Jahr 2006 ein starker Anstieg beobachten, der im Vergleich zu
allen anderen High-Tech-Bereichen auch am deutlichsten aus-
gepragt war.

3.2.2 Technologieintensive Griindungsforderungen

Der Beitrag von Unternehmensgriindungen im Allgemeinen und
von (hoch-)technologieorientierten Griindungen im Speziellen
zur wirtschaftlichen Entwicklung wird vonseiten der deutschen
Wirtschafts- und Technologiepolitik als besonders bedeutsam
eingeschatzt. Dementsprechend wurde in den vergangenen Jahren
ein umfangreiches Forderungssystem fiir Griindungen entwickelt.



Komplex wird die Férderungslandschaft zusatzlich dadurch, dass
aufgrund der foderalen Verfassung Deutschlands neben dem Bund
auch die jeweiligen Lander eine zentrale Rolle spielen.

Wie auch in anderen Landern setzt die Unterstiitzung von inno-
vativen (bzw. technologieorientierten) Unternehmen in Deutsch-
land an verschiedenen Hebeln an und weist einen ausgespro-
chen vielfiltigen Instrumentenmix auf und eine detaillierte
Beschreibung auch nur der wichtigsten einzelnen Instrumente
und Programme wiirde hier zu weit fiihren. So listet die offi-
zielle Forderungsdatenbank (www.foerderdatenbank.de) der
deutschen Bundesregierung fiir die Férderung von Griindungen
(Existenzgriindung/-festigung) 191 Programme, Instrumente und
MaBnahmen auf, wovon 20 in die Zustandigkeit des Bundes fal-
len und weitere 171 auf die einzelnen Lander.

3.2.3 Direkte Forderung technologieorientierter
Unternehmensgriindungen

Férderung von Spin-offs aus Forschungseinrichtungen

Der Forcierung von Ausgriindungen (Spin-offs) aus akademischen
Forschungseinrichtungen wird in Deutschland groBe Bedeutung
zugemessen. Einerseits wird von technologieintensiven Spin-offs
ein betrachtliches Wachstums- und Innovationspotenzial erwar-
tet, andererseits wird der Technologietransfer von der Wissen-
schaft zur Wirtschaft via Unternehmensgriindung als besonders
wiinschenswert betrachtet. In den letzten Jahren wurden um-
fangreiche Reformen durchgefiihrt, die die Rahmenbedingungen
fiir Ausgriindungen aus Forschungseinrichtungen (insbesondere
aus offentlichen Hochschulen) erleichtern sollen. Dazu zdh-
len z. B. rechtlich-organisatorische Anderungen der Beschafti-
gungsverhéaltnisse in 6ffentlichen Forschungseinrichtungen oder
die Reform der intellektuellen Eigentumsrechte. Neben diesen
Anderungen der Rahmenbedingungen finden sich auch direkte
Zuschiisse, die Bereitstellung von Seed-Kapital, spezielle Bera-
tungsangebote und bewusstseinsbildende MaBnahmen sowie
die Bereitstellung von speziellen Infrastrukturen (Einrichtung
von Inkubatorzentren, Griinderzentren etc. an 6ffentlichen For-
schungseinrichtungen) im einschldgigen Instrumentenmix. Als
bedeutendes Programm zur Stimulierung von Spin-off-Griin-
dungen gilt das seit 1998 bestehende EXIST-Programm, das - auf
Regionsebene - alle entsprechenden MaBnahmen netzwerkartig
biindeln soll und mittlerweile bereits vor der vierten Programm-
periode steht (die Hohe der gesamten Bundesférderung belief
sich dabei in den Jahren 1998 bis 2005 auf iiber EUR 45 Mio.).
Das EXIST-Programm basiert auf zwei Saulen: (i) EXIST Ill férdert
Projekte von Hochschulen und auBeruniversitdren 6ffentlichen
Forschungseinrichtungen, die ein Qualifizierungs- und Unter-
stiitzungsangebot fiir wissenschaftsorientierte Griindungen auf-
bauen und (ii) das EXIST-Griinderstipendium (in Nachfolge des
EXIST-Seed) unterstiitzt die Vorbereitung individueller technolo-
gieorientierter Griindungsvorhaben von Studierenden, Absolven-
tinnen und Wissenschafterlnnen.

Direkte Forderung durch begiinstigte Darlehen, Zuschiisse etc.

Auf Bundesebene gibt es eine Reihe von direkten Férderungen
fiir Unternehmens- bzw. Existenzgriindungen (die nicht alle
a priori auf technologieintensive Griindungen abzielen). Dabei
handelt es sich meistens um Darlehen, aber auch um nicht riick-

zahlbare Zuschiisse. Typisch fiir 6ffentliche Forderdarlehen sind
u. a. glinstige Zinsen, lange Laufzeiten und haufig eine riick-
zahlungsfreie Zeit, bis mit der Tilgung begonnen werden muss.
Zu den wichtigsten allgemeinen Férderprogrammen fiir Existenz-
griinder zdahlen ,StartGeld", Vergabe von Mikro-Darlehen, Unter-
nehmerkapital (ERP-Kapital fiir Griindung), Unternehmerkredit
und ein Griindungszuschuss (bei bestehender Arbeitslosigkeit,
wenn durch die Existenzgriindung die Arbeitslosigkeit beendet
wird). Hinsichtlich technologieorientierter Griindungen ist vor
allem der High-Tech-Griinderfonds zu nennen. Dieser investiert
Beteiligungskapital in junge Technologieunternehmen, deren
Kern ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben ist. Mit Hilfe
einer ,Seedfinanzierung” sollen die Start-ups das Forschungs-
und Entwicklungsvorhaben bis zur Bereitstellung eines Prototyps
bzw. bis zur Markteinfiihrung fiihren. Neben dem Startkapital
wird durch CoachingmaBnahmen die notwendige Betreuung und
Unterstiitzung des Managements vermittelt.

Thematische Forderungen

Daneben existieren auch thematische Programme, wobei hier
insbesondere die Initiative ,Startup Media" des Bundesministe-
riums fir Wirtschaft und Arbeit zu nennen ist. Diese Initiative
kniipft an den ,Griinderwettbewerb Multimedia” an. Die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer haben im Laufe des Wettbewerbs
ca. 1.000 Firmen gegriindet. Ab diesem Jahr kénnen ausgewahl-
te Griinderinnen und Griinder ein umfassendes Beratungs- und
Schulungsangebot (Coaching) erhalten. AuBerdem ist die Bewer-
bung jetzt zu mehreren Stichtagen im Jahr mdglich.

Wie bereits erwdhnt existieren auch auf Ebene der jeweiligen
Ladnder zahlreiche Programme und Instrumente, die auf die For-
cierung des (technologieorientierten) Griindungsgeschehens ab-
zielen. Auch bei den Programmen der Lander findet man wiede-
rum den kompletten Instrumentenmix, d. h. das Férderangebot
reicht von Biirgschaften, Darlehen, Zuschiissen etc. bis zu Bera-
tungs- und Infrastrukturangeboten.

3.2.4 Technologieintensive Griindungsforderungen
fiir Frauen

Wie fiir die bereits beschriebene allgemeine (technologieorien-
tierte) Griindungsforderung ist auch die gezielte Férderung der
(technologieorientierten) Griindungstatigkeit von Frauen eine
erklarte politische Zielsetzung in Deutschland. Wie im nachfol-
genden Kap. 3.3 genauer ausgefiihrt wird, hatte die deutsche
Bundesregierung 1999 die Zielsetzung formuliert, den Anteil der
Unternehmen, die jahrlich durch Frauen gegriindet werden, bis
2005 auf 40 Prozent zu erhdhen.

Gleichzeitig wurde schon damals das explizite politische Ziel ge-
nannt, mehr Frauen fiir technologieorientierte Griindungen zu
begeistern. Die 2003 durch das Ministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit erfolgte Ausschreibung der bga war ein wichtiger Schritt
dorthin. Damit wurde die Zielsetzung verfolgt, die griindungsfor-
dernden Aktivitdten fiir Frauen zu biindeln und einen Beitrag zu
einem bundesweit griindungsfreundlicheren Klima zu leisten.

Ebenso zentral ist das Aktionsprogramms ,Power fiir Griinde-
rinnen”, das ein koordiniertes Vorgehen darstellt. Im Zuge der
dort stattfindenden Calls konnen innovative Projekte eingereicht
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werden, die den Anspruch verfolgen, das Wissen liber spezielle
Zielgruppen oder Fragestellungen (Migrantinnen, Altere, l3nd-
liche Griinderinnen, technologieorientierte Griinderinnen; ge-
nossenschaftliche Griindungen etc. ) zu erweitern und mégliche
Erfolgsfaktoren zu identifizieren.

Die folgende Tabelle listet die MaBnahmen auf, die im Rahmen
des Programms ,Power fiir Griinderinnen" realisiert werden
(Stand Sommer 2007).

MaBnahmen ,Power fiir Griinderinnen”

SWITCH - Spin-off-Support for Women in Information
TeCHnologies

Nano4women & Entrepreneurship: Konzeption und Um-
setzung einer Nano-Entrepreneurship-Academy (NEnA)

Poo — Erfolgreich ist weiblich!

Analyse der langfristigen Erfolgsfaktoren technologie-
orientierter Unternehmensgriindungen von Frauen

Die Biographie der Griinderinnen: die Basis fiir ein
objektives Erfolgsdiagnoseinstrument zur Verbesserung
der Griindungssituation fiir Frauen

Erfolgsfaktoren eines positiven Existenzgriindungsklimas
flir Frauen in ldndlichen Raumen

Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken
zur Beratung und Forderung von Existenzgriinderinnen
(OptExist)

Nachfolgezeit: Unternehmensnachfolge aus der Zeitarbeit

DIANA: Potenzialanalyse und Entwicklung des Konzepts
universitarer Ubungsfirmen - Didaktische Innovation
durch Modellierung und Erprobung von

.Managing Gender - and Diversity"

Analyse zu den Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
fiir die Erhdhung der Griindungsbereitschaft von jungen
Frauen durch die Unternehmensnachfolge als Option

zur Existenzgriindung

Netzwerke als Forderinstrument fiir Existenzgriinderinnen

Erforschung neuer akademischer Griinderinnen-Potenziale
in wissensbasierten Dienstleistungen - Evaluation,
Ergebnisdokumentation und Praxistransfer

.Gewusst wie": Wo erwerben Frauen ihr Wissen fiir eine
berufliche Selbststandigkeit und wie beeinflusst das ihre
Erfolgsaussichten? Herkunft und Wirkung selbststandig-
keitsrelevanten Wissen bei Frauen

Unternehmensgriindungen durch Migrantinnen

WomenExist - Unternehmens- und Existenzgriindungs-
kompetenzen fiir junge Frauen nach der Berufsausbildung

Tabelle 10
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Uber diese MaBnahmen iibt die bga eine koordinierende Funktion
aus mit dem Ziel, Wissenstransfer sicherzustellen und Synergien
bestmdglich zu nutzen.

Im Folgenden werden die fiinf ausgewdhlten Best-Practice-Bei-
spiele genauer beschrieben.

3.3. Bundesweite Griinderinnenagentur (bga)

3.3.1 MaBnahmen-Hintergrund

Im September 1999 wurde die politische Zielsetzung formuliert,
den Frauenanteil bei Griindungen bis zum Jahr 2005 auf 40 Pro-
zent zu erhdhen: Im Zuge ihres Aktionsprogramms ,Innovation
und Arbeitspldtze in der Informationsgesellschaft des 21. Jahr-
hunderts” wurde von der Bundesregierung dabei intendiert, die
Griindungsaktivitdten von Frauen durch BildungsmaBnahmen zu
unterstiitzen und ,insbesondere den Anteil von Frauen an tech-
nologieorientierten Unternehmensgriindungen (zu) erhGhen”?
Dafiir sollte mit einem bundesweiten Informations- und Ser-
vicezentrum ,Existenzgriindung von Frauen” (Arbeitstitel) eine
entsprechende StrukturmaBnahme geschaffen werden, wel-
che im Oktober 2002 vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung in einem zweistufigen Verfahren zur Ausschreibung
gelangte. Dabei wurde fiir den Aufbau des Informations- und
Servicezentrums sowie eines begleitenden Internetportals eine
Projektférderung fiir die Dauer von vier Jahren ausgeschrieben.
An diese sollte eine Konsolidierungsphase angehdngt werden. In
dieser Verldngerungsphase sollte der Dritt- und Eigenmittelanteil
zunehmen, mit dem Ziel, dass sich die Agentur spater ohne Bun-
desforderung selbst tragt.

Lt. Ausschreibung besteht die Zielsetzung darin, Know-how und
Service bzgl. Griindungen von Frauen zu biindeln und damit einen
gezielten Zugang zur Zielgruppe im engeren Sinn sowie zur Offent-
lichkeit allgemein sicherzustellen. Entsprechend der Ausschreibung
sollte die Einrichtung folgende Aufgaben libernehmen:

== Bereitstellung und Vermittlung von Informationen liber vor-
handene Qualifizierungsangebote fiir potenzielle Griinde-
rinnen ;

== Unterstiitzende Aktivitdten zur Steigerung der Unterneh-
mensgriindungen von Frauen fiir eine breite Offentlichkeit;

mm Sichtbarmachung der Aktivitdten von und fiir Unterneh-
merinnen und Griinderinnen,

== Generierung spezifischer Daten als Grundlage fiir MaBnah-
menentwicklung,

== Aufbau genderspezifischer Griindungsexpertisen (Beratung,
Férderung etc).

23 Bekanntmachung der Richtlinien zur Férderung des Aufbaus eines Informa-
tions- und Servicezentrums ,Existenzgriindung von Frauen”, Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung, 04.10.2002; Bundesanzeiger, http://www.bmbf.de/
foerderungen/677_5084.php



Seit Anfang 2004 wird das Projekt unter dem Titel ,Die bundes-
weite griinderinnenagentur (bga)" realisiert - als Verbundpro-
jekt unter der Leitung des ifex (Initiative fiir Existenzgriindungen
und Unternehmensnachfolge), des Wirtschaftsministerium Ba-
den-Wiirttemberg und der Innovation und Bildung Hohenheim
GmbH (IBH), der Tochtergesellschaft der Universitit Hohen-
heim. Projektpartner bzw. Unterauftragnehmer sind das Center
of Entrepreneurship der Universitdt Hohenheim, das Steinbeis
Europazentrum (= Innovation Relay Center) sowie das Steinbeis-
Transferzentrum flir Unternehmensentwicklung an der Hochschu-
le Pforzheim. Seit Sommer 2006 sind Regionalverantwortliche in
16 Bundeslandern tdtig. Seit November 2006 unterstiitzt die bga
das Expertenforum des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi) mit einem frauenspezifischen Beratungsan-
gebot.

Das Projekt lduft bis November 2007, mit einer anschlieBenden
Konsolidierungsphase bis Ende 2010. In dieser Zeit werden in-
haltliche Schwerpunkte fokussiert und Konzepte entwickelt, um
die bga in eine dauerhafte Institution zu implementieren.

Prozess der Implementierung der bga

Bundesregierung

09]99—

1002 —

12|03

Ende _|
2007

Ende _|
2010

3.3.2 (derzeitige) Arbeitsschwerpunkte

Die konkrete Arbeit wurde Ende 2003% aufgenommen mit dem
Ziel, die Rahmenbedingungen fiir weibliche Griindungen zu
verbessern und das weibliche Griindungspotenzial besser aus-
zuschpfen. Zielgruppe der Aktivitaten sind (potenzielle) Griin-
derinnen, Wissenschaft und Wirtschaft, die Medien und die inte-
ressierte Offentlichkeit. Das Dienstleistungsangebot umfasst:

== die Bereitstellung laufender Beratungs- und Infoleistungen
zum weiblichen Griindungsgeschehen mittels Hotline (Tele-
fon oder E-Mail): in allen Phasen des Griindungsprozesses
(Vorlaufphase, griindungsvorbereitende Phase, Griindung,
Stabilisierung etc.) fiir alle Branchen;

== |aufende Bereitstellung aktueller Informationen und Er-
kenntnisse mittels Internetportal (www.gruenderinnen-
agentur.de);

die laufende Erhebung und Darstellung relevanter For-
schungs-, Bildungs- und Beratungsleistungen auf nationaler
und europédischer Ebene sowie Entwicklung neuer Angebote;

die Durchfiihrung relevanter Forschungsprojekte und die Zu-
sammenfiihrung praktischer Erfahrungen und wissenschaft-
licher Erkenntnisse sowie deren wechselseitige Verschran-
kung mit Beratungserfahrungen;

die regionale Vernetzung und Unterstiitzung griindungsrele-
vanter Akteurlnnen.

Abbildung 18

24 Vierjahrige Laufzeit: 1.12.2003 bis 30.11.2007

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

M



%
v
S
v
L%
)
I
v
o
=
o
©
o
o
[0
-
wv
9]
[

42

Die konkreten Angebote (Produkte, Dienstleistungen) kénnen folgendermaBen gruppiert werden:

Dienstleistungsangebot der bga im Uberblick

Information

Beratung/
Qualifizierung

Offentlichkeitsarbeit

Medium/Form

Hotline
Internetportal

Workshops

Seminare

Coaching-/
Mentoring-Programme

Fachtagungen
Kongresse/Veranstaltungen
(regionale) Vernetzung

Infokampagnen
Veroffentlichungen/Berichte

Inhalte/Beispiele

Aktuelle News

Veranstaltungshinweise

Griindungsinfos

Arbeitshilfen

Faktenblatter

Forschungsergebnisse

Kontaktdaten (gegliedert nach griindungsrelevanten Themen):
Beratungsstellen, Expertinnen, Netzwerke

Schulungs- und Weiterbildungsangebote

zu
Steuer
Rechtsform
Finanzierung
Griindungsprozess etc.

z. B. Durchfiihrung regionaler Kongresse zur Schaffung positiven weib-
lichen Griindungsklimas: Vorstellung von Best-Practice-Modellen der
Griinderinnenforderung (in Zusammenarbeit mit anderen Innovations-
Akteuren)

fur breite Offentlichkeit, Politik, Medien, potenzielle Griinderinnen,
Wirtschaft, Wissenschaft, z. B.:

Selbststandiges Arbeiten

Unternehmensnachfolge

Freie Dienstnehmerinnen

Tabelle 11

In einer eigenen Publikationsreihe werden mittels Faktenblattern,
Berichten und Dokumentationen Forschungsliicken identifiziert

Form relevante Zahlen und Fakten. Dazu sind bislang erschienen:

und Datenliicken geschlossen. Seit 2007 verdffentlicht die bga

bga-Publikationen

Potenziale der Genossenschaften fiir Griinderinnen, Factsheet Nr. 11/2007

Griindungen von Frauen im Wachstumsmarkt Kreativwirtschaft, Factsheet Nr. 10/2007

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Psychologische und soziale Aspekte der Griindungen durch
Frauen, Factsheet Nr. 09/2007

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Qualitative Bedeutung von Griindungen durch Frauen,

Factsheet Nr. 08/2007

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Quantitative Bedeutung von Griindungen durch Frauen,

Factsheet Nr. 07/2007

Technologieorientierte und wissensbasierte Unternehmensgriindungen durch Frauen - Netzwerke, Spin-offs, Teamgriindungen,
Dokumentation des 2. bga-Expertinnen-/Experten-Workshops, 2006
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Branchen- und Themenblédtter. Diese liefern in dbersichtlicher



Selbststandigkeit von Frauen in der Informatikbranche, Factsheet Nr.06/2006

Technologieorientierte Griindungen von Frauen, Factsheet Nr. 05/2005

Unternehmensiibernahme durch Frauen in Deutschland - Daten und Fakten, Factsheet Nr. 04/2005

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Psychologische Aspekte der Griindungen durch Frauen,

Factsheet Nr. 03/2005

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Qualitative Bedeutung von Griindungen durch Frauen,

Factsheet Nr. 02/2005

Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Quantitative Bedeutung von Griindungen durch Frauen,

Factsheet Nr. 01/2005

Bericht liber die volkswirtschaftliche Bedeutung unternehmerischer Tatigkeit von Frauen im nationalen

und internationalen Vergleich, 2005

Frauen, Griindung, Férderung: Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis, Tagungsband, 2004

Tabelle 12

Die Aufbauphase war von der Entwicklung des dargestellten
Dienstleistungsangebots gekennzeichnet, welches entscheidende
Voraussetzung dafiir liefert, die Rahmenbedingungen fiir weib-
liche Griindungen (und wohl auch fiir Griindungen allgemein) zu
verbessern und eine griindungsfreundlichere Kultur zu schaffen.

Mit Beginn der Konsolidierungsphase Ende dieses Jahres steht
die inhaltliche Schwerpunktsetzung im Vordergrund. Diese be-
trifft unter anderem die starkere Fokussierung von technologie-
orientierten und innovativen Griindungen durch Frauen. Dafiir
wurden bereits Aktivitaten gesetzt, die im Folgenden dargestellt
werden.

Dienstleistungen fiir technologieorientierte und wissensba-
sierte Griindungen

Aus der Vielzahl an Aktivitdten der bga werden im Folgenden ex-
emplarisch jene dargestellt, die Griindungen von Frauen in tech-
nologieorientierten und wissensbasierten Bereichen betreffen.
Dieser inhaltliche Arbeitsschwerpunkt betrifft auch Griindungen

von Frauen aus der Hochschule sowie Freiberuflerinnen. Mittels
Forschungsarbeiten zur Generierung notwendiger Detaildaten
und entsprechenden Verdffentlichungen sowie Fachtagungen
und Veranstaltungsreihen wurde und wird dieses Thema bear-
beitet und so in der 6ffentlichen Diskussion verankert.

Ganz aktuell stellt die Férderung von technologieorientierten
und innovativen Griindungen durch Frauen einen Arbeitsschwer-
punkt der bga dar, fiir den gerade ein Umsetzungskonzept erar-
beitet wird.

So ist die bga Veranstalterin von Tagungen, wie a) Frauen, Griin-
dung, Forderung - Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis
der Férderung, b) Technologie- und wissensbasierte Griindungen
durch Frauen, c) Die neuen Freiberuflerinnen - Griindungen
in den wissensbasierten und unternehmensnahen Dienstslei-
stungen, d) Creativ Power - Griindungen von Frauen in der Krea-
tivwirtschaft. Studien wie die ,Analyse der langfristigen Erfolgs-
faktoren technologieorientierter Unternehmensgriindungen von
Frauen” liefern neue Daten und Einsichten zur zielgerichteten
Unterstiitzung von F&E-Griindungen durch Frauen.
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Best-Practice-Beispiele

MM

bga-Aktivitdten: technologieorientierte & innovative Griindungen durch Frauen

Abbildung 19

3.3.3 Institutionalisierung

Die finanzielle Forderung der bga erfolgt durch das Bundesmi-
nisterium fiir Bildung und Forschung (BMBF), das Bundesmini-
sterium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) und
das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMW:i)
sowie durch den Européischen Sozialfonds (ESF).

Die bga ist ein Verbundprojekt unterschiedlicher Einrichtungen
mit jeweils spezifischen Expertisen und Funktionen innerhalb des
Konsortiums unter Leitung des ifex und der IBH. Die einzelnen
Einrichtungen werden im Folgenden kurz skizziert:

== Die ,Initiative fiir Existenzgriindungen und Unternehmens-
nachfolge - ifex" ist eine seit liber zehn Jahren bestehende
Initiative zur Férderung der Griindungstatigkeit in Baden-
Wiirttemberg, die 2004 im Zuge von Umstrukturierungs-
prozessen in das baden-wiirttembergische Wirtschafts-
ministerium integriert wurde. Das Dienstleistungsangebot
in Zusammenarbeit mit zahlreichen Kooperationspartnern
(Unternehmen, Wirtschaftsférderungseinrichtungen, Ver-
binde, Hochschulen, Behdrden etc.) umfasst die Forderung
von Griindungsinitiativen und die zielgruppenspezifische
Bereitstellung von Informationen (Griinderin des Monats,
Griindungsglossar etc.) sowie Beratungen (Nachfolgerinnen,
Freie Berufe, Hochschulen etc.).

Die Innovation und Bildung Hohenheim GmbH (IBH) wurde
als Hochschulinkubator der Universitdt Hohenheim 1999
gegriindet mit dem Ziel, insbesondere innovative Unterneh-
mensgriindungen zu unterstiitzen. Dazu bietet die IBH GmbH
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Griindungsberatung und -begleitung fiir Start-up-Unterneh-
men an sowie Dienstleistungen fiir die Universitdt Hohen-
heim. Das Dienstleistungsangebot umfasst Tagungs und
Veranstaltungsmanagement, Erfinderberatung, Projekt- und
Finanzmanagement.

Das Steinbeis-Transferzentrum fiir Unternehmensentwick-
lung an der Fachhochschule Pforzheim (STZ FHP) - als wei-
terer Projektpartner - wurde im Jahr 2001 aus Forschungs-
und Entwicklungsprojekten der Hochschule Pforzheim als
Steinbeis-Transferzentrum (STZ) gegriindet und bietet fiir
Griindende vor allem Prozess- und Technologieunterstiitzung
in Form von Konzeption und Durchfiihrung von Unterneh-
mensplanspielen sowie Entwicklung und Betrieb von Inter-
netportalen. Das STZ ist Teil der Steinbeis-Stiftung, einem
weltweit tdtigen Dienstleistungsunternehmen im Techno-
logie- und Wissenstransfer, zu dem neben einer eigenen
Hochschule inzwischen 621 Steinbeis-Transferzentren und
Tochterunternehmen sowie zahlreiche Kooperations- und
Projektpartnern gehdren mit dem Ziel, Innovationen voran-
zutreiben und Ideen umzusetzen. Das STZ FHP ist zustdndig
fiir den Aufbau und Betrieb des Internetportals.

Das Steinbeis Europazentrum (SEZ) wurde 1990 gegriindet,
um Unternehmen, Forschungseinrichtungen, Hochschule(n)
und regionale Wirtschaftsfordereinrichtungen tiber Mdglich-
keiten europdischer Férderungen, Innovationsstrategien und
-kooperationen zu beraten. Das SEZ hat als Koordinator des
europdischen Netzwerks ProWomEn und des Folgeprojekts
WomEn2FP6 fiir das Wirtschaftsministerium Baden-Wiirtt-
emberg ein umfangreiches europdisches Netzwerk zum The-
ma ,Existenzgriindung durch Frauen” aufgebaut. SEZ verfiigt
liber eine spezielle EU-Expertise, da es seit 1995 zum Euro-



paischen Netzwerk der iiber 200 Innovation Relay Centres
(IRC) gehort.

Projektpartner: Center of Entrepreneurship an der Universi-
tdt Hohenheim (COE): Das COE wurde 2001 als interdiszi-
plindres Forschungszentrum der Universitdit Hohenheim im
Rahmen des EXIST-Programms gegriindet. Griindungsrele-
vante Aufgaben bestehen vor allem im Aufbau regionaler
Existenzgriindungsnetzwerke sowie in der Bereitstellung re-
levanter Informationen und Forschungsergebnisse zu unter-
nehmerischer Selbststandigkeit, und in der Entwicklung neu-
artiger, praxisnaher Lehr- und Qualifikationskonzepte (z. B.
Businessplan-Seminar mit Planspielcharakter, Workshops mit
Griindungsfallstudien) in Kooperation mit dem Stiftungsleh-
rstuhl fiir Unternehmertum und Unternehmensgriindung der
Universitat Hohenheim. Der interdisziplindre Ansatz von COE
ist im Hinblick auf die Aufbereitung von nationalen und in-
ternationalen Forschungsergebnissen zur Existenzgriindung
der Zielgruppe Frauen grundlegend.

Projektpartner: Regionalverantwortliche der bga in den
Bundesldndern: In allen 16 Bundeslandern sind Regional-
verantwortliche damit betraut, die Aktivitdten und Service-
leistungen der bga vor Ort zielgerichtet zu gestalten und
umzusetzen. Sie sind aus ihrer Praxiserfahrung heraus auch
Initiatoren fiir inhaltliche Arbeitsschwerpunkte.

Der Projekttrdger im Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (PT-DLR) setzt Projekte verschiedener Ministe-
rien, insbesondere des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Technologie (BMWi), fachlich und organisatorisch
um und unterstiitzt in dieser Funktion auch die Arbeit der
bga.

Mit allen genannten Partnerinnen bestehen seit Jahren - sowohl
bilateral als auch multilateral - intensive Kooperationen, sie ar-
beiten als eingespielte Teams erfolgreich und effizient zusam-
men.

Derzeit erfolgt eine Vernetzung mit weiteren themen- und ziel-
gruppenrelevanten Initiativen und Programmen: So wurde (vom
BMWi) eine Zusammenarbeit mit dem Griindungsférderungspro-
gramm EXIST ebenso angeregt wie mit den Projekten, die im Rah-
men der Initiative ,Power fiir Griinderinnen” realisiert werden.

3.3.4 Implikationen fiir die 6sterreichische
Situation

Eine wichtige Voraussetzung fiir das Zustandekommen und den
Erfolg der bga liegt im deutlichen politischen Bekenntnis: Die
Forderung weiblicher Griindungsaktivitdt ist politische Zielset-
zung, technologieorientierten Griindungen kommt besonderes
Augenmerk zu (siehe Kap. 3.3.1). Sowohl diese Zielformulierung
als auch die breite Zusammenarbeit der relevanten Ministerien
in Form einer gemeinsamen Finanzierung bilden diese Zielset-
zung ab. Mit der bga wurde somit eine Struktur geschaffen, die
die relevanten Akteurlnnen in den Regionen vernetzt, Strategien
definiert und damit die Handlungsfahigkeit erhéht. Das Angebot
fir die adressierten Zielgruppen wird damit iibersichtlicher und
fokussierter, ein koordiniertes Zusammenspiel von kurzfristig und

lang- oder mittelfristig wirksamen MaBnahmen ist mdglich.

Der MaBnahmen-Mix aus spezifischen EinzelmaBnahmen und
umfassender Strategien ermdglicht einerseits einen sehr spezi-
fischen Zugang entsprechend den Sub-Zielgruppen oder Subthe-
men, andererseits entstehen Synergien und es kann die Fachwelt
sowie die interessierte Offentlichkeit besser fiir Themen ange-
sprochen werden, etwa wenn neue Forschungsfragen definiert,
Forschungsergebnisse generiert und dann publiziert (Studien,
Datenblatter, Kurzinfos etc.) bzw. in Veranstaltungen préisentiert
und diskutiert werden. Unter anderem stellt die Fokussierung auf
technologieorientierte und innovative Griindungen von Frauen
eine solche Weiterentwicklung dar. Als umfassende Akteurin zum
Thema ,Griindungen und Frauen” gelingt es der bga, neue The-
men zu definieren, diese &ffentlich zu machen und - aufbauend
auf entsprechenden Grundlagen - zielgerichtet MaBnahmen zu
entwickeln. Sie positioniert sich damit national als zentraler Ak-
teur fiir das Thema und international als Vorreiterin.

Weiteres herausragendes Merkmal des Best-Practice-Beispiels
bga (im internationalen Vergleich) ist der umfassende Zugang,
was die Zielsetzung und das Dienstleistungsangebot betrifft. Das
Thema ,Griindungen und Frauen” wird allgemein naher fokussiert
und damit werden vor allem die relevanten Rahmenbedingungen
adressiert. Gleichzeitig gibt es einen sehr spezifischen Zugang
nach Zielgruppen, Art der Griindung etc., der ein stark ausdif-
ferenziertes Dienstleistungsangebot verlangt. Zentral erscheint
auch die strukturelle Verankerung der MaBnahmen, die derzeit
befristet organisiert ist (= Konsolidierungsphase). Sollte das Ziel
realisiert werden, dass sich die bga danach ohne 6ffentliche For-
derung finanzieren kann, so wiare damit eine Vorbildwirkung ge-
schaffen, die zeigt, wie eine ,Anschubfinanzierung” nachhaltige
Strukturen etablieren kann.

Auch wenn die Arbeit der bga nicht in konkreten Zahlen messbar
ist, geht die Entwicklung in die intendierte Richtung: Wie neuere
Publikationen?® der bga zeigen, ist der Frauenanteil selbststin-
diger Unternehmerinnen zwischen 2001 und 2005 von 3.632.000
auf 4.080.000 pro Jahr gestiegen. Auch die Zahl der freiberuflich
Selbststindigen steigt (auf Basis von Gewerbeanmeldungen und
Steuernummern: 1992 bis 2006 von 514.000 auf 906.000).

3.4. NEnA - nano4women & Entrepreneurship

3.4.1 MaBnahmen-Hintergrund

Deutschland hat sich im letzten Jahrzehnt in der Nanotechnolo-
gie sowohl im Hinblick auf Forschung als auch auf Anwendung
positioniert und hat eine Vorreiterrolle in Europa eingenommen.
Politisches Ziel des zustdndigen Bundesministeriums fir Bil-
dung und Forschung (BMBF) ist es, die langfristige High-Tech-
Forschung und Technologiefiihrerschaft in vielen Branchen der
Industrie und der Forschung und Wissenschaft im Bereich der
Nanotechnologie zu sichern. Jedoch ist Deutschland, wie auch
andere europdische Lander, mit dem Problem des zukiinftigen
Fachkraftemangels konfrontiert. Angesichts der demographischen
Entwicklung ist ein massiver Einbruch an Absolventinnen, die fiir

25 Existenzgriindung von Frauen in Deutschland - Daten und Fakten: Quantitative
Bedeutung von Griindungen durch Frauen. Nr. 07/2007
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den Bereich der Nanotechnologie relevant sein kénnen, vorher-
sehbar. Es scheint daher wichtig, Frauen in diesem Bereich ver-
starkt zu mobilisieren.

Im Herbst 2005 wurde daher eine zweitdgige Fachtagung ,na-
no4women" organisiert. Mit der Veranstaltung sollten junge
Frauen im Dialog mit Wissenschaft, Industrie und Wirtschaft fiir
die attraktiven und innovativen Arbeitsfelder begeistert werden.
Gleichzeitig sollte mit Hilfe der Vernetzung durch das Karrie-
renetzwerk nano4women ihr beruflicher Einstieg konkret unter-
stlitzt werden. Das initiierte Karrierenetzwerk, das aktuell rd. 80
Teilnehmerinnen zdhlt, zielt weiterhin darauf ab, (Nachwuchs-)
Wissenschafterinnen und Expertinnen miteinander zu vernetzen,
indem ihnen eine landeriibergreifende Web-Plattform zur Verfii-
gung gestellt wird.

Da als eine zunehmend relevante berufliche Option und Karrie-
remdglichkeit in der Nanotechnologie besonders Ausgriindungen
aus Hochschulen unter dem zusatzlichen Aspekt der Team-Griin-
dung erkannt werden und akademische Spin-offs ein wichtiger
Kanal fiir den schnellen Transfer von Forschungsergebnissen aus
der Wissenschaft in die Wirtschaft sind,*® wurde aufbauend auf
dem vorhandenen Know-how bzgl. der Humanressourcen im Be-
reich der Nanotechnologie und auf dem Karrierenetzwerk nano-
4women die Initiative ,Nano-Entrepreneurship-Academy” (kurz:
NEnA) gestartet. Die Zielsetzung des Projekts ist die Erhdhung
der Griindungsaktivitdten von Wissenschafterinnern im Bereich
der Nanotechnologie. Dies soll durch ein gebiindeltes zielorien-
tiertes Ausbildungs- und Beratungsangebot in Form einer Aca-
demy erreicht werden. Im Rahmen der Academy werden spezi-
ell Teamgriindungen unterstiitzt. Sie eréffnen neue Optionen
flir potenzielle Griinderinnen und wurden als Erfolgsfaktor bei
Griindungen identifiziert. Unterschiedliche Fachkompetenzen
und Rollen kdnnen somit von verschiedenen Personen im Team
ibernommen werden.

Beide Initiativen (nano4women und die Nano-Entrepreneurship-
Academy) gingen von Prof. Ralf Wehrspohn (ehemals an der
Universitat Paderborn, aktuell an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg) und Frau llka Bickmann (ehemals Geschéafts-
fiihrerin von women.de GmbH) aus.

Die Konzeption von NEnA erfolgte im Kernteam durch die Zu-
sammenfiihrung aller Expertisen: aus Wissenschaft (Prof. Wehr-
spohn), Griindung/Technologietransfer/Aufbau von Griindungs-
kursen (uniconsult an der Universitit Paderborn), individuelles
Griindungs-Profiling und Griindungs-Coaching (Zentrum fiir
Weiterbildung) und Gender-Expertise Griindung und Frauen (Frau
Bickmann, siehe Abschnitt Insitutionalisierung).

Als Input und Modell fiir die Konzeption der NEnAs fungieren
die in Frankreich an verschiedenen Universitdten veranstalteten
.doctoriales”,”” an denen Prof. Wehrspohn selbst teilgenommen
hat. ,Doctoriales” sind einwdchige Trainings- und Qualifizie-
rungsseminare, an denen Doktoratsstudentinnen aller Fachrich-
tungen teilnehmen und sich im Team auf die Integration ins zu-
kiinftige Arbeitsleben vorbereiten kdnnen.

Konkreter Anlasspunkt fiir die Initiative NEnA - Konzeption und
Umsetzung von Nano-Entrepreneurship-Academies - war die
Ausschreibung des deutschen Bundesministeriums fiir Bildung

26 \/gl. www.nano4women.com
27 \gl. http://www.abg.asso.fr/display.php?id=619&lg=en&tmz=2
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und Forschung (BMBF) ,Power fiir Griinderinnen” als Aktionspro-
gramm fiir ,Modellhafte und innovative MaBnahmen zur Mobi-
lisierung des Griindungspotenzials von Frauen” mit Schwerpunkt
auf technologie- und wissensbasierten Griindungen. Die Finan-
zierung des Projekts NEnA erfolgt hauptsachlich liber diese For-
derung des BMBF im Rahmen des Verbundsvorhabens, das beim
Aktionsprogramm eingereicht worden ist.

3.4.2 (derzeitige) Arbeitsschwerpunkte

Die MaBnahme ist im August 2006 in Kraft getreten und endet im
Sommer 2009, wobei insgesamt drei Academies geplant sind. Die
Academies sollen jedes Jahr in einem anderen Bundesland statt-
finden. Sie dauern jeweils eine Woche, in der 32 Frauen einem
Intensivtraining unterzogen werden. Dieses Training beinhaltet
eine Vielzahl an Beratungs- und Qualifizierungsmodulen, damit
die (Nachwuchs-)Wissenschafterinnen ihr unternehmerisches
Potenzial kennenlernen und diese Kompetenzen in Teams zu kon-
kreten Geschaftsideen entwickeln. Wissenschafterinnen aus der
Nanotechnologie und angrenzenden Studiengédngen sollen durch
die Einbindung internationaler Best-Practice-Griinderinnen kon-
krete und lebensnahe Erfahrungen sowie Theorie vermittelt be-
kommen. Sie sollen fiir ,Entrepreneurship” motiviert werden. Bei
NEnA wird ein individueller, personlichkeitsorientierter Ansatz
gewdhlt, d. h. es stehen die Teilnehmerinnen und die individuelle
Entwicklung ihrer gesamten Kompetenzen im Vordergrund.?®

Die Ziele von NEnA sind (vgl. NEnA 2007):

== (Nachwuchs-)Wissenschafterinnen im Bereich der Nano-
technologie fiir die Selbststandigkeit als berufliche Option
zu motivieren,

== das vorhandene Potenzial und den Anteil akademischer Un-
ternehmensgriindungen durch Frauen zu erhdhen,

== eine Optimierung der Startbedingungen fiir Existenzgriinde-
rinnen durch prozessorientierte Qualifizierung und Coaching
im Transfer von Wissenschaft und Wirtschaft sowie Politik zu
erreichen,

== zielgruppenaddquate genderspezifische Informationen Uber
MaBnahmen und Aktivitdten im Bereich ,Unternehmensgriin-
dungen von Frauen in naturwissenschaftlichen und technolo-
gieorientierten Bereichen" bereitzustellen und zu biindeln,

mm durch systematische und prozessorientierte wissenschaft-
liche Begleitforschung des Projekts einen wichtigen Beitrag
im Bereich ,Griindung von Frauen in technologieorientierten
Bereichen" zu liefern,

== durch kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit (Best-Practice-
Présentationen, Medienkooperationen) den Handlungsbedarf
in diesem Bereich sichtbar zu machen und zu einem posi-
tiven Griindungsklima an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen, Wirtschaft und Politik beizutragen,

28 Da die erste Academy im September 2007 stattfindet und die Bewerbungen bis
Ende Juli 2007 mdglich sind, kann im Folgenden lediglich die Planung und der
Kommunikationsprozess der MaBnahme beschrieben werden.



== nano4women als bundesweites nachhaltiges Netzwerk auch
von Griinderinnen aus dem Bereich der Nanotechnologie
auszubauen, das lber internationale Kooperationen und
Mentoring ldnderiibergreifend wirksam wird.

Abbildung 20 veranschaulicht die verschiedenen prozessorien-
tierten Elemente der Initiative, die im Folgenden nédher erldutert
werden.

NEnA im Prozess

Awareness - Offentlichkeitsarbeit
Aquise

oplicatio e w w
Abbildung 20

Quelle: : NEnA 2007

Bewerbung und Auswahlverfahren

Die Bewerbung fiir die Teilnahme an einer Academy erfolgt mit
einer Skizze der Griindungsidee sowie einem entsprechendem
Kurzprofil und Motivationsschreiben der Person (application).
Die Bewerbungen werden durch die Jury bewertet und einer aus-
fihrlichen Kompetenzanalyse (Analyse des unternehmerischen
Potenzials der Teilnehmerin, Erstellung eines individuellen Chan-
cen- und Leistungsprofils) unterzogen (profiling). Danach werden
die interdisziplindren Griinderinnenteams aufgrund eines Kom-
petenzplans der Teilnehmerinnen zusammengestellt (matching).
Zusatzlich wird den Bewerberinnen die Mdoglichkeit gegeben,
noch vor der Academy einen ldeen-Workshop zu besuchen, um
die Griindungsidee ndher zu definieren. Den Teilnehmerinnen er-
wachsen fiir die gesamte Academy (eine Woche Hotel-Ubernach-
tung, Verpflegung, Coaching, Unternehmensplanspiel, u.v.m.) Ko-
sten von EUR 200.

Ablauf der Academy

Das detaillierte Programm der NEnA | (erste Academy: Paderborn,
30. September bis 5. Oktober 2007) umfasst neben Networking-
Aktivitdten und Diskussionsrunden verschiedene Workshops
(training), die prozessorientiert in fiinf Stufen bzw. fiinf Tage ge-
gliedert sind. Neben Hard Skills, die das unternehmerische Poten-
zial erweitern, werden dabei auch relevante Soft Skills wie Krea-
tivitat, Prasentation und Self-Empowerment, Umgang mit Macht
und Fiihrung sowie Life-Work-Balance-Strategien trainiert.

Begonnen wird mit kreativitatsfordernden Workshops (Theater-
Workshop), der zweite Tag widmet sich dem Thema ,Wie wird aus
der ldee ein Start-up”, mit Vortrdgen zu griindungsrelevanten
Themen, wie z. B. ,Férderprogramm und Finanzierungsmdoglich-
keiten fiir innovative Start-up-Unternehmen” oder ,Patentschutz
im internationalem Raum”. AnschlieBend findet auf Stufe drei
ein Griindungsplanspiel im Team statt. Im weiteren Verlauf wird
durch Teamarbeit mit einem personlichen Coach spezifisch auf

die Teams und deren Griindungsidee eingegangen. In der letzten
Stufe wird die erarbeitete Griindungsidee vor einer Jury présen-
tiert. Die zwei besten Absolventinnen werden eingeladen, in Ko-
operation mit Margaret Hines, Evident Technologies und Mento-
rin des nano4women-Netzwerkes, in den USA ein Praktikum zu
absolvieren, um weiterfiihrende Kompetenzen im internationalen
Transfer zu erhalten.

Ablauf der Academy

Konzept

Abbildung 21
Quelle: : NEnA 2007

Die Trainingswoche endet mit Follow-up-Gesprachen zwischen
den Coaches und dem Team, um Zukunftsstrategien der Unter-
nehmensgriindung zu erdrtern. Die Coaches spielen wahrend der
gesamten Trainingswoche eine wichtige Rolle, da die individuelle
Begleitung und Betreuung der Teilnehmerinnen bei NEnA im Fo-
kus steht (coaching).

Die Projektleitung ist bestrebt, dass aus jeder NEnA mindestens
eine Griindung hervorgeht, d. h. aus den von NEnA generierten
Griindungsideen sollen konkrete Ausgriindungen entstehen. Die
Nachhaltigkeit der bei NEnA generierten Griindungsideen soll
durch die Uberfiihrung der Ideen in konkrete Wettbewerbe, wie
z. B. science4life, und/oder in bestehende Angebote und Unter-
stiitzungsstrukturen fiir Existenzgriinderlnnen gesichert werden.
Zudem ist angedacht, das Akademiekonzept in andere Bereiche
und Branchen wissensbasierter Griindungen zu iibertragen.

Die MaBnahme soll evaluiert werden, auBerdem wird die Pro-
jektdurchfiihrung wissenschaftlich dokumentiert. Eine Griinde-
rinnenstudie zum Thema Frauen und Griindungen mit dem Fokus
.Nanowissenschafterinnen” ist geplant. Jedoch st6Bt das wissen-
schaftliche Vorhaben vorab auf drei Grundprobleme: (1) es gibt zu
diesem Thema wenig bis keine Sekundirliteratur, (2) es wird mit
einer kleinen und somit schwer generalisierbaren Grundgesamt-
heit gearbeitet und (3) die Nanotechnologie ist von einer hohen
Marktdynamik und schnellen Verdnderungen gekennzeichnet.

Kommunikationsstrategie

Ein wichtiges Element bei der Umsetzung von NEnA ist die pro-
fessionelle Kommunikationsstrategie in der Auswahl der 6ffent-
lichkeitswirksamen Informationskandle (Bewusstseinsbildung
und Sensibilisierung). Der Ansprache der potenziellen Bewerbe-
rinnen wird in diesem Kontext eine groBe Aufmerksamkeit ge-
schenkt, da die Zielgruppe wegen ihrer Leistung und nicht aus
genderspezifischen Griinden dazu motiviert werden soll, am Pro-
gramm teilzunehmen. Es erfolgt eine niederschwellige Ansprache
der Zielgruppe, bei der Entrepreneurship als generelle Kompetenz
innerhalb der Karriereplanung vermittelt wird. Die ausgewahlte
Zielgruppe wird lber diverse Kommunikationskandle angespro-
chen:

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

47



%
v
S
v
L%
)
I
v
o
=
o
©
o
o
[0
-
wv
9]
[

48

== Breite Multiplikation von Flyern und Plakaten: Diese werden
an nano-affinen Universitdten und Forschungseinrichtungen
verteilt.

== Bundesweites und regionales Unterstlitzungsnetzwerk:
Dieses dient der Multiplikation im Vorfeld, dem konkreten
Kontakt zu potenziellen Teilnehmerinnen und der aktiven
Einbindung der Akteurlnnen als Expertlinnen. Insgesamt gibt
es bundesweit 72 Partnerinstitutionen.

== Direktansprache: Diese zielt auf den Aufbau einer di-
rekten potenziellen Teilnehmerinnendatenbank auf Ba-
sis des Netzwerks nano4women inkl. der Wettbewerbe
nano+art sowie zusitzlich recherchierter (Nachwuchs-)Wis-
senschafterinnen, die vom Projektteam individuell kontak-
tiert werden. Bis dato wurden iiber 1000 direkte potenzielle
Teilnehmerinnen erreicht.

== Medien: Die Medien werden in Kooperation mit den Presse-
stellen der Universitdten angesprochen. Die Ansprache er-
folgt gezielt im Bereich Frauen und Griindung bzw. Wissen-
schaft, mit regionalen PR-Verteilern und personalisiert durch
die Prasentation von Griinderinnenportrats.

== \eranstaltungen: Es erfolgt eine face-to-face-Ansprache auf
Messen und anderen Veranstaltungen (z. B. EuroNanoForum)
sowie bei organisierten Roadshows.

3.4.3 Institutionalisierung

Das Projekt NEnA ist ein Verbundvorhaben der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg, der Universitdt Paderborn, der
Universitat Marburg, des Zentrums fiir Weiterbildung gemein-
niitzige GmbH und des Vereins science2public.

Die Universitat Paderborn war mit Prof. Wehrspohn Antragstel-
ler fiir NEnA. Fiir den Bereich Griindung/Technologietransfer und
Umsetzung der wissenschaftlichen Begleitforschung wurde die
uniconsult als Technologietransferstelle der Uni Paderborn ge-
wéhlt. Das Zentrum fiir Weiterbildung GmbH mit Sitz in Frank-
furt hat langjéhrige Erfahrungen im Bereich Qualifizierung von
Existenzgriinderinnen unter genderspezifischen Gesichtspunkten
und hat mit der women.de GmbH auch in diesem Bereich be-
reits Projekte umgesetzt. women.de, mit llka Bickmann in der
Geschéaftsfiihrung, hat sich als Kommunikationsagentur fiir 6f-
fentliche Projekte in den Bereichen Chancengleichheit und Ar-
beits-/Beschiftigungspolitik langjahrig etabliert und Gbernahm
daher das Projektmanagement sowie die gesamten internen und
externen Kommunikationsdienstleistungen.

Durch den Wechsel von Prof. Wehrspohn an die Universitat Hal-
le (Ubernahme der Leitung des Fraunhofer Instituts Halle), nach
dem Start von NEnA im August 2006, wurde das Projekt im Jahr
2007 von der Universitdt Paderborn auf die Universitdt Halle
libertragen. Parallel haben Frau Bickmann und Prof. Wehrspohn
den Verein science2public als Gesellschaft fiir Wissenschafts-
kommunikation e.V. gegriindet und das Projektmanagement und
die Kommunikationsleistungen auf den Verein lbertragen.

Parallel zu NEnA |duft das Projekt des nano4women-Netzwerkes
weiter. Das Netzwerk hilft, potenzielle Bewerberinnen fiir die
Academies zu finden. Zudem sind Mentorinnen von nano4women
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im neuen Projekt NEnA eingebunden.

Basierend auf dem 2005 initiiertem Netzwerk nano4women wird
das Projekt durch ein starkes regionales wie bundesweites Ver-
bundnetzwerk aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft, wie z.
B. der bundesweiten griinderinnenagentur (bga), der Griinderin-
itiative science4life, der Degussa AG, der Fraunhofer Venture-
Gruppe, der Aktionslinie nanotech des Hessischen Wirtschafts-
ministeriums u.v.m. unterstiitzt.

3.4.4 Implikationen fiir die dsterreichische
Situation

Breite politische Initiativen bieten die Mdoglichkeit, mit poli-
tischer Unterstiitzung (teilweise auch mit damit verbundenen
Finanzierungstépfen) frauenférdernde MaBnahmen zu imple-
mentieren. Das deutsche Beispiel der nano4women zeigt, wie
eine bestehende Initiative, in diesem Fall die ,NANO-Initiative",
geniitzt werden kann, um dies zu tun. In Osterreich ist seit 2005
das groBfldchige Forderprogramm ,NANO-Initiative”, u. a. auf-
grund der Empfehlung des Rats fiir Forschung und Technologie,
eine NANO-Offensive in Osterreich zu starten, implementiert und
wird von der FFG abgewickelt. Im Rahmen dieser Offensive ist
jedoch kein Gender- bzw. Frauenschwerpunkt gesetzt. Die Hu-
manressource der weiblichen Forscherinnen und Wissenschafte-
rinnen, die in der Nanotechnologie tatig sind, zu unterstiitzen,
ist, im Gegensatz zu Deutschland (vgl. BMBF 2006), kein expli-
zites Ziel. Grundsatzlich kdnnen aber im Rahmen jeder anderen
politischen Initiative auch MaBnahmen mit Gender-Fokus ge-
setzt werden. Im Sinne des Gender Mainstreaming wére es daher
denkbar, bestehende oder geplante Schwerpunktsetzungen zu
nitzen (z. B. Klimaoffensive), um z. B. auch Projekte zu initiieren,
die auf die Unterstlitzung von Griinderinnen im FTT-Bereich zie-
len. Das Thema der Ausgriindungen (akademische Spin-offs) wird
in Osterreich verstirkt behandelt (z. B. mit dem Férderprogramm
der AplusB-Zentren), aber ohne speziellen Fokus auf Ausgriin-
dungen durch Frauen. An den verschiedenen AplusB-Zentren und
anderen Griindungszentren werden Academies mit Modulen zu
verschiedenen Themenstellungen angeboten, die kostenlos be-
sucht werden kdnnen. Das Beratungsangebot ist jedoch nicht
fach- bzw. sektorspezifisch orientiert, sondern versucht vor allem
Wissen zu formalrechtlichen Schritten, die mit einer Griindung
verbunden sind, zu vermitteln. Fiir Wissenschafterinnen und For-
scherinnen, die zu einer Griindung motiviert werden sollen, gibt
es wenig spezifisches Beratungs- bzw. Qualifizierungsangebot.
Fiir Frauen aus technischen Berufen (wie z. B. Ingenieurinnen) ist
der Abschluss ihrer Ausbildung mit dem Erlangen einer Befugnis
verbunden, die die Griindung eines Unternehmens erméglicht.
In der Studie zur Situation der selbststandigen Ingenieurinnen
in Osterreich wurden selbststindige Ingenieurinnen zum Thema
der Beratungsleistungen befragt. Es gaben nur 36,4 Prozent der
befragten Ingenieurinnen an, im Rahmen ihrer Unternehmens-
griindung spezielle Beratungsleistungen in Anspruch genommen
zu haben. Zehn Prozent gaben an, kein passendes Angebot ge-
funden zu haben (vgl. Knoll/Szalai 2006). Falls eine Academy wie
NEnA in Osterreich implementiert werden sollte, wére zu hinter-
fragen, ob in Osterreich ein Schwerpunkt auf einen bestimmten
Wissenschaftsbereich gesetzt werden soll, da die Zahl der po-
tenziellen Bewerberinnen in Osterreich noch deutlich geringer
ausfallen wiirde als in Deutschland. Bei der aktuellen NEnA 1
erweist sich laut Projektleitung das Finden von potenziellen Be-
werberinnen als schwierig. Frauen miissen aus dem (6ffentlichen)



Wissenschaftsbetrieb ,herausgelockt” werden. Die Implementie-
rung einer der Zielgruppe angepassten Kommunikationsstrategie
scheint daher ein sehr wichtiger Erfolgsfaktor zu sein. Die Erhe-
bung der Griindungsbereitschaft der Zielgruppe (Frauen aus dem
FTT-Bereich) wiirde fiir Osterreich als wichtige VorfeldmaBnahme
zu bewerten sein. Die Zielgruppe konnte z. B. die Griinderinnen
von ,wissensintensiven" Unternehmen mit einbeziehen und so-
mit entsprechend erweitert werden. Dies wiirde zur Folge haben,
dass Frauen aus verschiedenen Disziplinen angesprochen werden
kénnten/sollten?® und somit eine gréBere Anzahl an Frauen fiir
die Academies mobilisiert werden kdnnten.

3.5. SWITCH - Spin-off-Support for Women in
Information Technologies

3.5.1 MaBnahmen-Hintergrund

Das Projekt SWITCH ist im Rahmen der Ausschreibung ,Power fiir
Griinderinnen - MaBnahmen zur Mobilisierung des Griindungs-
potenzials von Frauen” durch das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung von INI-Novation (http://www.ini-novation.com/)
beantragt worden. INI-Novation ist ein Spin-off der INI-Gra-
phicsNet-Stiftung (http://www.inigraphicsnet-stiftung.de/)%®, die
auch als Projektpartner bei SWITCH beteiligt ist. Die INI-Gra-
phicsNet-Stiftung ist bereits seit einem langeren Zeitraum mit
dem Thema Technologietransfer aus Forschungseinrichtungen,
explizit aus Fraunhofer-Forschungsinstituten, beschaftigt. Die
Stiftung unterstiitzt dabei den Transfer von Technologie zwischen
den Forschungsinstituten bzw. den Wissenschafterlnnen und der
Wirtschaft. INI-Novation wurde 2004 mit dem Ziel gegriindet,
das im Stiftungsnetzwerk entwickelte Know-how auf dem Ge-
biet des Technologietransfers und der Forschungsverwertung
auch Einrichtungen auBerhalb des INI-GraphicsNet anzubieten.
Die Initiative ,Power fiir Griinderinnen" ermdglichte es nun, ein
bereits vorhandenes Interesse und im Zuge der Tatigkeiten von
INI-Novation sowie der INI-GraphicsNet-Stiftung erworbene
Erfahrungen in einem Projekt zur Férderung des Griindungspo-
tenzials von Wissenschafterinnen an Forschungseinrichtungen
einzubringen und umzusetzen. Das durch diese Transferprozesse
erworbene Know-how sollte im Rahmen des SWITCH-Projekts
speziell fiir Wissenschafterinnen aufbereitet, angewandt und
spezifiziert werden. Eine zentrale Motivation fiir die Entwicklung
des Projekts SWITCH (http://www.switch-iuk.de/) war dabei die
festgestellte niedrige Frauenquote bei technologieorientierten
Griindungen sowie bei Griindungen aus Forschungseinrichtungen
durch Wissenschafterlnnen.

Auf Seiten der Fraunhofer-Gruppe bestand ebenfalls ein groBes
Interesse sich am SWITCH-Projekt zu beteiligen. SWITCH schlieBt
an einige Gender-Projekte an, die von Fraunhofer durchgefiihrt
wurden. Diese zeigten nicht nur einen relativ niedrigen, durch-
schnittlichen Anteil von bei Fraunhofer tatigen Wissenschafte-

29 In Frankreich werden z. B. die ,doctoriales" fiir Doktorandinnen jeder Fachrich-
tung angeboten.

30 Die INI-GraphicsNet Stiftung hat die Aufgabe die Rolle der Graphischen Daten-
verarbeitung zu stdrken und die Mitglieder des INI-GraphicsNet in ihren Zielen zu
unterstiitzen. Dazu zdhlen vor allem die Stadrkung des Technologietransfers, die
Verwertung innovativer Technologien und Unterstiitzung bei den Ausgriindungen
von Unternehmen aus Forschungseinrichtungen (Spin-offs).

rinnen (ca. 20 Prozent), sondern auch einen unterproportionalen
Anteil bei Unternehmensgriindungen durch weibliche Wissen-
schafterlnnen. Fraunhofer mochte durch die Partizipation an
SWITCH nicht nur Griinde fiir diese Disproportionalitdt identi-
fizieren, sondern auch zur Entwicklung von FérdermaBnahmen
und Unterstiitzungsprogrammen beitragen. Von diesem Projekt
wird eine Leuchtturm- und Vorbildwirkung erhofft, welche auf
Wissenschafterinnen wie auch auf Fortsetzungs- und Nachfol-
geprojekte ausstrahlt.

Die Entwicklung, Durchfiihrung und Evaluierung von SWITCH im
Zeitraum vom 1. September 2006 bis zum 28. Februar 2008 wird
vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Rahmen
des Programms ,Power fiir Griinderinnen - MaBnahmen zur Mo-
bilisierung des Griindungspotenzials von Frauen" mit rund EUR
222.000 gefordert.

3.5.2 (derzeitige) Arbeitsschwerpunkte

Das zentrale Ziel von SWITCH ist die Férderung von Ausgriin-
dungen aus Forschungseinrichtungen durch Wissenschafterinnen.
Zu diesem Zweck wurde ein MaBnahmenbiindel auf der Basis von
empirischen Erkenntnissen und bestehender Erfahrungen ent-
wickelt, das im Rahmen einer Pilotanwendung erprobt wird. Fiir
die Durchfiihrung der 18-monatigen Pilotanwendung wurden
die luK-Institute des Fraunhofer-luK-Verbundes ausgesucht. Die
im Zuge des Pilotprojekts eingesetzten Instrumente (Motivati-
on, Qualifizierung, Wettbewerb, Mentoring) sind dabei aufei-
nander bezogen. Die im Rahmen der Durchfiihrung gewonnenen
Erkenntnisse lber individuelle und strukturelle Hemmnisse fiir
Wissenschafterinnen mit Griindungsambitionen werden fiir den
weiteren Projektverlauf beriicksichtigt und nutzbar macht.

Prinzipiell gliedert sich SWITCH in drei Phasen: In der ersten
Phase wurde durch eine empirische Umfrage die Griindungsnei-
gungen und -motivationen von Wissenschafterinnen der luK-
Institute erhoben und ausgewertet. Im Anschluss an diese Be-
standsaufnahme wurde in der zweiten Phase ein entsprechendes
Programm entwickelt und durchgefiihrt. In der dritten Phase
werden die Ergebnisse der Durchfiihrung der Pilotanwendung ab-
schlieBend evaluiert und in einem Projekthandbuch ausgewertet
und zusammengefasst. Das Projekt wird in allen Phasen durch
Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Phase 1: Befragung ,Griindungsneigung und Griindungsmotiva-
tion von Wissenschafterinnen im IT-Bereich”

Das Projekt SWITCH wurde mit der Durchfiihrung einer empi-
rischen Erhebung zur Griindungsneigung und -motivation von
Wissenschafterinnen der partizipierenden luK-Institute der
Fraunhofer-Gruppe gestartet. Das Ziel dieser Befragung war eine
Erfassung und Situationsanalyse der Zielgruppe des Projekts. Sie
diente aber auch zur Bekanntmachung des Projekts und seiner
Ziele bei den Wissenschafterinnen. An der schriftlich durchge-
flihrten Befragung hat sich rund ein Drittel der Wissenschafte-
rinnen beteiligt. Die drei Hauptthemen waren beruflicher Hinter-
grund, Griindungsinteresse und Inanspruchnahme von Angeboten
zur Griindungsvorbereitung. Zusatzlich wurden noch Personen-
merkmale erhoben. Da die Befragung bereits abgeschlossen ist,
liegen auch erste Ergebnisse vor und konnen bei Interesse unter
info@ini-novation.com angefordert werden.

Im Zuge der Umfrage wurde auch klar, dass die Zielgruppe im
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luK-Verbund mit 219 Wissenschafterinnen relativ klein ist. Im
Hinblick auf die geplante Summer School, an der zehn griin-
dungswillige Wissenschafterinnen mit aussichtsreichen Griin-
dungsideen teilnehmen sollten, wurde daher der Kreis an poten-
ziellen Teilnehmerinnen ausgedehnt, in dem weitere Institute der
Fraunhofer-Gesellschaft im [uK-nahen Bereich fiir die Summer
School angesprochen wurden.

Workshops

Im Mérz 2007 fanden an vier Standorten in Deutschland (Berlin,
Sankt Augustin, Stuttgart und Darmstadt) Workshops statt, die
in das Projekt einfiihren sollten. Eingeleitet mit einer Prasenta-
tion der Erhebungsergebnisse wurden die Wissenschafterinnen
iber die Ziele und den Ablauf von SWITCH informiert und zur
Beteiligung mit eigenen Geschaftsideen und Forschungsthemen
eingeladen. Die Teilnehmerinnen des Workshops waren vor allem
Wissenschafterinnen, die sich bereits mit der Mdglichkeit einer
Unternehmensgriindung beschaftigt haben.

Im Rahmen der Workshops wurden fachliche Vortrage und Dis-
kussionsrunden iiber Strategien der Forschungsverwertung und
Ausgriindung als Weg in die Selbststdndigkeit angeboten und
iber die Inhalte und Ziele von SWITCH informiert. Auch der pra-
xisorientierte Erfahrungsaustausch mit Wissenschafterinnen, die
bereits den Schritt in die unternehmerische Selbststandigkeit
vollzogen haben, wurde im Rahmen der Workshops erméglicht.
Als Ergebnis der Workshops kann hervorgehoben werden, dass
die partizipierenden Wissenschafterinnen in ihrer Griindungs-
motivation bestdrkt wurden und Bereitschaft zeigten, sich damit
intensiver zu befassen.

Ermittlung des Ideenpotenzials

Im Anschluss an die Workshops bestand die Mdglichkeit indivi-
duelle Gesprache mit Expertinnen zum Thema Griindung, Markt-
situation, Finanzierung und Technologietransfer zu vereinbaren.
In diesen Gesprachen, die zeitnah zu den Workshops durchge-
flihrt wurden, sollte das Marktpotenzial der Forschungsthemen
und Griindungsideen ermittelt und erértert werden. Im Rahmen
dieser Gesprache wurde ein Brainstorming zusammen mit den
Expertinnen durchgefiihrt und sollte somit die Identifizierung
von Ausgriindungspotenzialen zu einem frihen Zeitpunkt er-
moglichen. Eine Expertlnneneinschdtzung im Hinblick auf das
Griindungspotenzial sowie Hinweise auf die nichsten/weiteren
Schritte standen am Ende dieses Abschnitts des Pilotprojekts.

In dieser Phase wurde auch noch einmal deutlich, dass nur we-
nige Wissenschafterinnen bereits konkret ausgearbeitete Griin-
dungsideen und Konzeptpapiere vorweisen konnten. Gerade
deshalb war es fiir die Wissenschafterinnen besonders wichtig,
die Moglichkeit zu erhalten, gemeinsam mit Expertinnen die Po-
tenziale von Forschungsthemen und noch vagen Griindungsideen
auszuloten und weitere Schritte und Vorgehensweisen abzukla-
ren. Dies ermdglichte den Wissenschafterinnen einen realitats-
naheren Ausblick und Ubergang zur konkreteren Beschaftigung
mit ihrer Griindungsidee.

Phase 2: SWITCH - Summer School

Die SWITCH - Summer School findet vom 30. September bis
zum 6. Oktober 2007 statt. Die Summer School ist als einw6-
chiges Seminar- und Coachingprogramm zur Weiterbildung fiir
Wissenschafterinnen geplant, indem nicht nur Griindungswissen
vermittelt werden soll, sondern in dem auch konkrete Vorberei-
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tungen unterstiitzt werden. Fiir die Summer School konnten sich
nicht nur Wissenschafterinnen, die an den VorfeldmaBnahmen
partizipiert haben, bewerben, sondern auch von anderen luK-na-
hen Forschungsinstituten der Fraunhofer-Gesellschaft. Voraus-
setzung fiir eine Bewerbung war die Einreichung einer Ideen-
skizze lber die jeweilige Geschéftsidee. Die bereits erwdhnten
Expertinnen-Gesprache dienten als Vorbereitung und unterstiit-
zende MaBnahme fiir die Ideenskizze. Aus den eingegangenen
Bewerbungen wurden zehn Teilnehmerinnen ausgewahlt, wobei
alle Anwarterinnen auf ihre Bewerbung ein individuelles Feed-
back bekommen. Die Selektion erfolgte durch eine unabhdngige
Jury, die Innovationsgehalt des Vorhabens, Kundennutzen und
Marktchancen bewertete.

Im Zentrum der Summer School stehen die Vermittiung von Ba-
siswissen fiir die unternehmerische Selbststindigkeit und die
Entwicklung eines Businessplans. Eine umfassende Schulung und
Vorbereitung auf die Selbststdndigkeit ist Ziel dieses Seminar-
Programms, welches folgende Kurse bzw. Inhalte umfasst:

Seminarprogramm der SWITCH - Summer School

Kurse Ziele/Themen

Griindungsvorbereitung Anforderungen, Grundlagen
und vorbereitende MaB3-
nahmen einer Griindung,

Griinden im Team

Welche Bestandteile hat ein
Businessplan? Was ist zu
beachten? Welche Erfolgs-
faktoren gibt es?

Elemente des Businessplans

BWL-Basics Vermittlung kaufménnischer
Grundlagen an praxis-

orientierten Beispielen

Marketing und Vertrieb Marktphilosophie - Uber-
blick iiber den Zusammen-
hang zwischen Marketing,

Vertrieb und Kundenservice

Finanzierungsmoglichkeiten Finanzierungsformen und

mdgliche Kapitalgeberlnnen

Work-Life-Balance Zeitliche Selbstbestimmung
Zeit- und Selbstmanagement  im Spannungsfeld zwischen
Beruf und Privatleben

Fiihrungs- und
Teammanagement

MitarbeiterInnenfiihrung
und Teamentwicklung

Kommunikations- und
Verhandlungstraining

Verhandlungen kompetent
und sicher fiihren

Rhetorik und
Prasentationstechniken

Uberzeugendes Auftreten bei
Prasentationen

Tabelle 13



Zwar liegt der Fokus auf der Umsetzung von Griindungsideen,
aber durch die Teilnahme am Seminarprogramm kénnen auch Fa-
higkeiten erworben werden, die den Wissenschafterinnen auch
in ihrer gegenwértigen Beschaftigung von groBem Nutzen sein
konnen. So wird das Schulungsangebot um die Unterstiitzung
bei der Weiterentwicklung einer konkreten Geschéftsidee sowie
beim Entwurf eines ersten Businessplans erganzt. Zusatzlich wird
die Mdoglichkeit geboten, ein Netzwerk mit anderen Wissenschaf-
terinnen und Unternehmerinnen aufzubauen.

Mentoring-Programm

Die Unterstiitzung der Wissenschafterinnen bei der Umsetzung
ihrer Griindungsidee endet aber nicht mit dem Absolvieren der
Summer School. Da in diesem kurzen Zeitraum eine genaue, inves-
torentaugliche Ausarbeitung eines Businessplans nicht méglich
ist, soll dies durch Mentoring und Coaching nach der Summer
School erméglicht werden. Die Wissenschafterinnen bekommen
daher Mentorinnen zur Seite gestellt, die bereits Erfahrungen als
Unternehmerinnen im luK-Bereich oder als Managerinnen in IT-
Unternehmen gesammelt haben. Als Mentorinnen werden bspw.
ehemalige Fraunhofer-Wissenschafterinnen, die bereits eine er-
folgreiche Griindung durchgefiihrt haben, zur Verfiigung stehen.

Phase 3: Evaluierung

Das angestrebte Projektergebnis ist ein Unterstlitzungsprogramm
fiir akademische Griinderinnen, das in einem Projekthandbuch
dokumentiert werden soll. Darin soll nicht nur die MaBnahme
und ihre Struktur, sondern auch die Umsetzung sowie ,Lessons
learnt” dargestellt werden. Im Sinne der Nachhaltigkeit ergeben
sich daraus drei Verwertungsmdoglichkeiten: erstens die Bereit-
stellung der Projektdokumentation, zweitens die Realisierung des
entwickelten Programms im Auftrag von Forschungsinstituten
und drittens das Consulting bei der Implementierung.

3.5.3 Institutionalisierung

Die Projektleitung von SWITCH liegt bei der INI-Novation GmbH,
die einzelnen Module werden in enger Zusammenarbeit mit den
Projektpartnerinnen, der INI-GraphicsNet-Stiftung sowie der
Fraunhofer-luK-Gruppe arbeitsteilig umgesetzt.

So liegt der Fokus der INI-GraphicsNet-Stiftung auf der Bereit-
stellung von Expertinnen - Marktexpertinnen, Coaches, Berater-
Innen etc. Uber die Kooperation mit der Fraunhofer-luK-Gruppe
wurde SWITCH der Zugang zu einzelnen Instituten und damit
zu den Wissenschafterinnen ermdglicht. Die Leitungspersonen
der teilnehmenden Institute haben die Wissenschafterinnen fiir
die Teilnahme an den Workshops und der Summer School freige-
stellt. Die Institute der Fraunhofer-luK-Gruppe waren aber auch
an der Mitorganisation und der Durchfiihrung einzelner Module
beteiligt. Die Kommunikation mit einzelnen Instituten erfolgte
liberwiegend Uber Multiplikatorinnen wie den Beauftragten fiir
Chancengleichheit.

Alle Projekte, die im Rahmen der Initiative ,Power fiir Griinde-
rinnen" durchgefiihrt werden, sind an einem Vernetzungswork-
shop beteiligt. Dieser wird vom Projekttrager des ,Power fiir
Griinderinnen"-Programms organisiert und dient der Prasentati-
on der einzelnen Projekte und zum Erfahrungsaustausch. Dariiber

hinaus ist SWITCH auch mit NEnA und anderen Projekten und In-
itiativen im Bereich Griindung und Frauen vernetzt. SWITCH wird
durch Gelder des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
und des Europdischen Sozialfonds (ESF) gefordert/finanziert.

3.5.4 Implikationen fiir die dsterreichische
Situation

Das Projekt SWITCH ist ein Pilotprojekt, das Ausgriindungen von
Frauen aus der auBeruniversitdren Forschung in den Mittelpunkt
stellt. Ahnlich wie NEnA ist auch SWITCH thematisch ausgerich-
tet, jedoch stellt sich die Zielgruppe hier deutlich breiter dar,
was auch die Ansprache erleichtert hat. Nichtsdestotrotz muss-
ten auch bei diesem Pilotprojekt verschiedene Wege beschritten
werden, um die potenzielle Zielgruppe zu erreichen. Der kompakte
und reflexive Aufbau erméglicht es, Erfahrungen bereits wahrend
der Projektlaufzeit einflieBen zu lassen und gegebenenfalls Ad-
aptierungen oder Modifizierungen vorzunehmen. Trotz der noch
kurzen Projektlaufzeit kdnnen bereits erste Schliisselpunkte fiir
den Projekterfolg identifiziert werden:

== Als zentraler Faktor ist die aktive Unterstiitzung von SWITCH
durch die jeweilige Institutsleitungen der Fraunhofer-lukK-
Gruppe anzusehen. Dies ist umso bedeutsamer, als dass ak-
tuelle Forschungsthemen und -tatigkeiten des Institutes im
Rahmen des Projekts SWITCH mdglicherweise nach auBen
getragen werden.

Neben der Unterstiitzung aus dem unmittelbaren Arbeitsum-
feld ist auch die Bereitschaft sowie das Interesse an Aus-
griindungen aus der Forschungsinstitution eine wichtige
Voraussetzung. Oft muss dieses Bewusstsein erst geschaf-
fen werden, denn nicht alle Institute sehen Ausgriindungen
gleichermaBen als positiv und wiinschenswert an. Hier wirkt
das grundsatzlich griindungsfreundliche Klima innerhalb der
Fraunhofer-Gesellschaft als unterstiitzend. Gleichzeitig wird
diese Bereitschaft und Unterstlitzung vonseiten der For-
schungseinrichtung als wichtiger und notwendiger Faktor
zur Férderung von Ausgriindungen betrachtet.

Durch die empirische Erhebung zu Projektbeginn wurde
SWITCH bereits einem breiteren Kreis bekannt und erleichterte
manchen Frauen den spdteren Einstieg in das Projekt.

Die Workshops stellten ein zentrales Element der MaBnahme
dar, da sie nicht nur eine erste fachliche Information bereit-
stellten, sondern auch die Projektziele und -methoden genau
bestimmt wurden. Die Workshops haben dabei die Motiva-
tion der Teilnehmerinnen zur Auseinandersetzung mit dem
Thema Griindungen sehr positiv gefordert.

Die Einzelgesprache mit Expertlnnen und das konkrete Feed-
back wurden von den Wissenschafterinnen sehr positiv auf-
genommen, boten sie ihnen doch einerseits die Maglichkeit,
Ideen zu ,spinnen” und konnten sie andererseits auch gleich
eine konkrete Riickmeldung lber die Markt- oder Zukunfts-
chancen ihrer [deen bekommen.

In Osterreich werden Ausgriindungen aus Universititen und au-
Beruniversitarer Forschung sowie FHs zentral mit dem AplusB-
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Programm der FFG angesprochen. Angeboten wird dabei Bera-
tung, Qualifikation und Betreuung fiir eineinhalb Jahre, ebenso
aber auch eine Optimierung der Startbedingungen fiir die jungen
Unternehmen. Wie die Kontextanalyse gezeigt hat, ist der Frau-
enanteil in diesen Programmen aber sehr gering. Gleichzeitig
stellt sich die dsterreichische auBeruniversitdre Landschaft als
deutlich kleiner und Ulberschaubarer dar als bspw. in Deutsch-
land, weshalb die potenzielle Zielgruppe relativ begrenzt ist.
Dennoch erscheint eine Ubertragbarkeit einzelner Module des
Projekts SWITCH fiir Osterreich interessant.

So bieten viele der bestehenden AplusB-Zentren potenziellen
Griinderlnnen konkrete Weiterbildungsangebote an, die zum
Teil modulartig - dhnlich einer Academy - ausgestaltet sind. Zu
liberlegen ware, ob an das bestehende AplusB-Programm ,ange-
dockt" beispielsweise eine Summer School (oder Business School
oder Academy) dhnlich dem Vorbild SWITCH - fiir Frauen aus
den technologieorientierten Bereichen der auBeruniversitdren
und universitdaren Forschung - angeboten werden kdnnte. Dabei
sollte im Vorfeld erhoben werden, wie groB die potenzielle Ziel-
gruppe lUberhaupt ist, inwieweit Griindung Gberhaupt eine Thema
oder eine Uberlegung ist, welche Angebote gewiinscht werden
oder wie hoch das Interesse an so einer MaBnahme ist. Sinnvoll
erscheint es, einen zentrumsiibergreifenden Ansatz zu wéhlen,
die Summer School also pilothaft an einem AplusB-Zentrum
durchzufiihren. Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist aber auch
auszuloten, wie liberhaupt die Einstellung der dsterreichischen
auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen gegeniiber Aus-
griindungen ist.

Doch auch ohne expliziter Unterstiitzung von Ausgriindungen
seitens der Forschungsinstitutionen erscheint der Ansatz von
SWITCH sowie die Herangehensweise interessant, zumal es in
Osterreich keine MaBnahme gibt, die explizit Ausgriindungen
aus auBeruniversitidrer Forschung im Blickpunkt hat. Uber eine
Summer School kdnnten eine Vernetzung griindungsinteressier-
ter Frauen sowie deren individuelle Unterstiitzung und Qualifi-
zierung ermdglicht werden. Die bislang vorliegenden Riickmel-
dungen der Teilnehmerinnen von SWITCH zeigen, dass zudem der
Gedanken- und Ideenaustausch sowie das fachliche Feedback
von Expertinnen als sehr wichtig und wertvoll erlebt wurden.
Diese Verbindung aus individueller Beratung und spezifischer
Qualifizierung (sowohl Hard- als auch Soft-Facts) mit einem
umfassenden Betreuungsansatz ist von der Konzeption her zwar
nicht neu, sie scheint jedoch in unterschiedlichen Kontexten er-
folgversprechend zu sein, insbesondere dort, wo die Zielgruppen
sehr klein und relativ isoliert sind.

3.6. Po — Erfolgreich ist weiblich

3.6.1 MaBnahmen-Hintergrund

Vor dem Hintergrund des Platzens der New Economy-Blase im
Jahr 2001 und der damit verbundenen Krisenstimmung an den
Borsen sowie der angespannten Situation am Arbeitsmarkt sah
sich das Career Service der TU Berlin (http://www.career.tu-ber-
lin.de/) mit neuen Herausforderungen konfrontiert. Die bisherige
Aufgabenstellung, die Studierenden auf einen (unselbststin-
digen) Beruf vorzubereiten, erwiesen sich als zu eng definiert.
In dieser Situation wurde klar, dass die Zielsetzungen des Career
Service an der TU Berlin in Zukunft auch Initiativen zur Forcie-
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rung von Griindungen durch Studierende umfassen sollten. Dies
wurde zundchst durch das Angebot verschiedener Trainings- und
Seminarkurse angestrebt, welche die Schliisselkompetenzen fiir
Griinderinnen verbessern sollten und durch Gelder des Européa-
ischen Sozialfonds (ESF) kofinanziert wurden. Aus diesen ersten
InitiativmaBnahmen fiir Griindungen aus der Technischen Uni-
versitdt heraus entwickelte sich ein weitergehendes Interesse
an deren umfassenderen Forderung. Dabei wurde nicht nur nach
neuen Férdermdglichkeiten gesucht, sondern es kam zunehmend
auch die Gender-Perspektive in den Fokus: Nicht nur sind Frauen
an der TU Berlin deutlich unterreprésentiert (wobei die Diffe-
renzen je nach Studiengang sehr stark schwanken), sondern spie-
len sie auch bei Griindungen eine mehr als untergeordnete Rolle.
Den bisher insgesamt 624 ,mannlichen" Einzel- und Teamgriin-
dungen stehen nur zwei ,weibliche" Griindungen an der TU Berlin
gegeniiber. Die Idee zu ,Px" entstand also aus einem doppelten
Problemdruck heraus: Es galt einerseits die Initiativen und Mo-
tivationen zu Griindungen durch Studentinnen im Allgemeinen
zu fordern und andererseits insbesondere die vorhandene gen-
derspezifische Differenz zu verringern. Die MaBnahme Poo stellt
einen weiteren Baustein im Rahmen der Gender-Politik an der TU
Berlin dar und fiigt sich in das bestehende Gesamtportofolio ein.
So gibt es bspw. WeiterbildungsmaBnahmen fiir Wissenschafte-
rinnen, die FEMtech-GmbH zum Berufseinstieg flir Frauen oder
ein Fiihrungskrafteprogramm fiir junge Studentinnen. Durch die
Initiative ,Power fiir Griinderinnen” des Ministeriums fiir Bildung
und Forschung bot sich fiir das Career Service die MaBnahme Po
zu beantragen und die Forderung von Griindungen durch Frauen
an der TU Berlin noch nachhaltiger zu verankern.

Im Zuge der Antragsstellung wurde aber deutlich, dass das Pro-
jekt nur geférdert werden wiirde, wenn die TU Berlin noch wei-
tere Projektpartner einbindet, damit die durch das Projekt ge-
sammelten Erfahrungen nicht auf eine Universitdt beschrankt
blieben. Daher wurde zundchst die Universitdt Stuttgart hin-
zugezogen. Zusatzlich sollen im ersten Projektjahr noch drei
weitere Hochschulen fiir das Projekt gewonnen werden, die dann
in den verbleibenden zwei Jahren die entwickelten Instrumente
mit umsetzen sollen.

Auch fiir die Universitat Stuttgart stellt sich die Situation dhn-
lich dar wie fiir die TU Berlin: Auch hier sind Griindungen durch
Frauen eher selten. Dies liegt insbesondere darin, dass die Anzahl
der Studentinnen und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen an
technischen Universitdten wie Berlin oder Stuttgart insgesamt
sehr niedrig und daher das Potenzial fiir Existenzgriindungen re-
lativ klein ist. Die Universitat Stuttgart hat sich aus mehreren
Griinden als Projektpartner angeboten: Einerseits gab es gute
persdnliche Kontakte zwischen diesen beiden Universitaten. An-
dererseits hat die Universitat Stuttgart bereits eingehende Er-
fahrung mit Griindungsférderung aufzuweisen, so wurden bspw.
Griindungsbeauftragte® an den Fakultiten eingesetzt oder gibt
es auch eine Ringvorlesung ,Existenzgriindung fiir Akademiker".
Allerdings lieBen diese die Beriicksichtigung des Gender-As-
pektes bislang vermissen. Die Umsetzung des Projekts Poo ist an
der Universitat Stuttgart im Bereich des Prorektors fiir Forschung
angesiedelt, der die einzelnen Griindungsférderaktivitaten in und
an der Universitat koordiniert.

Das Verbundprojekt P hat eine Laufzeit von drei Jahren und ist
am 1. Februar 2007 gestartet und wird wéahrend der dreijdhrigen

3" Diese Griindungsbeauftragten sind Professoren an den einzelnen Fakultiten,
die fiir die Diffusion von Informationen zum Thema Griindungen verantwortlich
sind und auch als Ansprechpartner fiir interessierte Studierende dienen.



Laufzeit vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung mit
insgesamt EUR 840.000 gefdrdert. Die zentrale Zielgruppe sind
Studentinnen, Absolventinnen und wissenschaftliche Mitarbei-
terinnen der beteiligten technischen Hochschulen, die durch
die gesetzten MaBnahmen motiviert werden sollen, eine eigene
Griindung als Teil ihrer Karriere- und Berufsplanung zu erwa-
gen. Insgesamt sollen durch Poo aber auch Mdnner angesprochen
und lber das Grindungsthema informiert werden. Zudem sollen
auch Professorlnnen fiir die Thematik sensibilisiert werden, da
diese eine wichtige Rolle einnehmen und es hier oftmals noch
Vorbehalte - gegeniiber dem Thema Griindung im Allgemeinen
und Griindung von Frauen im Besonderen - zu entkraften gilt.
Mittel- bis langfristig werden die Erhéhung des Frauenanteils
bei den Unternehmensgriindungen sowie ein damit verbundener
Bewusstseinswandel angestrebt.

3.6.2 (derzeitige) Arbeitsschwerpunkte

Als zentrale Zielsetzungen von Poo kdnnen Motivation, Sensibili-
sierung und Sichtbarmachung von Griinderinnen angesehen wer-
den. Dabei geht es einerseits darum, ein positives Griindungsum-
feld fiir Frauen zu schaffen, in denen ihre Griindungsbereitschaft
und ihr Griindungsinteresse vor allem auch in technischen Be-
reichen geweckt und geférdert wird. Zum anderen geht es darum,
die Selbststdndigkeit als berufliche Alternative starker in das Be-
wusstsein von Studierenden, Absolventinnen, wissenschaftlichen
MitarbeiterInnen zu riicken. Insofern soll ein Einstellungswandel
auf breiter Ebene bewirkt werden: Frauen (und Minner) sollen
Unternehmensgriindung als Karriereoption fiir sich in Erwdgung
ziehen und insgesamt sollte sich der Griindungsgedanke an Uni-
versitdten (und bei ihrem wissenschaftlichen Personal) stérker
verankern, wodurch wiederum bei den Studierenden und Absol-
ventlnnen langerfristig eine Bewusstseinsdnderung erreicht wer-
den kdnnte.

Diese Zielsetzungen des Projekts werden durch konkrete Projekt-
bausteine bzw. ihnen zugeordnete MaBnahmen adressiert:

== Projektbaustein 1: Sensibilisierung
und Einstellungswandel
Dazu zdhlen die Schaffung von Vorbildern und Identifikati-
onsangeboten von potenziellen Griinderinnen (Schirmherrin,
Botschafterinnen und Weiterbildungsangebote) sowie eine
breit angelegte PR-Kampagne (Postkarten, Plakate, Podiums-
diskussionen, Veranstaltungen, Praktika etc.).

Projektbaustein 2: Entdecken und Wecken

von Griindungspotenzial

Im Rahmen dieses Moduls werden konkrete MaBnahmen und
Angebote entwickelt, wie z. B. ein Online-Profiltest sowie ein
Planspiel unter Einbeziehung von Gender-Aspekten. Zusatz-
lich werden Potenzialanalysen und Coaching angeboten und
Poo-Labs (TU Berlin) bzw. eine konkrete Anlaufstelle (Univer-
sitat Stuttgart) eingerichtet.

Projektbaustein 3: Professionelle
wissenschaftlich-evaluatorische Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung hat vor allem die Aufgabe,
den Bedarf an Griindungsberatung zu evaluieren, ein pra-
xiserprobtes Konzept auszuarbeiten sowie die bestehenden
Griindungsangebote weiterzuentwickeln.

== Projektbaustein 4: Portierung - Transfer an

weitere Hochschulen

Zu den zentralen Aufgaben zdhlen auch der Transport der
Erfahrungen und MaBnahmen an weitere technische Hoch-
schulen sowie die Vernetzung auch mit der bundesweiten
griinderinnenagentur (bga). Wesentlichster Aspekt ist hierbei
der Erfahrungsaustausch sowie das Einholen erganzender Er-
fahrungen und Ergebnisse.

Mit Beginn des Wintersemesters 2007/2008 ist der Start der PR-
Kampagne sowie des Online-Profiltests geplant. Fiir die PR-Kam-
pagne war es als erstes notwendig, Vorbildfrauen (Role-Models)
aus dem universitdren wie dem unternehmerischen Bereich zu
finden. Dabei hat sich die gute Vernetzung mit dem nationalen
Alumni-Programm der TU Berlin als sehr hilfreich erwiesen. Uber
dieses Netzwerk kdnnen auch zukiinftig weitere Role-Models an-
gesprochen und fiir das Projekt gewonnen werden. Aber auch die
Suche liber Unternehmerinnen der Region hat sich als niitzlich
erwiesen. So konnte eine Absolventin der TU Berlin und nun-
mehr erfolgreiche Unternehmerin als Schirmherrin des Projekts
gewonnen werden. Uber Poster und Plakate sollen diese inno-
vativen Griinderinnen als positive Vorbilder (Role-Models) und
Botschafterinnen préasentiert werden, um das Thema ,weibliche”
Griindungen stdrker im Bewusstsein zu verankern. Gleichzeitig
soll die Aufmerksamkeit fiir das Projekt und die im Zuge dessen
durchgefiihrten MaBnahmen gesteigert werden. Die PR-Kampa-
gne wird sowohl an der TU Berlin als auch der Universitat Stutt-
gart durchgefiihrt. Geplant ist auch, eine Website einzurichten,
die ebenfalls liber die PR-Kampagne transportiert werden soll.

Der Online-Profiltest wird von der VDI/VDE Innovation und Tech-
nik GmbH ausgearbeitet und soll fiir Frauen und Ménner zur Ver-
fligung stehen. Ziel des Tests wird es sein, eine grundsatzliche
Einschdtzung iiber das eigene unternehmerische Potenzial zu
geben. Eine laufende Kontrolle des Antwortverhaltens soll dabei
eine Verfeinerung und Ausdifferenzierung des Tests und der Test-
ergebnisse ermdglichen. Dies soll vor allem den Profiltest gen-
dergerechter gestalten helfen, da die Erfahrung gemacht wurde,
dass Frauen ihr unternehmerisches Potenzial tendenziell geringer
einschatzen als Manner. Daher soll im Laufe der prozessualen
Weiterentwicklung des Tests geschlechtsspezifische Antwort-
verhalten, die das Testergebnis beeinflussen, bei der Bewertung
der Antworten beriicksichtigt werden. Am Ende des Tests soll
nicht nur eine Einschdtzung des unternehmerischen Potenzials
der jeweiligen Personen stehen, sondern auch entsprechend dem
Ergebnis Trainings- und Beratungsangebote offeriert werden, so
dass die am Profiltest partizipierenden Personen motiviert wer-
den, entsprechende Angebote an den Universitdten wahrzuneh-
men und mit den jeweiligen Stellen in Kontakt zu treten. Zusatz-
lich soll auch ein Datenpool dariiber generiert werden, wer diesen
Online-Profiltest genutzt hat, wie viele Frauen und Manner, von
welchen Fakultdten und wie dieser jeweils auch bewertet wurde.
Der Online-Profiltest wird allen kooperierenden Universitaten zur
Verfligung gestellt. Zusatzlich zum Online-Profiltest soll auch ein
Online-Planspiel unter besonderer Beriicksichtigung von Gender-
Aspekten entwickelt werden, das vor allem Studentinnen als
Zielgruppe hat. Anfang 2008 sollen sowohl Profiltest wie auch
Planspiel in einer Testphase an der TU Berlin sowie der Universi-
tat Stuttgart anlaufen.

Neben diesen Modulen wird auch der Aufbau eines Expertinnen-
Pools angestrebt. Dieser soll Professoren und Professorinnen,
wenn moglich mit Griindungserfahrung oder zumindest einer
Affinitdt zum Griindungsthema, umfassen, die als Multiplikator-
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Innen an der jeweiligen Fakultdt fir das Thema zur Verfligung
stehen. Sie sollen dabei als Ansprechpartnerlnnen bzw. Mentor-
Innen griindungsinteressierten wissenschaftlichen Mitarbeite-
rinnen zur Verfligung stehen. Dieser Expertinnen-Pool soll dann
iber das Internet als Datenbank abrufbar sein, damit sich po-
tenzielle Griinderinnen durch einen einfachen Zugang zu dieser
Datenbank geeignete MentorInnen aussuchen kénnen.

Zur weiteren Sensibilisierung der Studierenden wie der wissen-
schaftlichen MitarbeiterInnen soll das Thema ,Unternehmens-
griindung” verstarkt in universitdren Veranstaltungen integriert
werden. Dabei soll es sich nicht nur um spezielle Veranstaltungen
zu diesem Thema handeln, sondern es soll auch auf subtile Weise
in thematisch affinen Kontexten eingebracht werden. So z. B. in
Alumni-Veranstaltungen, wo Absolventlnnen der Universitaten,
die erfolgreich ein Unternehmen gegriindet haben, nicht nur liber
ihre innovativen Produkte informieren, sondern auch tiber ihre
Erfahrungen als Griinderlnnen und Praktikumsplatze anbieten.
Dazu sollen verstirkt weibliche Griinderinnen als Referentinnen/
Vortragende eingeladen werden.

Die Sensibilisierung der wissenschaftlichen Mitarbeiterlnnen fiir
das Thema Unternehmensgriindungen und dessen genderspe-
zifischen Aspekte soll aber nicht nur durch die Durchfiihrung
der einzelnen Projektteile gesteigert werden, an denen das wis-
senschaftliche Personal direkt beteiligt ist, sondern auch durch
speziell an den Fakultdten durch die Europaische Akademie fiir
Frauen organisierte Workshops zum Thema ,Gender und Griin-
dung” angestrebt werden. Vor allem die TU Berlin denkt lber der-
artige MaBnahmen wie bspw. Workshops nach. Zudem ist gep-
lant, das Thema Griindungen auch im universitdren Alltag, bspw.
in Sitzungen oder in Arbeitstreffen starker zu lancieren. Je nach
Bedarf und auch Maglichkeit, kdnnen die Griindungsexpertinnen
entweder zu requldren Sitzungen eingeladen werden, um ihre
Angebote bzw. Projekte zu présentieren oder werden spezifische
Workshops angeboten, in denen dann darauf geachtet wird, dass
sich auch Frauen beteiligen/anmelden.

Die geplante wissenschaftliche Begleitung und Evaluation wird
von der VDI/VDE Innovation und Technik GmbH durchgefiihrt. Mit
dem Start der ersten Module sollen am Anfang des Winterseme-
sters Studienanfiangerinnen, Studierende, wissenschaftliche Mit-
arbeiterlnnen und Professorlnnen iiber ihr Wissen und Interesse
am Thema ,Unternehmensgriindungen” befragt werden. Eine
Wiederholung der Befragung nach zwei Jahren soll den Effekt
der einzelnen Module und Bewusstsein bildenden Kampagnen
messen.

Die einzelnen Module und MaBnahmen sind nicht ausschlieBlich
flir Frauen konzipiert, sondern versuchen das Thema ,Griindung”
im Allgemeinen an den Universitdten zu etablieren. Jedoch wird
durch spezifische MaBnahmen, wie bspw. die PR-Kampagne,
gezielt versucht, Frauen anzusprechen und deren Interesse fiir
dieses Thema zu wecken. Erfahrungen aus Projekten und MaB-
nahmen mit einem expliziten Gender-Ansatz haben gezeigt, dass
sich Frauen in naturwissenschaftlich-technischen Berufen und
Ausbildungen nur bedingt damit identifizieren konnen. Daher
wird im Projekt P auf eine doppelte Strategie gesetzt: Einer-
seits Etablierung eines griindungsfreundlichen Umfelds und Be-
wusstseins; andererseits soll versucht werden, genderspezifische
Aspekte stdrker in bestehenden Strukturen und Angeboten zu
beriicksichtigen, um Frauen vermehrt anzusprechen. Vorrangiges
Ziel ist es, Gruppen anzusprechen, die sich bislang noch wenig
mit Griindungsgedanken beschaftigt haben und dazu gehdren
insbesondere auch Frauen. Das Projekt ist aber nicht explizit als
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Frauenférderung oder als ,ein weiteres Frauenprojekt” deklariert
und liegt daher auch nicht im Verantwortungsbereich der Gen-
der-Beauftragten, sondern bei den jeweiligen griindungsunter-
stiitzenden Dienstleistungseinrichtungen, in enger Kooperation
mit den Gender-Beauftragten.

3.6.3 Institutionalisierung

Das Projekt Poo wird im Rahmen der Initiative ,Power fiir Griin-
derinnen” des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
sowie als Verbundprojekt der TU Berlin und der Universitat Stutt-
gart in Kooperation mit weiteren Partnerinnen wie der der VDI/
VDE Innovation und Technik GmbH sowie der Europdischen Aka-
demie fir Frauen e.V. durchgefiihrt. Sowohl an der TU Berlin wie
auch an der Universitat Stuttgart wird das Projekt vonseiten der
Universitatsleitungen stark unterstiitzt, was auch als ein wich-
tiger Erfolgsfaktor bewertet wird.

An der TU Berlin ist die Projektleitung, wie bereits angefiihrt,
beim Career Service verankert. Weitere Kooperationspartner in-
nerhalb der TU Berlin sind das nationale Alumni-Programm der
TU, die Frauenbeauftragte, die Universitatsleitung und die betei-
ligten Fakultdten. Das Projekt wird an zwei Fakultiten - Elek-
trotechnik und Informatik sowie Verkehrs- und Maschinenwe-
sen - als Pilotversuch umgesetzt. Mit den beteiligten Fakultdten
wurden vorab Kooperationsvertrdge abgeschlossen, in denen
vereinbart wurde, dass die Fakultdaten Rdumlichkeiten bspw. fir
Workshops zur Verfiigung stellen, die PR-Kampagnen unterstiit-
zen und auch Zugang zu MitarbeiterInnensitzungen gewahren.
An der Universitat Stuttgart ist die Projektleitung beim Prorektor
fiir Forschung angesiedelt. Uber die Projektleitung sind aber auch
weitere Stellen - an der Universitat Stuttgart (z. B. TTI GmbH -
Technologie-Transfer-Initiative) sowie von extern - eingebunden,
die sich mit Frauenforderung oder Existenzgriindung befassen.
An der Universitat Stuttgart wird Poo an zwei Musterfakultdten
- Elektrotechnik und Informationstechnik sowie Mathematik und
Physik - durchgefihrt.

Das Projekt wird an beiden Universitdten von einem gemein-
samen Beirat begleitet, der mit regionalen und nationalen Ko-
operationspartnerlnnen besetzt ist, welche zum lberwiegenden
Teil auBerhalb der Universitaten angesiedelt sind.

Inzwischen konnte auch die FH Wismar als weiterer Projektpart-
nerin gewonnen werden, welche das Projekt aus Sicht der FH
umsetzen und kommentieren werden.

Durch die Initiative ,Power fiir Griinderinnen” werden nicht nur
unterschiedliche Projekte zur Férderung von Griindungen durch
Frauen finanziert, sondern es findet auch eine Vernetzung zwi-
schen den verschiedenen Projekten statt. Die Vernetzung wird
vom Ministerium auch dadurch gefdrdert, dass bei dhnlichen
Projekten die Antragstellenden auf bereits bestehende Projekte
verwiesen werden und eine Kooperation nahe gelegt wird. So
konnte bspw. die FH Wismar als Kooperationspartnerin fiir Poo
gewonnen werden.



3.6.4 Implikationen fiir die dsterreichische
Situation

Der innovative Ansatz des Projekts besteht darin, auf mehre-
ren Ebenen parallel anzusetzen, um damit zu einem Bewusst-
seinswandel an einer Technischen Universitat sowie insgesamt
zu einem universitatsweiten Einstellungswandel gegeniiber der
Forderung von Unternehmensgriindungen von Frauen beizutra-
gen. Der MaBnahmenansatz ist dabei fiir beide beteiligten Uni-
versitdten vollkommen neu. Erstmals geht es darum, das Griin-
dungspotenzial an Universitaten auszuloten und dabei nicht
nur einzelne Gruppen, sondern die gesamte Universitatsstruktur
anzusprechen. Das Projekt Poo verfolgt dabei einen Gender-An-
satz: Es soll insgesamt ein Einstellungswandel an den beteili-
gten Universitaten erreicht werden, weshalb Frauen und Manner
auf allen universitdren Ebenen adressiert werden. Da Frauen an
technischen Universitdten aber unterreprédsentiert sind, sowohl
was ihren Anteil an Studierenden, wissenschaftlichen Mitarbei-
terlnnen oder Professorlnnen als auch ihren Anteil an Ausgriin-
dungen betrifft, werden auch frauenspezifische MaBnahmen ge-
setzt, um diese Zielgruppe besser zu erreichen. Der umfassende
Ansatz, sich von mehreren Seiten dem Griindungsthema an Uni-
versitdten anzundhern, erscheint dabei sehr erfolgversprechend
und geeignet, die Diskussion bzw. Auseinandersetzung auf eine
breiter Basis zu stellen.

In Osterreich gibt es einige Einrichtungen, die sich mit dem The-
ma der universitdren Griindungsforderung beschéftigen und auch
ein entsprechendes Unterstiitzungsangebot anbieten (bspw. INiTS
- Universitares Griinderservice, UNIUN - Universitatsabsolven-
tinnen griinden Unternehmen, TU/WU Entrepreneurship Center
Vienna etc.). Zumeist fokussieren diese Angebote jedoch Absol-
ventlnnen und/oder wissenschaftliche Mitarbeiterinnen, keine
dieser Einrichtungen adressiert explizit den universitdren Alltag
und versucht hier, strukturverandernd téatig zu werden. Das bedeu-
tet gleichzeitig auch, dass relativ spat im Prozess angesetzt wird
und Weichenstellungen, die wesentlich friiher getroffen werden,
kaum mehr beeinflusst werden kdnnen. Um jedoch mittel- bis ldn-
gerfristig das Griindungspotenzial (aus Universititen) zu erh6hen,
erscheint es notwendig, auch direkt an/mit den Universititen und
ihren Strukturen zu arbeiten. Das Projekt Poo hat noch eine wei-
tere Laufzeit von zwei Jahren, die zeigen werden, ob/inwieweit es
gelingt, den ,Entrepreneurship-Spirit" starker in die Universitat
sowie auch in die Diskussion von Karriereoptionen zu integrieren,
wobei klar ist, dass solche Verdnderungen sich eigentlich erst in
der Mittel- bis Langfristbetrachtung zeigen kdénnen.

3.7. Forschungsstudien

Die im nadchsten Abschnitt dargestellten MaBnahmen kdnnen
nicht als Férderung im engeren Sinn angesehen werden. Viel-
mehr handelt es sich um VorfeldmaBnahmen, die auf empirischer
Ebene Einsichten vermitteln, welche als Grundlage fiir weitere
Planungsschritte dienen kénnen.

Die Studien wurden im Rahmen von Férderungsprogrammen von
offentlichen Stellen in Auftrag gegeben. Sie dienen der Wissens-
generierung zum Themengebiet der FTT-Unternehmen, die von
Frauen gegriindet bzw. geleitet werden, und kdnnen z. B. durch
die Erhebung von Grundlagendaten zur Bestandsaufnahme der
empirischen Situation verdichtet werden. Die Erhdhung der Sen-

sibilitat der Zielgruppe und der involvierten Akteure (Instituti-
onen, Multiplikatoren) ist mit diesen VorfeldmaBnahmen eben-
falls avisiert.

Die folgenden zwei Studien wurden fiir eine detaillierte Darstel-
lung ausgewahlt:

== ,Analyse der langfristigen Erfolgsfaktoren technologieorien-
tierter Unternehmensgriindungen von Frauen”, Brandenbur-
gisches Institut fiir Existenzgriindung und Mittelstandsfor-
derung, Deutschland, Status: laufend (2006 bis 2009);

== ,Technologies, strategies and women's entrepreneurship in
the new economy”, University of Kuopio, Finnland, Status:
abgeschlossen (2002 bis 2005).

3.7.1 MaBnahmen-
Hintergrund/Institutionalisierung

Die deutsche Studie ,Analyse der langfristigen Erfolgsfaktoren
technologieorientierter Unternehmensgriindungen von Frauen”
ist ein im Rahmen des Programms ,Power fiir Griinderinnen” vom
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) gefGr-
dertes Projekt. Das Projekt wird vom Brandenburgischen Institut
flir Existenzgriindung und Mittelstandsforderung - Centrum fir
Entrepreneurship und Innovation der Universitat Potsdam (BIEM-
CEIP), einer Art ,one-shop-agency” im Bereich von Griindungen,
durchgefiihrt. Dieses Griindungsservice ist mit Networking-
Aktivitdten sowie Lehr- und Forschungsaktivititen zum Thema
Griindungen verbunden und wird griindungsinteressierten Stu-
dentinnen, Absolventinnen und Mitarbeiterlnnen der Universitat
angeboten.

Grund fiir die Durchfiihrung der Studie ist das im Vergleich zu
einigen anderen Industriestaaten niedrigere Griindungsverhalten
in Deutschland. Dies gilt auch fiir technologieorientierte Griin-
dungen von Frauen, wobei als Griinde fiir die Studie genannt
werden:*

== Technologieorientierte Griindungen zeichnen sich durch ei-
nen hohen Kapitalbedarf, etwa im Vergleich zu den weniger
kapitalintensiven Dienstleistungen, aus. Eine Investitionsfi-
nanzierung aus dem Cashflow ldsst sich aufgrund der langen
Produktentwicklung und hohen Fixkosten zumeist nicht rea-
lisieren.

Frauen weisen nur 80 Prozent des durchschnittlichen Start-
kapitals von Mannergriindungen auf. Wahrend Ménner auch
vermehrt Venture Capital anziehen, sind Frauen stark abhan-
gig von Bankkrediten und haben geringeres Startkapital zur
Verfligung.

Die Griindung von Frauen erfolgt in der Regel in Branchen mit
niedrigen Markteintrittsbarrieren und hoher Wettbewerbsin-
tensitat, wie Dienstleistungen, Handel oder freie Berufe.

Im internationalen Vergleich sind Unternehmen von Frauen
kleiner und haben eine niedrigere Anzahl von Beschaftigten

*2 Vgl. http://www.ceip.uni-potsdam.de/cms/index.php?id=92
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(eins bis fiinf). Zumeist wachsen die von Frauen gegriindeten
Unternehmen nicht oder nur langsam.

Ziel des Projekts ist die Analyse der langfristigen Entwicklungs-
verldufe und Erfolgsfaktoren technologieorientierter Griindungen
durch Frauen. Es werden geschlechtsspezifische Barrieren, spe-
ziell im Hinblick auf die Finanzierung von Griindungen, identifi-
ziert und dementsprechende Losungsansatze erarbeitet.

Projektpartner aus drei Bereichen unterstiitzen dieses For-
schungsprojekt: als Netzwerk die bga (bundesweite griinderin-
nenagentur), mehrere Kreditinstitute (Finanzgruppe Deutscher
Sparkassen und Giroverband, Mittelbrandenburgische Sparkas-
se in Potsdam, Investitionsbank des Landes Brandenburg) und
als Forschungsunterstiitzung die VDI/VDE Innovation + Technik
GmbH. Der Projektdurchfiihrung steht auBerdem ein Projektbei-
rat, u. a. mit Mitgliedern aus den Projektpartnerinstitutionen, zur
Seite.

Die finnische Studie ,Technologies, strategies and women's en-
trepreneurship in the new economy” wurde von der Abteilung fiir
Business und Management der Universitdt von Kuopio durchge-
fiihrt. Die Studie ist im Rahmen des Férderprogramms ,ProACT"
entstanden. Bei ProACT (Research Programme for Advanced
Technology Policy) handelt es sich um ein groBes Wissenstrans-
ferprogramm der finnischen Regierung. Es wurden 40 Projekte

im AusmaB von rd. EUR 10 Mio. im Zeitraum von 2002 bis 2005
geférdert. Verantwortlich dafiir war das Ministry for Trade und
Industry und TEKES (National technology agency). Ziel dieses
Programms ist die Wissensvermittlung, wie Technologie und For-
schung sowie Technologiepolitik sich auf die Gesellschaft und
die Wirtschaft auswirkt. Die Ergebnisse des Programms sollen
die Gestaltung der Technologiepolitik und der Wirtschaftspolitik
beeinflussen. Das Programm ist in fiinf Themengruppen geglie-
dert: ,Globalisierung und Innovation”, ,Innovationspolitik”, ,Das
Entstehen von Innovationen”, ,Von der Innovation zum Unter-
nehmen” und ,Neue Formen der Kooperation".

Die hier vorgestellte Studie ist dem letzten Bereich der Koope-
ration zugeordnet. In Finnland werden unternehmerische Akti-
vitdten von Frauen, auch im technologischen Bereich, institu-
tionell unterstiitzt. Jedoch wurde noch nicht untersucht wie
einerseits technologische Unternehmen, die von Frauen geleitet
werden, agieren und andererseits welche Beratungsleistungen
und -inhalte fiir Frauen, die unternehmerisch im technologischen
Bereich tatig sind, angeboten werden. Ziel dieser ausgewdhlten
Studie ist es, Wissen zum Thema Geschiftspraxis von Unter-
nehmerinnen und weiblichen Fihrungskraften technologischer
Unternehmen zu generieren sowie verstdrkt das Thema des
Lnetworking” zu untersuchen. In Finnland wird die fehlende Ein-
gliederung in geschiftliche Networking-Strukturen als struktu-
relle Benachteiligung der finnischen Frauen und wichtige Hiirde
in ihren geschaftlichen Aktivitaten angesehen.
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33 vgl. http://proact.ktm.fi
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3.7.2 Studieninhalte

Studie ,Analyse der langfristigen Erfolgsfaktoren technologie-
orientierter Unternehmensgriindungen von Frauen"

Kern der Studie ist die Analyse von Kreditantragen und -ver-
trdgen. Die durch die Analyse von Kreditantrdgen der koope-
rierenden Kreditinstitute gewonnenen Daten werden durch
zusatzliche, in Primdrerhebungen gewonnene quantitative und
qualitative Daten ergdnzt. Dieser gesamte Datenpool wird mit
verschiedenen Methoden der empirischen Sozialforschung analy-
siert, insbesondere mit der quantitativen Kausalanalyse. Zusatz-
lich werden basierend auf der Grounded Theory qualitative Me-
thoden angewandt. Drei Analyseebenen leiten die Untersuchung
und stehen im gegenseitigen Kausalzusammenhang: die Analyse
personenbezogener, unternehmensbezogener und umweltbezo-
gener Erfolgsfaktoren. Personenbezogene und umweltbezogene
Erfolgsfaktoren sollen auf der Datenebene durch Tiefeninter-
views mit Griinderinnen, berufsbiografische Interviews und Ex-
pertinneninterviews sowie mit der quantitativen Analyse der
Kreditantrage aufgezeigt werden. Die unternehmensbezogenen
Erfolgsfaktoren werden vorrangig durch die quantitative Analyse
der Kreditvertrdge und mit anderem ergédnzenden Datenmaterial
(Patentanalyse, Férderdatenbank, Bonitdtsauskiinfte) untersucht
(siehe Abbildung 22).

Die Zusammenarbeit mit Kreditinstituten dient der Identifizie-
rung erfolgreicher technologieorientierter Unternehmensgriin-
dungen und der Bereitstellung von Kreditbeschliissen bzw. von
Beteiligungsbeschliissen. Weiters sollen ausgewéahlte Mitarbei-
terlnnen der Kreditinstitute zur Praxis der Vergabe von Krediten
und Beteiligungen und der persdnlichen Einschdatzung erfolg-
reicher bzw. nicht erfolgreicher Unternehmensgriindungen be-
fragt sowie Kundengesprache beobachtet werden.

Auf der Grundlage der gewonnenen Forschungsergebnisse soll
ein Risikobewertungs- und Prognosesystem fiir technologieori-
entierte Unternehmen konzipiert werden. Dieses Instrument soll
Kreditinstitute, Beteiligungsgesellschaften und 6ffentliche For-
derinstitute dabei unterstiitzen, das Potenzial von technologie-
orientierten Griindungen, insbesondere von Frauen, besser und
differenzierter zu bewerten.

Weitere Ziele der Studie sind:

== die Analyse der langfristigen Entwicklungsverlaufe der Griin-
dungsvorhaben,

die Analyse der Erfolgsfaktoren Finanzierung, Management-
stil und personelle Faktoren,

das Generieren von Erkenntnissen iiber die spezifischen for-
dernden und hemmenden Faktoren der Griindungsvorhaben
von Frauen und die Verbesserung des Unternehmerpotenzials
von Frauen,

die Erklarung der unterschiedlichen Griindungsaktivitdten in
Ost- und Westdeutschland im technologieorientierten Be-
reich,

Ubertragbarkeit von Erkenntnissen und Erfahrungen im
Griindungsgeschehen flihrender Lander wie z. B. den USA, im
Sinne von Best-Practice-Losungen,

mm Ansatzpunkte filir eine mdglicherweise erforderliche ge-
schlechtsspezifisch private und 6ffentliche Fdérderung von
innovativen Griindungen.

Die Diffusion der Ergebnisse wird durch Publikationen und die
Ausrichtung von Symposien, Workshops und Konferenzen sicher-
gestellt.

Die Studie wurde im Herbst 2006 begonnen, mit ersten Ergebnis-
sen ist Ende 2007 zu rechnen.

Studie ,Technologies, strategies and women's entrepreneurship
in the new economy”

Die Untersuchungsgruppe des Projekts sind Frauen, die Alleinei-
gentlimerinnen und Geschaftsfiihrerinnen von kleinen technolo-
gischen Unternehmen sind und potenzielle Férderungsempfanger
von technologischen Férderungsprogrammen darstellen.

Der erste Teil der Studie hinterfragt, wie Unternehmerinnen und
Managerinnen von kleinen technologischen Unternehmen ,tech-
nology” und ,business” interpretieren, sich selbst als Frau in die-
sem Bereich positionieren und wie diese Interpretationen das Ko-
operations- und Networkingsystem bzw. -verhalten beeinflusst.
Untersucht wird auBerdem, inwiefern die eigene Konstruktion der
Rolle der weiblichen Beteiligten im Bereich der Geschafts- und
Networkingstrategien (Eigenbild) mit dem Fremdbild, wie z. B.
mit jenem, das in den Forderstellen transportiert wird, iberein-
stimmt. Eine Annahme ist, dass Frauen keine homogene Gruppe
darstellen, was sich in verschiedenen Geschéftsstrategien wider-
spiegelt. Im zweiten Teil der Studie wurde untersucht, in wel-
chem AusmalB Unternehmerinnen und Managerinnen von kleinen
technologischen Unternehmen frauenspezifisches Business Trai-
ning in Anspruch nehmen (z. B. in Finnland die ,Ladies Business
School”, die von Fintra® angeboten wird).

Die Methodik der Studie basiert auf einem induktiven For-
schungskonzept mit qualitativen Instrumenten (u. a. ethnogra-
fische und kulturelle Herangehensweise und narrative Analysen).
Empirisches Material wurde durch nicht-standardisierte offene
Interviews mit Unternehmerinnen, Business Training Expertinnen
und Inkubator-Managerinnen sowie Felduntersuchungen in vier
Unternehmen gesammelt.

Die Ergebnisse der Studie zeigen auf, dass Unternehmerinnen,
die im technologischen Bereich tdtig sind, wenig Beratung in
Anspruch nehmen. Die Untersuchungsgruppe kritisiert, dass das
Qualifizierungs- und Beratungsangebot fiir Frauen aus dem tech-
nologischen Bereich hauptsdchlich Mentoring und Networking
umfasst und nicht z. B. Beratungen fiir die Implementierung ei-
ner Wachstumsstrategie fiir das Unternehmen. AuBerdem scheint
das Weiterbildungsangebot fiir Unternehmerinnen zu wenig die
Frage des ,gendering” zu betrachten. Das Themenfeld ,Technolo-
gie" wird in den Beratungen schlecht bzw. gar nicht behandelt.

Die Studie untersucht mehrere wesentliche Aspekte, die fiir den
Aufbau eines Unterstlitzungsinstrumentariums fiir die Zielgruppe
relevant sind:

== die Geschéftspraxis der Unternehmerinnen im FTT-Bereich;

Vgl. www.fintra.fi
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== die Inanspruchnahme von vorhandenen Unterstiitzungslei-
stungen;

== die Bediirfnisse der Zielgruppe in Hinblick auf Unterstiit-
zungsleistungen;

== das Aufzeigen von Liicken von vorhandenen Unterstiit-
zungs- und Beratungsleistungen (es wird gezeigt, in welchen
Bereichen die Beratungen nicht den Bediirfnissen der Ziel-
gruppe entsprechen).

Aus den Erkenntnissen einer solchen Studie kdnnen addquate
und zielgruppenorientierte UnterstiitzungsmaBnahmen konzi-
piert werden.

3.7.3 Implikationen fiir die osterreichische
Situation

Vor einigen Jahren ist die Humanressource ,Frau in der Wissen-
schaft und Technik" in den Vordergrund geriickt (vgl. Kontexta-
nalyse). Mehrere Plattformen, Institutionen und Studien unter-
stlitzen, untersuchen und vermitteln Informationen Uber diese
Zielgruppe.

Eine Karriereoption fiir Frauen aus diesem Bereich liegt in der
Selbststandigkeit und in der Griindung eines Unternehmens,
das u. a. ermdglicht, Forschungsergebnisse wirtschaftlich zu
verwerten; doch wurde diese berufliche Option fiir Frauen nur
in wenigen dsterreichischen Studien untersucht. Gerade wenn
JFrauen als FTT-Griinderinnen" gefordert werden sollen, ist das
Grundlagenwissen lber die Zielgruppe von groBer Bedeutung,
um das Forderinstrumentarium zielgruppenaddquat gestalten zu
kénnen.

Fiir entsprechende Forschungsarbeiten liefern die hier beschrie-
benen Studien wichtige Anhaltspunkte, da sie zentrale Aspekte
des Griindungsprozesses beleuchten und zudem die Mdglichkeit
bieten, die dsterreichische Situation international zu vergleichen.

Fiir die weitere Bearbeitung dieses Themenfeldes, vor allem in
Hinblick auf geeignete Férderinstrumente, ware eine Studie, die
den Bereich der Finanzierung von Unternehmensgriindungen
beleuchtet, von groBer Relevanz, da dieser vor allem bei Griin-
dungen durch Frauen ein ,Problemfeld” darstellt. Die Zusammen-
arbeit mit Kreditinstituten wire sicherlich auch fiir Osterreich
ein geeigneter Forschungsansatz. Unter ,Kreditinstitutionen”
kdnnte z. B. auch die austria wirtschaft service (aws) fungieren,
da sie im Rahmen ihrer Fordertatigkeit u. a. Kreditbiirgschaften
tibernimmt. Die aws verfligt liber eine groBe Anzahl an Unter-
nehmensdaten (im Speziellen auch von technologieorientierten
Unternehmensgriindungen), die eventuell geschlechtsspezifisch
ausgewertet werden kdnnten. Somit kdnnten relevante Erfolgs-
faktoren von Unternehmensgriindungen, die sich auf aktuelle,
Osterreich-bezogene empirische Daten beziehen, ausgearbeitet
werden.

Die Frage nach einer addquaten Beratungs- und Unterstiitzungs-
leistung bzw. spezifischer Griindungsberatung fiir Unterneh-
merinnen aus dem Technologiebereich stellt sich in Osterreich
ebenso wie in Finnland. Bevor aber neue Forderinstrumentari-
en geschaffen wiirden, kénnten bestehende Forderungen auf
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ihre Zielgruppen-Addquatheit im Hinblick auf Griinderinnen
im FTT-Bereich untersucht werden. Ein erster Schritt ware die
umfassende Einbeziehung genderspezifischer Aspekte in die
(regelm&Big) durchgefiihrten Evaluierungen bestehender Férde-
rungsprogramme und -instrumentarie.

3.8. Griindungsfdorderung in den USA

Der aktuelle ,Global Entrepreneurship Monitor 2006" (GEM-
Monitor)®s weist einmal mehr auf die hohe Griindungsdynamik
in den USA hin. So ist zwar der Anteil von etablierten Unter-
nehmen mit 5,4 Prozent in den USA in etwa mit den Zahlen von
Europa vergleichbar, bei Neugriindungen (new business owners)
und potenziellen Griindungen (nascent entrepreneurs) liegen die
Vergleichswerte jedoch zum Teil doppelt so hoch. So betrdgt der
Anteil von Personen im Alter zwischen 18 und 64 Jahren in der
Vor- oder friihen Griindungsphase in den USA zehn Prozent. In
europaischen Landern, wie z. B. Finnland, Frankreich, Ddnemark
oder Deutschland liegt der Anteil hingegen zwischen vier und
fiinf Prozent. Lediglich Island und Norwegen kommen anndhernd
an die Vergleichswerte der USA heran, Island liegt dabei mit 11,3
Prozent sogar dariiber. Eine geschlechtsspezifische Betrachtung
zeigt aber auch fiir die USA deutliche Unterschiede im Griin-
dungsverhalten von Frauen und Ménnern auf: So ist die Vor- und
Neugriindungsrate von Mannern mit 12,7 Prozent fast doppelt so
hoch wie jene der Frauen (7,4 Prozent). Sogar noch etwas héher
fallt der Unterschied bei bereits etablierten Unternehmen aus:
Méanner 7,7 Prozent, Frauen 3,2 Prozent.

Ein wesentlicher Grund fiir diese Unterschiede liegt in der langen
Tradition der Forderung und Unterstiitzung des Unternehmer-
tums in den USA. So gab es in der Vergangenheit zentrale Re-
formen und Initiativen, die unter anderem Steuersenkungen auf
Kapitalertrage, den Abbau von Marktzutrittsbarrieren oder Preis-
requlierungen sowie finanzielle Férderungen von Klein- und Mit-
telbetrieben zum Inhalt hatten. Andere Griinde sind sicher auch
im Arbeitsmarkt selbst bzw. in den transportierten Erfolgsge-
schichten und Vorbildern zu sehen. Die Forcierung des Unterneh-
mertums bewirkte aber auch, dass Frauen in deutlich starkerem
AusmaB unternehmerisch titig wurden bzw. sind. So wurde die
NAWBO - National Association of Women Business Owners®® -
bereits 1975 gegriindet, und ist die einzige Organisation, die die
Interessen aller US-amerikanischen Unternehmerinnen, unab-
hdngig von Branche oder Industriezweig, reprdsentiert. Daneben
gibt es jedoch eine Vielzahl weiterer Organisationen, in denen
sich Unternehmerinnen zusammengeschlossen haben, und die
entweder Lobbying, Netzwerke und/oder die Unterstiitzung von
Unternehmerinnen zum Ziel haben. Ein Beispiel fir ,institutio-
nalisiertes” politisches Lobbying ist dabei der NWBC - National
Women's Business Council,*” der als unabhingige Organisation,
unterstiitzt von beiden groBen Parteien, Empfehlungen an den
Kongress, den Prasidenten und die US-amerikanische Verwaltung
richtet bzw. von diesen auch in beratender Funktion herange-
zogen wird. Anfang 2003 wurde seitens der US-amerikanischen
Administration die Initiative ,Women-21.gov"* eingerichtet,
die sich selbst als One-Stop-Serviceportal fiir Frauen, die sich

35 http://www.gemconsortium.org/category_list.asp?cid=187
¥ http://www.nawbo.org/section_2.cfm

37 http://www.nwbc.gov/AboutUs/default.htm|

38 http://women-21.gov/



selbststandig machen wollen, beschreibt. Neben spezifischen In-
formationen sollen auch Maglichkeiten fiir Netzwerkarbeit sowie
die Registrierung fiir Online-Programme bereitgestellt werden.
Zusammengefasst Idsst sich festhalten, dass in den USA dem
weiblichen Unternehmerinnentum eine doch ganz beachtliche
Aufmerksamkeit geschenkt wird und dass es vor allem eine lange
Tradition von Lobbying und Netzwerkarbeit gibt. Insofern lasst
sich diese Situation kaum mit jener in Osterreich oder Europa
vergleichen, baut sie doch auf einem anderen System auf. Den-
noch sollen hier noch drei Initiativen kurz vorgestellt werden, die
als interessante Ansdtze betrachtet wurden:

Women's Business Centers

Bereits 1988 verabschiedete der US-amerikanische Kongress ein
Gesetz, das Startkapital fiir die Errichtung sogenannter ,Women's
Business Centers"* durch die U.S. Small Business Administration
(SBA)* zur Verfligung stellte. Diese waren primar darauf ausge-
richtet, Unterstiitzung fiir potenzielle Griinderinnen anzubieten,
vorzugsweise aus sozial oder dkonomisch benachteiligten Ver-
héltnissen. Eine weitere Zielsetzung war es auch, die Griinde-
rinnenzentren landesweit - in mdglichst vielen Bundesstaaten
- einzurichten. Im Jahr 2006 gab es etwa 100 solcher Women's
Business Centers, die neben technischer Unterstiitzung auch Aus-
bildung und Training sowie Mentoring anbieten. Zentrale Ziel-
gruppe sind immer noch wenig privilegierte und benachteiligte
Frauen, im Durchschnitt verfiigen ca. 55 Prozent der Kundinnen
iber einen High-School oder darunterliegenden Abschluss. Als
wesentliche Erfolgsfaktoren dieser Einrichtungen werden neben
den maBgeschneiderten Angeboten auch die persénliche Anspra-
che sowie der Aufbau von Netzwerken und Gemeinschaften ge-
nannt. Letztere werden von den Kundinnen als die wichtigsten
Unterstiitzungsleistungen genannt, profitieren sie dabei nicht
nur von den Erfahrungen anderer Unternehmerinnen, sondern
kdnnen auch wichtige Kontakte und Verbindungen aufbauen, die
im beruflichen Kontext relevant und notwendig sind. Wesentliche
Bestandteile sind dabei auch Mentoring und ,rolemodeling”, also
das Lernen an/von anderen weiblichen Vorbildern.

women 2.0

women 2.0"* ist eine Initiative, die von sechs jungen Frauen aus
dem Silicon Valley, die jeweils erfolgreich IT-Start-ups gegriindet
haben, ins Leben gerufen wurde. Sie versteht sich als Plattform
fiir junge Frauen und Unternehmerinnen und setzt sich zum Ziel,
ein eigenes regionales Netzwerk - im Gegensatz zum ,old boys
network” - aufzubauen. In regelmaBigen Treffen geht es auch
hier vor allem um den Austausch von Erfahrungen, um das Ken-
nenlernen anderer erfolgreicher Frauen und um die Erweiterung
der personlichen Netzwerke. Aufgezogen als relativ ,coole" Initi-
ative spricht sie in besonderem MaB junge Frauen, iberwiegend
aus der IT-Branche, an und setzt damit bereits zu einem friihen
Zeitpunkt, ndmlich zum Teil bereits wahrend des Studiums, ein.

Astia (vormals Women Technology Cluster)

JAstia"* ist 2003 aus dem ,Women Technology Cluster" hervor
gegangen, der 1999 gegriindet wurde. Zentrale Zielsetzung ist
es, die Zahl der von Frauen gefiihrten Unternehmen im Technolo-
gie- und Life-Science-Bereich zu erhdhen. Dabei werden insbe-
sondere Beratungsleistungen im Bereich ,Funding & Fundraising”
sowie Unternehmensfiihrung angeboten. Insgesamt gibt es vier
Programme, die sich jeweils an unterschiedliche Zielgruppen - je
nach dem Zeitpunkt im Griindungsprozess - richten. Im Rahmen
des ,Astia Venture Conference Program” haben 30 Unternehmen
die Mdglichkeit, sich im Zuge eines Wettbewerbs um ein hoch-
wertiges zweimonatiges Ausbildungsprogramm zu bewerben.
Neben Aus- und Weiterbildung bietet dieses Programm auch die
Gelegenheit, bekannte Fiihrungspersonen kennenzulernen und
sich mit diesen auszutauschen. Im Rahmen des ,Astia Portfo-
lio Programs” kdnnen sich Start-ups und Jungunternehmerinnen
(vier bis sechs Monate, sechs Monate bis zwei Jahre) um ein Aus-
bildungsprogramm bewerben, das sich zum einen mit Fundrai-
sing, zum anderem mit Unternehmensfiihrung beschaftigt. Das
JAstia Alumni Program” richtet sich an die Absolventinnen der
beiden Programme und ermdglicht Zugang zum Mentorlnnen-
Netzwerk von Astia, 1adt zu Empfangen von Unternehmen oder
Fiihrungskraften und Mentorlnnen-Treffen ein.

Insgesamt erscheint Astia als sehr ambitioniertes Programm, das
seinen Schwerpunkt auf den Zugang zu finanziellen Ressourcen
legt. Da davon auszugehen ist, dass vor allem im Technologie-
und Life-Science-Bereich Investitionskosten hoch sind, kommt
dem Fundraising, also dem Aufstellen der notwendigen finanzi-
ellen Mittel, eine zentrale Bedeutung zu. In empirischen Studien
zeigt sich klar, dass hier eine wesentliche Barriere fiir erfolgreiche
Unternehmensgriindungen von Frauen liegt. Vorliegende Ergeb-
nisse zeigen, dass das Programm hier erfolgreich sein konnte und
seit 2003 bereits sechs erfolgreiche Unternehmensgriindungen
hervorgegangen sind.

39 http://www.sba.gov/idc/groups/public/documents/sba_program_office/sba_pr_
wbce_ed.pdf

* http://www.sba.gov/aboutsba/sbaprograms/onlinewbc/index.html
“Thttp://www.women2.org/

*2 http://www.wtc-sf.org/
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Identifikation innovativer Ansatze

(= Best-Principles)
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4.1. Ausgangslage

Ausgehend von der Kontextanalyse (Kap. 2) und auf Basis der
internationalen Policy-Analyse (Kap. 3) werden in diesem Kapi-
tel nun innovative Ansdtze zur Férderung von FTT-Griindungen
durch Frauen in Osterreich dargestellt (= Best-Principles).

Der geringe Frauenanteil bei Griindungen von FTT-Unternehmen
stellte den Ausgangspunkt fiir die Durchfiihrung dieser Stu-
die dar: Obwohl keine systematischen Daten vorliegen, zeigen
die Ausfiihrungen der Kontextanalyse (Kap. 2), dass in diesem
hochqualifizierten Bereich der Frauenanteil sehr deutlich unter
dem der Ménner liegt. Als entsprechende Begriindung wurde die
.doppelte Zugangsbarriere” von Frauen beschrieben: Frauen wei-
sen allgemein eine geringere Griindungsneigung auf und auch
ihr Anteil am Griindungspotenzial (unselbststdndig Beschaftigte
und Studierende) ist deutlich geringer. Zwar gibt es Programme
und Aktivitaten (wie fFORTE) zur Steigerung des Frauenanteils
an Studierenden und Beschaftigten in FE&E sowie zur Verbesse-
rung ihrer Karrierechancen und zur Verdnderung bestehender
Rahmenbedingungen und weitere Initiativen bemiihen sich be-
reits im beruflichen Vorfeld um eine Erh6hung des Méadchen-/
Frauenanteils in technischen Berufen (z. B. MUT, FIT, Girl's Day
etc.). Diese MaBnahmen kénnen das FTT-Griinderinnen-Potenzial
mittel- und langfristig steigern, indem sie den Frauenanteil im
FTT-Bereich insgesamt erhohen. Andere Anbote fordern die Griin-
dungsaktivitat, teilweise auch spezifisch Griindungen von Frauen
(z. B. Griinderinnenzentren). Jedoch liegen bislang in Osterreich
keine ,kombinierten" Ansdtze zur Stimulierung bzw. Férderung
weiblicher FTT-Griindungen vor.

Ob und in welchem Umfang solche Férderansédtze notwendig sind,
gilt es zu hinterfragen, auch angesichts der Tatsache, dass von
Frauen, die vor oder nach erfolgreicher FTT-Griindung stehen, Be-
denken gegeniiber frauenspezifischen Unterstiitzungen geduBert
werden (vgl. Kap. 2). Jedoch zeigt sich ein sehr klarer Interven-
tionsbedarf, wenn genderspezifische Griindungsdaten (wie jene
der AplusB-Zentren) betrachtet werden: Der Griinderinnenanteil
liegt hier deutlich unter jenem der F&E-Beschaftigten, und der
Beschéftigtenanteil wiederum deutlich unter dem der Absolven-
tinnen der entsprechenden Studienrichtungen, ganz wie es dem
Bild der leaky-pipeline entspricht. Vor diesem Hintergrund stellt
sich daher die Frage, wo angesetzt werden kann/soll.

Dazu wurden Férderpolitiken im internationalen Kontext recherchiert
und im vorangehenden Kapitel fiinf Best-Practice-Beispiele inklusive
ihrem jeweiligen nationalen Kontext ausfiihrlich dargestellt. Darauf
aufbauend werden im Folgenden innovative Handlungsansitze (=
Best-Principles) identifiziert, die aus diesen internationalen Recher-
chen abgeleitet und bei einem Workshop* mit nationalen und inter-
nationalen Expertinnen diskutiert wurden. Diese Diskussionsergeb-
nisse sind in die folgenden Ausfiihrungen integriert.

Die Best-Principles setzen an fiinf verschiedenen Interventions-
ebenen an. Sie zielen darauf ab, das Potenzial weiblicher FTT-
Griindungen zu erweitern sowie Selbststiandigkeit bzw. Unter-
nehmensgriindung als mégliche Karriereoption in den Blickpunkt
von Frauen/Médchen in Ausbildung oder unselbststindiger Be-
schaftigung zu riicken.

== Bevor konkrete Aktivitdten gesetzt bzw. geplant werden, ist
es sinnvoll, das Potenzial fiir mégliche (Férder-)MaBnahmen

3 Teilnehmerlnnen-Liste und Agenda finden sich im Berichts-Anhang.



zu konkretisieren bzw. eine Abschdtzung zukiinftiger End-
begiinstigter vorzunehmen. Dabei geht es sowohl um eine
inhaltliche (,Was sind forschungs-, technologie- und tech-
nikorientierte Griindungen?”) als auch um eine strukturelle
(.Wer sind potenzielle Griinderinnen?") Abgrenzung.

Die Verbesserung des Griindungsklimas allgemein bzw. die
Steigerung der Griindungsmotivation und -aktivitat stellt eine
weitere wichtige Herangehensweise dar, um die Absolutzahl
an FTT-Frauengriindungen zu erhéhen. Durch verstarkte Akti-
vitdten an den Universitdten und Fachhochschulen, aber auch
in auBeruniversitdren und industriellen Forschungsstatten
konnten mehr unselbststindig tatige Frauen und Méanner fiir
die Karriereoption der Selbststandigkeit sensibilisiert werden,
wofiir entsprechende Rahmenbedingungen erforderlich sind.

Zur Erhdhung des relativen Frauenanteils braucht es frau-
enspezifische Zugdnge: Jedoch liegen bislang beziiglich der
Erhéhung der weiblichen Griindungsneigung insgesamt sowie
jener im FTT-Bereich im Besonderen noch wenig empirische
Erfahrungen dariiber vor, welche konkreten Ansdtze am er-
folgversprechendsten sind.

Durch entsprechende VorfeldmaBBnahmen kann mittel- bis
langfristig der Frauenanteil erhdht werden, denn eine Stei-
gerung des weiblichen FTT-Griindungspotenzials ist nicht zu-
letzt dadurch bedingt, dass mehr Frauen in diesem Berufsfeld
beschaftigt oder in Ausbildung sind.

Und schlieBlich kann die konsequente politisch-strategische
Willensbildung als eine der wesentlichsten Voraussetzungen
fiir erfolgreiche Interventionen angefiihrt werden.

Ubersicht innovative Handlungsansitze

Politische Willens-
bildung fokussieren

Ressourcen bereitstellen und
Strukturen schaffen
Griindungsforderung gendern
Rollenbilder verdndern
«politischen Wind" nutzen

Griinderinnen-
Potenzial
konkretisieren

Zielgruppen klaren
Studien, Piloterfahrungen
generieren

Universitaten, Fachhochschulen
auBeruniversitare Forschungs-
einrichtungen

allgemein gesellschaftlich

Griindungsklima
verbessern

Griindungsneigung
von Frauen
erhohen

frauenspezifische Forderung:

direkt und indirekt

mehr Bewusstseinsbildung:

- Sensibilisierung von
Multiplikatorinnen

- hdhere Frauenprasenz im
Griindungskontext

frauenspezifische Griindungs-

muster forcieren

VorfeldmaBnahmen
verstarken

Kindergarten, Vorschule, Schulen
(Computer-)Spiele

Tabelle 14

Nachfolgend werden diese Interventionsebenen ndher beleuch-
tet und anschlieBend kurz jene Handlungsansétze aufgelistet, in
denen die konkreten umsetzungsrelevanten Punkte fiir den os-
terreichischen Kontext skizziert werden.

4.2. Potenzial konkretisieren

Um den Anteil weiblicher FTT-Griindungen zu steigern, braucht
es im Vorfeld einige Abklarungen bzw. Festlegungen. So ist zum
einen eine inhaltliche Definition der Zielgruppe notwendig: Was
genau ist mit forschungs-, technologie- und technikorientierten
Griindungen gemeint? Dies gilt es in Abgrenzung zu anderen
gangigen Begriffen, wie z. B. F&E-, High-Tech-, technologieo-
rientierte, wissensbasierte oder innovative Unternehmensgriin-
dungen, abzukldren. Praxisrelevant kann dabei eine Bestimmung
entlang der beruflichen Klassifizierung sein: Welche Berufe und
Berufsgruppen werden dem FTT-Bereich zugeordnet? Dabei stellt
sich die Frage, inwieweit etwa Architektinnen, Medienkiinstle-
rinnen, Designerinnen, (Tier-)Arztinnen, Apothekerinnen etc.
Zielgruppe sein sollen.

Zum anderen gilt es festzulegen, ob nicht nur Unternehmertum,
sondern auch Selbststdndigkeit als ZielgroBe angestrebt bzw. die
aktuell - auch bei Frauen - zunehmende Gruppe der Freiberuf-
lichen/Neuen Selbststandigen* mit einbezogen wird (wie auch
bei der bga, vgl. Kap. 3.3). Mit ,Griindung"” allein ist noch nicht
hinreichend klargestellt, ob es sich um angehende Unterneh-
merinnen, (Neue) Selbststindige oder freiberuflich Tdtige han-
delt. Die zweite notwendige Klarung betrifft also die Definition
von Griindung: Ist damit gemeint, sich selbststdndig zu machen
oder wird ein entsprechendes Selbstverstandnis als Unterneh-
merln vorausgesetzt? Braucht es diesen ,Entrepreneur-Spirit”
inklusive einer Wachstumsintention bzw. eine gewisse Mitarbei-
terinnen-Anzahl, um ,férderwiirdig" zu sein, oder muss ange-
sichts der Aktivierung des weiblichen Griindungspotenzials nicht
vielmehr die bislang unzureichende Beriicksichtigung weiblicher
Verhaltensaspekte im klassisch mannlichen ,Entrepreneur”-Bild
iberwunden werden? Diesbeziiglich ist eine kritische Reflexion
dariiber notwendig, ob nicht eine Zielorientierung an Expansi-
on, Risikobereitschaft etc. ausschlieBlich Anleihen am klassisch
mannlichen Unternehmerbild nimmt und Frauen dem besser als
bisher entsprechen sollen. Sinnvoller erscheint es, Frauen liber
die Sensibilisierung fiir Selbststédndigkeit einen eigenen Erfolgs-
weg fiir Griindungen finden zu lassen.

Fiir die konkrete Quantifizierung des Potenzials sollte in einem
nachsten Schritt das Griinderinnen-Potenzial ndher beleuchtet
werden, um abschdtzen zu kdnnen, wie viele Frauen potenziell
fiir eine entsprechende Griindung sensibilisiert werden kdonnten.
In Ubereinstimmung mit der gewihlten Klassifizierung sind
dabei unselbststdndig tdtige Frauen im universitdren Mittel-
bau, Beschiftigte in auBeruniversitiren oder industriellen For-
schungseinrichtungen und in Fachhochschulen sowie sonstige
abhingig Beschiftigte (in den ausgewihlten Berufsgruppen) zu
betrachten. Zusétzlich sollten auch nachkommende ,Potenzial-
Kohorten" erfasst werden, indem die Anzahl der Studentinnen

** \Vgl. Diskussionen um sozialrechtliche Anderungen fiir freie Dienstnehmerinnen
(Unfall-, Kranken- und Pensionsversicherung, Arbeitslosenversicherung und ,Ab-
fertigung neu" sowie bezahlter Urlaub und Krankenstand (vgl. Der Standard,
07.08.2007)

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

61



Best-Principles)

—
7]
N

a]

1o
1]
=

<
o
[

=
=
©
>
o
c
c
<
o
=
5]
i
=
=
<
[
o

62

in bestimmten Studienrichtungen bzw. Ausbildungen erhoben
wird. Diese Quantifizierung des Griinderinnen-Potenzials bildet
eine wichtige Grundlage fiir mogliche Zielformulierungen. We-
sentliche Voraussetzung dafiir ist die Schaffung einer entspre-
chend verbesserten Datenlage. Die Bereitstellung von Daten ist
- wie bei allen Prozessen zur Steigerung der Chancengleichheit
bzw. zur Umsetzung von Gender Mainstreaming - eine wichtige
Planungsgrundlage sowie ein notwendiges Instrument zur Dar-
stellung aktueller Entwicklungen und Verldufe. Qualitative Da-
ten liefern zusdtzlich tiefergehende Einsichten und sind damit
ebenfalls wichtige Informationsquellen fiir politisches Handeln,
um Angebote entlang der Bediirfnisse der Zielgruppe(n) gestalten
zu konnen.

Diesbeziiglich kdnnten erfolgreiche Griinderinnen identifiziert
werden, um Einblicke in Griindungshintergrund bzw. Erfolgsfak-
toren ihrer Griindung zu erhalten. Weiters braucht es mehr und
bessere Kenntnisse liber Karrierealternativen, Motivationslagen,
Strategien, Erfolgsfaktoren und Hiirden, die fiir eine mdgliche
Griindung ausschlaggebend sind. Fragen wie, ,Warum griinden
sie nicht?" oder ,Was ist bei Frauengriindungen denn nun wirk-
lich anders?” werden/wurden in unterschiedlichen Diskussions-
zusammenhangen, in der Literatur ebenso wie im Expertinnen-
Workshop, gestellt. Dies gilt ebenso fiir weitere Fragestellungen,
wie etwa jener nach Hiirden und Erfolgsfaktoren beziiglich des
Zugangs zu Finanzkapital. Hier sind konkrete empirische Belege,
etwa in Form teilnehmender Beobachtung bei Kreditvergabege-
sprachen, Auswertung von Finanzantrdgen etc. vonndten, um
profunde Einblicke in die Vergabelogik und mdgliche Diskrimi-
nierungsmuster zu erhalten (z. B. mittels Kooperation mit Kredi-
tinstituten, Fordereinrichtungen etc.; vgl. Studien in Deutschland,
Finnland, Kap. 3.7.3). Uber diese Inhalte kann ein Diskurs stimu-
liert und eine inhaltliche Weiterentwicklung erreicht werden.

Die Entwicklung entsprechender Produkte bzw. Formate soll eine
gute Verbreitung der Ergebnisse sicherstellen (vgl. z. B. bun-
desweite griinderinnenagentur: regelméBig erscheinende Fak-
tenblatter). Wie die Erfahrungen in Deutschland auch zeigen,
kénnen durch die Durchfiihrung spezifischer Studien Themen
definiert und in der Folge die relevanten Stakeholder/Multiplika-
torlnnen aktiviert bzw. vernetzt werden (z. B. Griindungen in der
Kreativwirtschaft, Griindungen und Genossenschaften, technolo-
gieorientierte Griindungen etc.).

Wahrend fiir den dsterreichischen Kontext solche Analysen noch
ganzlich fehlen, kdnnen entsprechende Studien in Finnland und
Deutschland bereits mit Ergebnissen aufwarten (vgl. Best-Prac-
tice-Beispiel 5: Forschungsstudien), die wichtige Grundlagen
flir weitere Planungen von innovativen Ansidtzen liefern. Eine
erhdhte offentliche Aufmerksamkeit fiir das Griindungsthema
und einzelnen Teilaspekten, basierend auf wissenschaftlich ge-
sicherten Erkenntnissen, wire daher auch fiir Osterreich anzu-
regen. Entsprechende Forschungsschwerpunkte, die eine Anleihe
am Aktionsprogramm ,Power fiir Griinderinnen" nehmen kdnnen,
sollen interessierte Forscherlnnen adressieren und die Bildung
kritischer Massen ermdglichen.

4.3. Verbesserung des Griindungsklimas

MaBnahmen zur allgemeinen Verbesserung des Griindungsklimas
kdnnen vielfdltiger Natur sein und stellen eine Ergdnzung zu
frauenspezifischen Angeboten dar. Dort wo eine deutliche Gleich-
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artigkeit der Bediirfnisse zwischen Frauen und Mannern besteht,
wurden im Projektverlauf allgemeine (fiir beide Geschlechter
zugéngliche) Ansédtze zur Forderung der FTT-Griindungskultur
gefordert, um eine Stimulierung des Griindungsgeschehens im
Allgemeinen zu erreichen. Die Vermittlung spezifischer unterneh-
merischer Fahigkeiten (evtl. innerhalb technischer Studienrich-
tungen) ist dabei ebenso gemeint wie entsprechende Informati-
onsgrundlagen iiber das Selbststandigsein bzw. Unternehmertum
allgemein, das Vermitteln von griindungsrelevanten Normen und
Wertvorstellungen (z. B. Einstellung zu Risiko, Umgang mit Un-
sicherheiten etc.) auf allen Ebenen des Bildungssystems (d. h.
in angepasster Form bereits auf Ebene des sekundédren und nicht
erst im Rahmen des tertidren Ausbildungsniveaus). Jedoch ist bei
diesem allgemeinen Forderzugang darauf zu achten, worin sich die
Bediirfnisse von Frauen und Ménnern unterscheiden und wieweit
bei der MaBnahmenumsetzung darauf Bedacht genommen wird.

Letztlich muss aber davon ausgegangen werden, dass das Griin-
dungsklima kurzfristig eine Konstante darstellt und von einer
Vielzahl von kulturell und gesellschaftlich tradierten Normen
geprigt wird (z. B. die Akzeptanz von Misserfolg und Neubeginn
etc.). Wesentliche Anderungen werden sich diesbeziiglich also
nur mittel- bis langfristig einstellen. Die allgemeine Verbesse-
rung der Griindungskultur wird auf den unterschiedlichen Ebe-
nen Universitdt, auBeruniversitdre Forschung und Gesellschaft
allgemein diskutiert.

4.3.1 Universitaten, Fachhochschulen

Diese sind in zweifacher Hinsicht beziiglich der Forcierung des
Griindungsgedankens relevant:

Erstens als Arbeitgeber fiir Wissenschafterlnnen, die potenzielle
(Aus-)Griinderinnen hervorbringen: Forscherinnen gelangen
durch ihre wissenschaftliche Tatigkeit an den Universitdten in
die Lage, selbst ein Unternehmen zu griinden, indem sie wissen-
schaftliche Ergebnisse bzw. spezifische, im Wissenschaftsbetrieb
erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten in Form von Spin-offs auf
den Markt bringen. Professorlnnen kommt dabei - auch dann
wenn sie selbst nicht am Griindungsprozess beteiligt sind - im
Sinn einer Mentorlnnenfunktion eine wichtige Rolle zu, denn sie
treffen hiufig eine (informelle) Auswahl, wer Zugang zu welchen
Ressourcen erhilt (Forschungsgelder, Netzwerk-Kontakte etc.).
Aufgrund verbreiteter mannlicher Netzwerke kdnnen Frauen hier
leicht benachteiligt werden.

Ein zweiter Aspekt betrifft die Vermittlung von Lehrinhalten,
im Besonderen von unternehmerischen Fahigkeiten an Technik-
Studierende; dies reicht von der Vermittlung relevanter be-
triebswirtschaftlicher Hintergriinde bis hin zur Errichtung von
Entrepreneurship-Lehrstiihlen®. Als ein zentraler Punkt wird in
diesem Zusammenhang von nationalen wie auch internationa-
len Expertinnen die Notwendigkeit der Integration des ,Entre-
preneur-Spirits” in die universitdre Ausbildung, insbesondere im
dritten Studienabschnitt (Dissertation), betont. Dabei gilt es zu
beriicksichtigen, dass die - zum Teil ohnehin sehr Gberfrachteten
- Lehrpladne nicht weiter zersplittert werden und fiir die Studie-
renden ein nutzbringender Mehrwert entsteht.

5 Vgl. Projekt FemStart: Betrachtet Curricula- und Férderstrukturen fiir Unter-
nehmertum an Hochschulen unter dem Gender-Blickwinkel, www.femstart.eu



4.3.2 AuBeruniversitire Forschungseinrichtungen

AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen verfiigen oft nicht
tber klar definierte Karrierepfade und -perspektiven, somit
kénnten Ausgriindungen (Spin-offs) eine mogliche Karriere-
option darstellen. Allerdings stellt sich die Frage, wie weit die
Forschungsstatten als Arbeitgeber an mdglichen Ausgriindungen
interessiert sind. Als positives Beispiel kann hier das Projekt
SWITCH angefiihrt werden, an dem sich ein GroBteil der Institute
des luK-Verbundes der Fraunhofer-Gesellschaft beteiligt hat, um
das Potenzial fiir Ausgriindungen von Frauen zu konkretisieren
und in einer anschlieBenden QualifizierungsmaBnahme das fiir
einen solchen Schritt notwendige Wissen zu vermitteln. Die Er-
fahrungen dort zeigen, dass die Bereitschaft der Institution zur
Unterstiitzung von Ausgriindungen einen wesentlichen Erfolgs-
faktor darstellt. Wichtig ist es daher, Modelle zu entwickeln, die
eine Win-Win-Situation fiir beide Seiten - Institute und Aus-
griinderlnnen - darstellen.

In Osterreich werden Spin-offs durch das Programm AplusB ge-
fordert; allerdings zeigen entsprechende empirische Ergebnisse
(vgl. Egeln et al. 2006), dass Ausgriindungen (Spin-offs) aus au-
Beruniversitaren Forschungseinrichtungen nur einen kleinen Teil
(ca. fiinf Prozent) des gesamten Spin-off-Geschehens in Oster-
reich ausmachen. Da auch die Frauenquote an den auBeruniversi-
tiren Forschungseinrichtungen Osterreichs klein ist (20 Prozent,
vgl. Gender Booklet 2006), darf kein groBes Potenzial erwartet
werden. Nichtsdestotrotz sollte auf eine Adressierung der (weib-
lichen) Beschiftigten in der auBeruniversitdren Forschung als
ein weiterer Schritt zur Stimulierung der FTT-Griindungsaktivitat
nicht verzichtet werden. Wie weit frauenspezifische Zugange wie
SWITCH in Osterreich ob des vergleichsweise kleineren Potenzials
sinnvoll sind, gilt es entsprechend der politischen Priorisierung
zu entscheiden.

4.3.3 Gesellschaft

Nicht zuletzt ist eine Verdnderung des Griindungsklimas auf
gesamtgesellschaftlicher Ebene eine Voraussetzung dafiir, dass
mehr FTT-Griindungen allgemein und durch Frauen im Spezi-
ellen erfolgen: Die bundesweite griinderinnenagentur hat die-
se Verbesserung der Rahmenbedingungen neben der Férderung
weiblicher Griindungen als zweite wesentliche Zielsetzung ihrer
Arbeit formuliert: Die starkere Prasenz von Unternehmerinnen in
der Offentlichkeit, ebenso wie in Schulbiichern oder Medien, ist
ein Schritt zur Forcierung dieser Karriereoption. In Deutschland
wurde beispielsweise ein Drehbuchwettbewerb ausgeschrieben,
fir den Fernsehserien mit selbststdndig tdtigen Hauptakteu-
rinnen eingereicht werden konnten. Ahnliche innovative Zuginge
konnten speziell fiir weibliche Selbststédndige gesetzt werden.

Aktivitdten zur allgemeinen Steigerung der Griindungsattraktivi-
tét kdnnen allgemein wie auch frauenspezifisch aufbereitet wer-
den. Allerdings ist bei allgemeinen MaBnahmen wiederum darauf
Bedacht zu nehmen, dass in der Darstellung, in den vermittelten
Bildern und Inhalten die Bediirfnisse und Spezifika potenziell
griindender Frauen ausreichend Beriicksichtigung finden.

4.4. Erh6hung der Griindungsneigung von Frauen

Neben Ansdtzen, die das Griindungsklima allgemein verbessern
und damit die Griindungsaktivitdt von Frauen als auch von Man-
nern erhéhen, sind auch spezifische Angebote fiir Frauen wichtig,
um ihren Anteil an FTT-Griindungen zu erhdhen. Diese Interven-
tionen konnen Frauen direkt adressieren, in indirekter Form wirk-
sam werden oder eine Kombination aus beiden Ansdtzen darstel-
len. Mégliche Zugéange sind:

1. Entwicklung frauenspezifischer MaBnahmen oder direkte
Adressierung von Frauen in bestehenden und/oder neu zu
etablierenden MaBnahmen (Ansprache, Offentlichkeitsar-
beit, Ressourcen, Empowerment etc.)

2. Verstdarkung der indirekten Ansprache durch Bewusstseins-
bildung oder Etablierung indirekter Angebote in bestehenden
und/oder neuen MaBnahmen (hohere Sichtbarkeit, Aufsu-
chen von ,Frauenorten”, Sensibilisierung von Multiplikato-
rinnen etc.)

3. Beriicksichtigung frauenspezifischer Griindungsmuster in
bestehenden und/oder neuen MaBnahmen.

4.4.1 Frauenspezifische Forderung durch
direkte Adressierung

Frauenspezifische FérdermaBnahmen entwickeln

Eine der am haufigsten diskutierten Fragen ist jene, ob und in
welchem AusmaB frauenspezifische Angebote bei FTT-Griin-
dungen gemacht werden sollen. Expertlnnen berichten aus der
Praxis, dass Frauen, die bereits erfolgreich gegriindet haben oder
potenziell in der Lage sind zu griinden, frauenspezifischer Griin-
dungsforderung mitunter sehr kritisch gegeniiber stehen, weil
sie in ihrem Ausbildungs- und Karriereverlauf an eine méannlich
dominierte Umgebung gewdhnt sind und ,aufgrund gleich guter
Leistung und nicht wegen des Geschlechts” beruflich relissieren
wollen. Ahnliche Vorbehalte duBern auch jene Frauen, die bereits
eine erfolgreiche berufliche Etablierung im FTT-Bereich geschafft
haben, sich also im bestehenden System unter den entspre-
chenden Rahmenbedingungen positioniert haben. Da der Anteil
dieser Frauen - sowohl jener der griindenden Frauen als auch je-
ner der potenziellen Griinderinnen - gegenwartig jedoch deutlich
unter dem der Manner liegt, braucht es zusatzliche Ansdtze, um
Frauen in dem MaB Griindungen von FTT-Unternehmen zu ermég-
lichen, wie es ihrem Anteil an den Beschéaftigten in diesem Be-
reich entspricht. Wie Piloterfahrungen (z. B. NEnA) zeigen, beur-
teilen Teilnehmerinnen frauenspezifischer GriindungsmaBnahmen
diese meist sehr positiv, selbst wenn es im Vorfeld Vorbehalte gab:
Geschatzt werden die Mdglichkeit, notwendiges Wissen aufzu-
bauen, sich mit Gleichgesinnten zu vernetzten sowie sich konkret
mit dem Griindungsgedanken auseinanderzusetzen, wenn die bis-
herige Lebensplanung (noch) keine Griindungsoption beinhaltet.

Frauenspezifische MaBnahmen, die an unterschiedlichen Zeit-
punkten im Griindungsverlauf ansetzen, stellen daher einen (fér-
der-)politisch sinnvollen Zugang dar, wenn es darum geht, den
Anteil von Frauen an FTT-Griindungen langfristig zu erhdhen.
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Ansprache von Frauen in bestehenden Programmen forcieren

Auch in bestehenden Griindungsférderprogrammen (z. B. AplusB)
sollten direkte, frauenspezifische Angebote kurzfristig fokussiert
werden, um einen hoheren Frauenanteil zu erreichen. Denn die bis-
herige Ansprache von Frauen scheint nicht ausreichend, da Frauen
offensichtlich nicht in dem MaB angesprochen werden konnten,
wie es ihrem Anteil am Griindungspotenzial entspricht. Es ist daher
notwendig, zukiinftig eine spezifische, nach Zielgruppen differen-
zierte Form der Ansprache zu wihlen (vgl. nachfolgender Absatz).
Zusatzlich sollten frauenspezifische Griindungsmuster besser als
bislang in bestehenden und zukiinftigen Programmen und MaB-
nahmen beriicksichtigt werden (vgl. Kap. 4.4.3).

Subgruppenspezifischer Zugang

Wie bereits ausgefiihrt, liegt ein wesentlicher Punkt im Zugang
bzw. in der gezielten Ansprache der (potenziellen) Zielgruppe:
Hier ist zu unterscheiden zwischen allgemeinen Offentlichkeits-
Kampagnen zum Thema Griindungen, Offentlichkeitsarbeit in
Form spezifischer Ansprache von Frauen fiir (technologieorien-
tierte) Griindungen oder auch direkte Ansprache einer engeren
Zielgruppe. Diese kann thematisch eingegrenzt werden, wie z. B.
auf Frauen in IKT-Instituten (vgl. SWITCH) oder auf Nanotechnolo-
ginnen (vgl. NEnA). Es kann sich aber auch um eine funktional oder
sozial definierte Subgruppe handeln: So kénnten als Zielgruppe fiir
Spin-offs beispielsweise Abteilungsleiterinnen speziell angespro-
chen werden, oder alle Frauen in Forschungseinrichtungen liber 50
Jahren, die aufgrund einer ,doppelten glasernen Decke” (Alter und
Geschlecht) keine weiteren Karriereoptionen vorfinden. Entspre-
chende Subgruppen gilt es zu identifizieren, wobei spezifische Zu-
gangsbarrieren von Frauen ein wichtiges Differenzierungsmerkmal
darstellen, das in der Ansprache Beriicksichtigung finden soll.

Die Praxis zeigt, dass die gezielte Ansprache von Frauen durchaus
Herausforderungen bereithalt: Erfahrungen in NEnA oder auch
SWITCH haben gezeigt, dass dort, wo die konkrete Zielgruppe oft
in miihevoller Kleinarbeit aufgespiirt und direkt kontaktiert wer-
den muss, eine prazise Argumentation des erwartbaren Nutzens
fiir die Frauen und der Zielsetzung der MaBnahme notwendig ist,
um Frauen als Teilnehmende zu gewinnen.

Frauen empowern und/oder mit Ressourcen ausstatten

Zuweilen geht es schlichtweg darum, Frauen den Zugang zu jenen
Ressourcen zu ermdglichen, die eine Voraussetzung oder zumindest
Erméglichung einer (Aus-)Griindung bedeuten: An Universitaten,
auBeruniversitdren oder industriellen Forschungsplatzen bedeu-
ten etwa die Leitung groBerer Projekte und die damit verbundenen
inhaltlichen und finanziellen Ressourcen bzw. die Verankerung in
entsprechenden Netzwerken einen wichtigen Schritt Richtung
Selbststandigkeit. Mitunter liegt es dabei im Ermessen der Fiihrungs-
personen (Professorlnnen, Institutsleitungen etc.), welche Personen
in diese Positionen kommen und damit ein Empowerment erfahren.

4.4.2 ,Indirekte Ansprache"” durch mehr
Bewusstseinsbildung

Da die (potenzielle) Zielgruppe der direkten Ansprache Gber Frau-
enfordermaBnahmen nicht immer positiv gegeniibersteht, weil
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sie nicht als Frau sondern aufgrund ihrer Expertise im Feld adres-
siert werden will, kann diesen Frauen durch indirekte Zugédnge
die Griindungsoption nahegebracht werden.

Prdsenz von Frauen erhGhen

Etliche der analysierten Best-Practice-Projekte setzen auf eine
verstarkte Vermarktung, Prasentation und Darstellung von Griin-
derinnen undf/oder Unternehmerinnen. Dazu zihlt die stirkere
mediale Prisenz von (erfolgreichen) Frauen ebenso wie der ver-
mehrte Einsatz weiblicher ,Sujets” im Hinblick auf die Darstel-
lung von Arbeitswelten, Selbststandigkeit, Unternehmertum etc.
sowie die starkere Prasenz von Frauen als Referentinnen, Disku-
tantinnen, Expertinnen. Mittelfristig sind dadurch ,Bilder in den
Kopfen" zu verdandern.

Frauen an ,Frauenplédtzen” abholen

Wenn es gilt, Frauen als potenzielle Griinderinnen anzuspre-
chen, hat es sich als erfolgreich erwiesen, sie dort ,aufzuspiiren”,
wo sie tendenziell anzutreffen sind: So zeigen Erfahrungen aus
Poo, dass Frauen hdufiger an personlichkeitsbildenden Trainings
teilnehmen, daher wird in diesen QualifizierungsmaBnahen ver-
sucht, den Griindungsgedanken stérker zu lancieren, ihn aber
nicht unmittelbar in den Vordergrund zu stellen, da dies mitunter
wiederum abschreckend wirken kann. Dieser Zugang ist auch auf
andere Bereiche gut libertragbar.

Griindungsmultiplikatorinnen sensibilisieren

Neben dieser indirekten Ansprache von Frauen braucht es ein
gesteigertes Gender-Bewusstsein bei relevanten Akteurlnnen der
Griindungsforderung: Dabei steht im Vordergrund, das Wissen
iber die Unterschiede im Griindungsverhalten von Frauen und
Mannern zu erweitern und zu vertiefen. Notwendige Vorausset-
zung dafiir sind klare Argumente und Daten liber konkrete Un-
terschiede, ihre Hintergriinde und Ursachen (vgl. auch Kap. 2).
Zielgruppe sind BeraterInnen, Beschiftigte in Forderstellen oder
Banken, Professorinnen (die ihre Mitarbeiterlnnen in Spin-off-
fordernde Positionen bringen kdnnen).

4.4.3 Frauenspezifische Griindungsmuster
starker beriicksichtigen

Neben der Direktansprache als Frauen sowie der ,indirekten”
Adressierung kann das Griinderinnen-Potenzial auch dadurch
erweitert werden, dass Frauen-Spezifika im Grlindungsprozess
stirker in die (Forder-)Aufmerksamkeit geriickt werden. Ausrei-
chende Analysen dazu fehlen fiir den FTT-Bereich bislang, einige
allgemeine Frauen-Griindungsmuster konnen aber im Folgenden
kurz skizziert werden:

Teamgriindungen

In Untersuchungen konnte etwa gezeigt werden (vgl. Kap. 2), dass
Frauen eher im Team griinden: Die Biindelung unterschiedlicher
Kompetenzen und interdisziplindres Arbeiten machen diese Form fiir
Frauen attraktiv; gleichzeitig wurde im Workshop von Erfahrungen



oOsterreichischer Spin-off-Férderungen berichtet, in denen Frauen
bei Teamgriindungen wiederum ,in der zweiten Reihe" stehen.

Zugang zu Finanzkapital

Wie in der Kontextanalyse ausgefiihrt, setzen Frauen mitunter
weniger Finanzkapital bei einer Griindung ein; damit sind diese
Griindungen weniger risikoreich, was den Zugang zu Fremdkapital
ceteris paribus erleichtern sollte. Gleichzeitig berichten Frauen
aber davon, dass sie weniger leicht Zugang zu Fremdfinanzie-
rung/Krediten haben (vgl. Kap. 2), weil sie iber weniger Sicher-
stellungen bzw. Einkommen verfligen. Vor diesem Hintergrund
sind Banken und Forderstellen angehalten, die Forderwirdigkeit
weiblicher Griindungen differenziert zu bewerten und damit den
Zugang zu Finanzkapital (in seiner spezifischen Bedarfsform) zu
erleichtern. Eine entsprechende Sensibilisierung der Forderstel-
len ist auch dort angebracht, wo das erforderliche Forderkapital
magliche Fordersummen unterschreitet oder aufgrund der (frau-
entypischen) Teilzeit-Griindungen gleichzeitig Einkiinfte aus un-
selbststandiger Erwerbsarbeit vorliegen, die bislang Griindungs-
forderungs-AusschlieBungsgriinde bilden.

MaBnahmen-Konzeption

Auch bei der Konzeption griindungsstimulierender und -vor-
bereitender MaBnahmen ist darauf zu achten, dass sie den Le-
bens- und Arbeitswirklichkeiten von Frauen im gleichen MafBe
entsprechen wie jenen von Minnern. Dies betrifft Inhalte (bspw.
Vortrége iiber die Vereinbarkeit von Griindung/Selbststandigkeit
und Familie, Wissen lber Verwertbarkeit von Ideen etc.) ebenso
wie das Setting von MaBnahmen (Beginnzeiten etc.).

4.5. Ausbau der VorfeldmaBnahmen

Neben diesen Interventionsebenen, die bereits spater im Kar-
riereverlauf - in der Regel nach Beendigung tertidrer Ausbil-
dungen oder dem Einstieg in den Beruf - ansetzen, sollten auch
im Vorfeld schon MaBnahmen gesetzt werden, die mittel- und
langfristig das weibliche Griindungspotenzial erhéhen. Vorfeld-
MaBnahmen zur Steigerung des Griinderinnen-Potenzials betref-
fen dabei ,beide Engpdsse” im Zugang zu FTT-Griindungen von
Frauen, ndamlich ihre geringe Prasenz in FTT-Ausbildungen und
Unternehmen und ihre geringere Griindungsneigung.

Obwohl es nicht Zielsetzung des gegenstandlichen Projekts ist,
MaBnahmen fiir die Erhdhung des Mddchen- bzw. Frauenanteils
in naturwissenschaftlich-technischen Ausbildungen oder in FFT-
Unternehmen zu diskutieren (wiewohl diese Erhéhung eine zen-
trale Weichenstellung fiir eine Steigerung der Griindungsquote
von Frauen ist), werden kurz einige ldeen aufgelistet, die bereits
im Vorfeld der Berufsentscheidung bei Kindern/Jugendlichen vom
Kindergarten bis zur Ausbildungs-/Studienwahl verstiarkt den
JEntrepreneur-Spirit" wecken bzw. Madchen mehr fiir Wissen-
schaft und Technik begeistern kdnnten.

== Gender Mainstreaming bereits im Kindergarten (,Madchen
gezielt in die Bauecke holen");

Kinderbiicher, in denen Selbststdndigkeit als Arbeitsform
beider Geschlechter dargestellt ist;

Kinderblicher, die weibliche Role-Models als Technikerinnen,
Wissenschafterinnen zeigen;

Spielerischer Umgang in der Vermittlung unternehmerischen
Denkens, wie z. B. computerbasiertes Monopoly etc. Gerade
dabei ist wiederum auf spezifische Zugédnge fiir Madchen zu
achten, denn bislang orientieren sich Computerspiele wenig
an deren Interessen;

Gendergerechte Beratung und Ansprache bei der Schullauf-
bahnberatung (z. B. HTLs sollen Midchen gezielt anspre-
chen);

Ahnlich wie bei den in (kaufmiannischen) Schulen hiufig
anzutreffenden ,Ubungsfirmen” kann dem Thema ,Unter-
nehmensgriindung” auch an technischen Schulen breiterer
spielerischer Raum gewidmet werden;

Spezifische Férderung von unternehmerischen Skills in der
Schule: Auch dabei ist zu berilicksichtigen, dass Madchen
gezielt adressiert werden, weil sie sich aufgrund géngiger
Rollenvorstellungen von klassischen Angeboten hinsichtlich
Unternehmertum weniger angesprochen fiihlen. Mitunter
kann also auch ein indirekter Zugang zielfiihrend sein; etwa
in der Form, dass die drei Besten einer Klasse als Belohnung
an einem kindergerechten Unternehmensplanspiel oder Ahn-
lichem teilnehmen diirfen (dabei wird davon ausgegangen,
dass Madchen haufig zu den drei Besten einer Klasse zdhlen
und somit indirekt angesprochen werden).

4.6. Politische Willensbildung fokussieren

Allen diesen Interventionsebenen liegt zugrunde, dass sie einen
entsprechenden politischen Willen fiir die Umsetzung entspre-
chender MaBnahmen brauchen. Er ist die entscheidende Voraus-
setzung fiir eine nachhaltige Umsetzung und die Absicherung des
politischen Willens sollte daher am Beginn mdglicher Interven-
tionen stehen. In Deutschland gingen der Etablierung der bun-
desweiten griinderinnenagentur entsprechende politische Ziel-
formulierungen voraus, auch Ddnemark hat solche Zielsetzungen
(50 Prozent Frauengriindungsanteil) formuliert.

4.6.1 ,Politischen Wind" nutzen

In den analysierten Best-Practice-Beispielen hat es sich als er-
folgversprechend erwiesen, dort (frauenspezifische) Aktivititen
zu setzen, wo es bereits politische Forderziele gibt: So dockt
NEnA an den umfassenden Férderschwerpunkt Nanotechnologien
an. Auch das europdische Jahr der Chancengleichheit oder die
auf allen politischen Ebenen verpflichtend umzusetzende Gender
Mainstreaming-Strategie sind (gleichstellungs-)politische Ziel-
setzungen, die es fiir die Forcierung weiblicher FTT-Griindungen
zu nutzen gilt.
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4.6.2 Ressourcen bereitstellen und
Strukturen schaffen

Bisherige Erfahrungen, auch bei den Best-Practice-Beispielen in
Deutschland, zeigen, dass eine klare politische Willensbekundung
gepaart mit entsprechenden Aktivitdten erfolgreiche Strategien
ermoglicht. So zdhlen die Ausschreibungen zur Etablierung der
bundesweiten griinderinnenagentur sowie das Aktionsprogramm
JPower fiir Griinderinnen" zu den zwei zentralen politischen
Aktivitdten, die in Deutschland zum Thema Griindungen von
Frauen gesetzt wurden. Dafiir wurden betrachtliche finanzielle
Ressourcen verfiigbar gemacht. Mittlerweile sind 15 Projekte in
Umsetzung, welche insgesamt zur Etablierung entsprechender
Strukturen und zur Generierung neuer Kenntnisse und Praktiken
beigetragen haben.

Mit der bga wurde in Deutschland eine Stelle eingerichtet, die
als Dach iiber alle regionalen Aktivitaten fungiert. Die Blindelung
unterschiedlichster Aktivitaten zur Erhdhung des Griinderinnen-
anteils und die Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen
stellen ihre zentralen Zielsetzungen dar. Der Etablierung der bga
ging eine Forderung des deutschen Griinderinnenforums (DGF)
nach einem one-stop-shop voran. Auch in den USA wurde mit
der Einrichtung regionaler ,one-stop-shops” eine entsprechende
frauenspezifische Infrastruktur bereitgestellt.

4.6.3 Bestehende Griindungsforderung adaptieren

Die EU verpflichtet die nationalen Politiken zur Umsetzung der
Gender Mainstreaming-Strategie in Top-down-Form: Dabei sollen
die unterschiedlichen (geschlechtsspezifischen) Auswirkungen
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politischer Entscheidungen auf Frauen und Manner betrachtet
werden. Dies gilt auch fiir alle Aktivitdten von Férderprogram-
men oder -agenturen: Sie sollen auf ihre genderspezifische Wir-
kungsweise hin analysiert und entsprechend adaptiert werden:
Eine Genderanalyse bisheriger FE&E-Griindungsforderungen wire
ein Schritt, um den bestehenden Ungleichheiten in der Inan-
spruchnahme entgegenzuwirken.

4.6.4 Rollenbilder veriandern

In Osterreich dominieren bzgl. der Verteilung der bezahlten und
unbezahlten Arbeit, und damit zusammenhangend mit der Ge-
schlechterrolle, konservative Rollenmuster. Auch die jlingsten
Ergebnisse der im Rahmen des Gender Booklet 2006 durchge-
flihrten Befragung von wissenschaftlich tatigen Frauen und
Méannern mit Kind/-ern zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
zeigen eine nach wie vor klassische Rollenverteilung auch in die-
sem hochqualifizierten Beschaftigungsfeld: Forschende Miitter
schaffen die Vereinbarkeit, indem sie Teilzeit arbeiten, forschende
Viter hingegen arbeiten liberwiegend Vollzeit, ihr Teilzeitanteil
liegt unter dem der Forscher gesamt (inkl. jener ohne Kinder).
Das zeigt, dass die unbezahlte Arbeit weiterhin vorwiegend bei
Frauen/Forscherinnen liegt, die Teilzeit arbeiten und gleichzeitig
angeben, ein schlechtes Gewissen wegen ihres ,Rabenmutter-
Seins" zu haben.

Gezielte Offentlichkeitsarbeit seitens der Politik ist daher von-
noten, um solch internalisierte Strukturen aufzubrechen und
Veranderungen bei den bestimmenden Rollenmustern anzuregen.
SchlieBlich wirkt Politik meinungsbildend, was sich auch hin-
sichtlich der Verdnderung klassischer Rollenbilder, wie jener des
.méannlichen Unternehmers”, zeigen kann.



ir die Umsetzung der dargestellten Best-Principles in Os-

terreich ist vor dem Hintergrund der aktuellen (Griindungs-)
Situation von Frauen in FTT insbesondere ein klares politisches
Bekenntnis notwendig, dass die Steigerung des Frauenanteils
bei FTT-Griindungen ein Ziel der F&E-Politik ist: Wird der gegen-
wirtige Frauenanteil in Osterreich als unbefriedigend und/oder
verbesserungswiirdig eingestuft, so braucht es den politischen
Auftrag zur operativen Umsetzung mit entsprechender institu-
tioneller Verankerung. Diese kann in Form einer koordinierenden
Stelle vorzugsweise in einer bestehenden Forderinstitution (bspw.
aws, FFG), aber auch in einem spezifischen Griindungsforderpro-
gramm (bspw. AplusB) oder Griindungszentrum oder in einem
Frauenférderprogramm (wie fFORTE*®) angesiedelt sein.

In Zusammenarbeit mit den politisch Verantwortlichen sollte
diese Stelle zentrale Ansprechpartnerin/Vermittlerln sein, an
der fachliche Expertisen (Griindungs- und Gender-Expertinnen)
vernetzt sowie Informationen zusammengefiihrt und gebiin-
delt werden. Die koordinierende Stelle kdnnte dabei sowohl
Leistungen von sich aus erbringen, als auch bedarfsorientiert von
den Akteurlnnen der (FTT-)Griindungsforderung angefragt wer-
den, bspw. wenn Gender-Know-how in deren jeweiligen Arbeits-
bereichen gefragt ist (vgl. bga). Als wesentliche Voraussetzung
fiir eine erfolgreiche Tatigkeit dieser koordinierenden Stelle ist
die Ressourcen-Ausstattung zu nennen. Dazu zdhlen idealerwei-
se Know-how in Gender- und Griindungsfragen bzw. Erfahrung
in der Implementierung dieser Kompetenzen in unterschiedlichen
Arbeitskontexten (Institutionen, Programme etc.) ebenso wie
eine addquate finanzielle Dotierung fiir die eigene Arbeit sowie
die Initiierung und/oder Umsetzung begleitender MaBnahmen.

Ein erster Schritt wird in der Ausarbeitung einer Umsetzungs-
strategie zur Foérderung von FTT-Griindungen von Frauen ge-
sehen, die eine Planung konkreter Aufgaben und Ziele in einer
kurz- und mittelfristigen Perspektive umfassen sollte. Ausgehend
davon kann die koordinierende Stelle dann mit noch genau zu
definierenden Leistungen betraut werden.

Strategische Ausrichtung

Fiir die kurz- bzw. mittelfristige strategische Planung werden drei
Interventionsfelder vorgeschlagen: Als priméres Interventions-
feld empfiehlt sich ein ,Engendering” bestehender Strukturen
der Griindungsfdrderung. An dieser Stelle ist festzuhalten, dass
sich in Osterreich die allgemeine Griindungsférderlandschaft als
relativ breit darstellt, wobei frauenférdernde Ansdtze zur Griin-
dungsforderung als relativ unspezifisch und wenig abgestimmt
zu bezeichnen sind. Der Vernetzung der bereits tatigen Akteur-
Innen kommt daher hohe Bedeutung zu. Dabei ist darauf zu ach-
ten, die Etablierung unndtiger oder zusatzlicher Strukturen zu
vermeiden und Synergien durch bestehende bzw. aufzubauende
Kooperationen zu nutzen. Basierend auf Gender-Analysen in be-
stehenden Institutionen und Programmen kdnnen weitere Um-
setzungsschritte geplant und die Integration genderspezifischer
Aktivitaten im Sinne des Gender Mainstreaming vorangetrieben
werden. Dabei sollen die Angebote am spezifischen Bedarf (der
Frauen, aber auch der tibrigen Akteurlnnen) ausgerichtet werden.

46 fFORTE verfiigt bereits tiber ministeriums- und institutioneniibergreifende
Andockstruktur fiir universitire Ausgriindungen: fFORTE_academics (vgl. NEnA,
p), fiir auBeruniversitdre und industrielle Ausgriindungen: FEMtech-fFORTE
(vgl. SWITCH), fir individuelle Griindungsunterstiitzungen/Empowerment:
w-fFORTE (vgl. NEnA, SWITCH), fiir VorfeldmaBnahmen: fFORTE-Schule.

Fazit
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Gleichzeitig braucht es innovative Fdorderzugidnge mit Signal-
funktion, die attraktiv auf die Zielgruppe wirken und zu einer
allgemeinen Steigerung des Bewusstseins hinsichtlich ,Griinden
& Frauen” beitragen. Kreative und unkonventionelle, den jewei-
ligen (Sub-)Zielgruppen entsprechende Zugénge sind gefragt, die
neue Einblicke und Zugange ermdglichen. Die Generierung solcher
Piloterfahrungen ist umso wichtiger, als das Griinderinnen-
Potenzial klein ist und bislang wenig Wissen lber die Erfolgs-
faktoren von FérdermaBnahmen vorliegt. In welcher Form solch
innovative Ansdtze Frauen adressieren, ob direkt oder indirekt
(vgl. Kapitel 4.4), oder ob es sich dabei um allgemeine FTT-
GriindungsfordermaBnahmen (vgl. Kapitel 4.3) handelt, ist auf

Basis der strategischen und politischen Zielsetzungen zu ent-
scheiden.

Als drittes Interventionsfeld werden BegleitmaBnahmen in Form
gezielter Offentlichkeitsarbeit und Begleitforschung vorge-
schlagen: Dazu zdhlen medienwirksame Kampagnen oder Publi-
kationen, die unterschiedliche zeitliche Wirksamkeiten aufwei-
sen. So kann durch den vermehrten Einsatz weiblicher ,Sujets”
in allgemeinen Forderinstrumenten eine Sensibilisierung erreicht
werden, ebenso ist durch die Vermittlung spezifischer Studiener-
gebnisse oder Role-Models mittel- und langerfristig eine Veran-
derung der Griindungs- und Rollenbilder zu erzielen.

Primére Interventionsfelder zur Erhéhung des Frauenanteils bei FTT-Griindungen

Politischer Auftrag:
mehr Frauen/Gender in (FTT-)Griindungsférderung

Ressourcen bereitstellen:
koordinierende Stelle mit Know-how, Zeit, Geld

Strategie formulieren:

Welche Ziele?

Welche MaBnahmen/Akteurlnnen adressieren?
Welche Piloterfahrungen, welche BegleitmaBnahmen?

Akteurlnnen vernetzen und
Gender-Bewusstsein erhohen
aws, FFG, WKO etc

kurzfristig

Modellhafte Umsetzung frauen-
spezifischer Férderansatze:
was wirkt wie?

Offentlichkeitsarbeit:
Selbststandigkeit als Karriere-
option

Begleitforschung

mittelfristig

Abbildung 23

Wie die vorliegenden internationalen Erfahrungen zeigen, ist ein
Policy-Mix mit klaren Schwerpunktsetzungen am erfolgverspre-
chendsten, bestehend aus:

== EinzelmaBnahmen zur Generierung von Piloterfahrungen wie
auch einem koordinierten strategischen Vorgehen nach Vor-
bild des Aktionsprogramms ,Power fiir Griinderinnen”;

== neuen MaBnahmen, die ein Innovationssignal geben wie
auch Integration der Gender Mainstreaming-Strategie in be-
stehende MaBnahmen und Einrichtungen (Anderungen in der
Ansprache, bei Férderrichtlinien etc.). Inhaltlich sollen (neue)
Forderaktivitdten dort ansetzen, wo bereits Forderungen be-
stehen, z. B. Nano-, Klimaoffensive etc.;

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

== kurzfristigen MaBnahmen, die schnell Wirkung zeigen (Ver-
anstaltungen, Role-Models etc.) wie auch solchen, die mit-
tel- oder ldngerfristig (Begleitforschung) wirken.

Die nachfolgende Tabelle definiert konkrete MaBnahmen fiir die
einzelnen Interventionsebenen. Diese sind als Vorschldge auf Ba-
sis der identifizierten Best-Principles aus der internationalen Po-
licy-Analyse zu verstehen. Aus dieser taxativen Auflistung kann
eine konsistente Strategie zur Férderung von FTT-Griindungen
von Frauen, die auf unterschiedlichen Ebenen ansetzt, MaBnah-
mentypen kombiniert und verschiedenste Akteurlnnen adressiert,
abgeleitet werden.



Konkrete Umsetzungsempfehlungen

Interventionsfeld

Koordinierende Stelle
etablieren

Bestehende Griindungs-
programme vernetzen
und gendern

Piloterfahrungen generieren

BegleitmaBnahmen

Offentlichkeitsarbeit/
Bewusstseinsbildung

Umsetzungsempfehlungen

Strategie/Ziele definieren = Aktionsprogramm fiir FTT-Griindungen von Frauen

Definition und Festlegung von Zielgruppen: FTT-Griindungen, Selbststandigkeit, Unternehmer-
tum etc. und Sub-Zielgruppen (Branchen, Altere oder Jiingere, Universititen oder Forschungs-
einrichtungen etc.)

Ressourcen fiir Vernetzungsstrukturen bereitstellen (bspw. in fFORTE)

Monitoring-Gruppen einrichten, die sowohl Griindungsprogramme begleiten/steuern wie auch
auf die Berlicksichtigung der Geschlechterperspektive achten

Forderrichtlinien adaptieren: genderspezifische Qualitatskriterien oder Vorgaben integrieren

Vernetzungsstruktur bereitstellen zur Zusammenfiihrung von Griindungs- und Gender-
Expertise: Einbindung bestehender Organisationen, Biindelung von Informationen, Beratung,
Meinungsbildung und Lobbying, Entwicklung von (frauen-)bedarfsgerechten Angeboten
Sensibilisierung und Verstarkung der Gender-Kompetenz bei Griindungsberaterinnen,
Mitarbeiterlnnen von Forderstellen etc.

Geschlechtergerechtes Monitoring und Evaluierung bestehender GriindungsmaBnahmen zur
Erhebung des Ist-Standes und Formulierung von Zielen

Einbezug der Gender-Dimension in (neue) Programmplanungsdokumente
Frauenspezifischen Zugang in bestehenden GriindungsmaBnahmen lberpriifen

(vorhanden oder nicht? addquat? wirksam? umgesetzt?)

Bereitstellung von Tools fiir geschlechterspezifische Ansprache und Beratung fiir praktische
Anwendung

Frauenspezifische Beratungs- und/oder Coachingangebote an Universititen/FHs:

(bspw. Entrepreneurship Center Vienna, INiTS etc.)

AplusB-Programm: Summer School fiir frauen-/genderspez. Inhalte bei Business Academies,
Teamgriindungs-Call etc.

Calls fiir innovative Modellprojekte (Forschung, Qualifizierung, Teamgriindungen etc.)
Innovative Zugange/Ansprache fiir Frauen: ,Frauen dort abholen, wo Frauen sind"
Vorfeld-MaBnahmen: Férderung unternehmerischer Skills in Schulen und Kindergarten, z. B.
Ubungsfirmen, Wettbewerbe in Kooperation mit der Wirtschaft, Unternehmensgriindung als
Karriereoption schon in der schulischen Laufbahnberatung, mehr Frauen als Unternehmerinnen
in Schulbiichern, Bilderbilichern

Role-Models: Erfolgreiche Griinderinnen und/oder unternehmerisch tatige Frauen und ihre
individuellen Erfolgsstrategien prasentieren bei unselbststéndig tatigen Frauen oder
Absolventinnen

Durchfiihrung von 6ffentlichkeitswirksamen Kampagnen zur Griindungsférderung verstarkt
mit weiblichen Sujets: ,griinden ist attraktiv"

Mehr Frauen im Griindungskontext als Referentinnen, Diskutantinnen, Expertinnen
Verbreitung von Forschungsergebnissen in Form von Publikationen, Veranstaltungen,
Faktenblattern

Schaffung von Wissen und Bereitschaft fiir Spin-off-Potenzial an auBeruniversitdren und uni-
versitaren Einrichtungen: Griindungsdekane/-beauftragte, Kampagnen, Veranstaltungen,
Ringvorlesungen etc.

Vermittlung von ,Entrepreneur-Spirit" (Curricula) und anderen unternehmerischen Skills an
Universitaten

Forschung Durchfiihrung von Forschungsarbeiten zur Schaffung weiterer Datengrundlagen
Forschungsarbeiten zur inhaltlichen Konkretisierung: Motivation, Hiirden, Erfolgsfaktoren,
Sub-Zielgruppen, frauenspezifische FTT-Griindungsmuster
Potenzialerhebung an Universitaten, FHs und der AUF beziiglich Ausgriindungsmotivation
(bei Frauen)
Tabelle 15
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6.1. Definitorisches

Technologie-Klassifikationsschema der OECD fiir die
Wirtschaftszweige der Sachgiiterproduktion

NACE Beschreibung

Technologie-Klassifikationsschema der OECD fiir die
Wirtschaftszweige im Dienstleistungssektor

NACE Beschreibung

High-tech 24_4  Herstellung von pharmazeutischen High-tech 64 Nachrichteniibermittlung
sector Erzeugnissen know-
J ledge- 72 Datenverarbeitung und Datenbanken
30 Biiromaschinen, Datenverarbeitungs- . :
! intensive i
gerite u. -einrichtungen cervioas 73 Forschung und Entwicklung
32 Rundfunk—, Fernseh- und Nachrichten- Market 61 STt
technik k
oW 62 Flugverkehr
33 Medizin-, Mess-, Steuer- und !edge—'
Regelungstechnik, Optik intensive 70 Realitdtenwesen
services
35_3  Luft- und Raumfahrtzeugbau 71 Vermietung beweglicher Sachen
Medium- 24 Chemikalien u. chemische Erzeugnisse 74 Unternehmensbezogene
high-tech  (ohne (ohne Pharma) Dienstleistungen
sector 24_4) . . .
Financial 65 Kreditwesen
29 Maschinenbau know- .
I 66 Versicherungswesen
w o edge-
31 Gerdte der Elektrizitatserzeugung und : . . . .
_verteilung |nter15|ve 67 Mit Kredit- und Versicherungswesen
services verbundene Tatigkeiten
34 Kraftwagen und Kraftwagenteile .
Other 80 Unterrichtswesen
35_2 Schienenfahrzeugbau know- . .
ledge- 85 Gesundheits-, Veterinar- und
35_4  Kraftrader, Fahrrader, Behinderten- . ; Sozialwesen
intensive
fahrzeuge -
services 92 Kultur, Sport und Unterhaltung
35_5 Fahrzeugbau a.n.g.
Market 50 Kraftfahrzeughandel, Reparatur
Medium- 23 Kokerei, Mineraldlverarbeitung less .
low-tech KNnow- 51 Handelsvermittiung und GroBhandel
25 Gummi- und Kunststoffwaren
sector !edge—. 52 Einzelhandel
26 Glas, Waren aus Steinen und Erden intensive .
services 55 Beherbergungs- und Gaststattenwesen
27 Metallerzeugung und -bearbeitung .
60 Landverkehr, Transport in
28 Metallerzeugnisse Rohrleitungen
35_1 Schiffbau 63 Hilfs- und Nebentéatigkeiten fiir den
Verkehr, Reisebiiros
Low-tech 15 Nahrungs- und GenuBmittel, Getrdanke )
sector 16 Tabak bei Other less 75 Offentliche Verwaltung, Landes-
Al YR know- verteidigung, Sozialversicherung
ili i ledge-
17 Textilien und Textilwaren intgnsive 90 Abwasser- und Abfallbeseitigung,
18 Bekleidung I — sonstige Entsorgung
19 Ledererzeugung und -verarbeitung 91 Interessensvertretungen, Kirchen,
Vereine
20 Be- und Verarbeitung von Holz
. 93 Sonstige Dienstleistungen
21 Papier und Pappe
. 95 Private Haushalte und Hauspersonal
22 Verlagswesen, Druckerei
. . . 99 Exterritoriale Organisationen und
36 Maobel, Schmuck, Spielwaren, Sonstiges Kérperschaften
37 Riickgewinnung, Recycling
Tabelle 16 Tabelle 17
Quelle: OECD Quelle: OECD
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Technikorientierte Berufe bzw. Berufsgruppen - Zuordnung nach 0-1SC0(88)

Berufsgruppe 0-1sco(ss)
Bezeichnung'
Berufs- Bezeichnung
untergruppe
Technisch- Handwerksberufe aus dem 721 Former (f. Metallguss), SchweiBer, Blechkalt-,
handwerkliche Berufe Bereich Metall- und Baumetallverformer und verwandte Berufe
Maschinenbau, Metall-
erzeugung und -bearbeitung 722 Grobschmiede, Werkzeugmacher und verwandte Berufe
723 Maschinenmechaniker und -schlosser
731 Prazisionsarbeiter fiir Metall und
verwandte Werkstoffe
Handwerksberufe aus dem 724 Elektro- und Elektronikmechaniker und -monteure
Bereich Elektrotechnik
Bauberufe - ausgewahlt? 712 Baukonstruktions- und verwandte Berufe
713 Ausbau- und verwandte Berufe
742 Holzbearbeiter, Mdbeltischler und verwandte Berufe
Anlagen- und 812 Verfahrensanlagenbediener in der Metallerzeugung
Maschinenbediener® und -umformung
815 Bediener von chemischen Verfahrensanlagen
821 Maschinenbediener fiir Metall- und Mineralerzeugnisse
822 Maschinenbediener fiir chemische Erzeugnisse
Technische Leitungs- Fachbereichsleiter, 122 Produktions- und Operationsleiter
und Fachkrafte technische Fachkrafte
123 Sonstige Fachbereichsleiter
3N Material- und ingenieurtechnische Fachkréfte
312 Datenverarbeitungsfachkréfte
321 Biotechniker und verwandte Berufe
Technisch- Ingenieure 214 Architekten, Ingenieure und verwandte Wissenschafter
wissenschaftliche
Fachkrifte Informatiker 213 Informatiker
Naturwissenschafter 21 Physiker, Chemiker und verwandte Wissenschafter
und Mathematiker
212 Mathematiker, Statistiker und verwandte Wissenschafter
221 Biowissenschafter
Tabelle 18

! Diese Berufsgruppen entsprechen nicht der ISCO(88)-Systematik; in ihnen werden in der vorliegenden Studie jedoch die nach der ISCO-Systematik erfassten

Berufsuntergruppen zusammengefasst.

2 Zu den technikorientierten Bauberufen werden im Rahmen der vorliegenden Studie auch die Baukonstruktions- und verwandten Berufe sowie die Ausbau- und

verwandten Berufe gezdhlt sowie - abweichend von der ISCO-Zuordnung - die holzbearbeitenden Berufe. Nicht enthalten sind, ebenfalls abweichend von der

ISCO-Systematik, Maler, Gebdudereiniger und verwandte Berufe.

3 Zur Berufsgruppe der Anlagen- und Maschinenbediener zahlt auch die Berufsuntergruppe ,Bediener von Industrierobotern” (817): Sowohl in der Volkszihlung als

auch in den Arbeitskrafteernebungen der Statistik Austria finden sich keine Nennungen zu dieser Berufsuntergruppe.

Quelle: KMU Forschung Austria, eigene Zusammenstellung
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6.2. Ubersicht internationale Férderansitze

MaBnahme SWITCH (D)

Allgemeine Aspekte

il

28

5.

6.

Vo

Name der MaBnahme
Initiatorln der MaBnahme

Betreiberln der MaBnahme

Kontaktinformation Betreiberin

Status Betreiberin
Inkrafttreten der MaBnahme

Laufzeit der MaBnahme

Finanzielle Aspekte

8.

gs

Finanzierungsquelle

Finanzieller Beitrag durch die EU

10. Jahrliches Budget in Euro

Ta

Kosten fiir die Teilnehmerinnen

Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der

MaBnahme

Erklarung

SWITCH: Spin-off-Support for Women in Information TeCHnologies
Dr. Marion Mienert, Geschéaftsfiihrerin von INI-Novation GmbH

Projektleitung:

INI-Novation

Projektpartner:

INI-GraphicsNet

Frauenhofer Gruppe Informations- und Kommunikationstechnik

INI-Novation Gmbh

Dr. Marion Mienert

Projektleitung

Tel: +49 6151 155-592

E-Mail: marion.mienert@ini-novation.com
Katja Keinert

Projektkoordination

Tel: +49 6151 155-601

E-Mail: katja.keinert@ini-novation.com

INI-GraphicsNet Stiftung

Wolfgang Kniejski

Treasurer and Business Manager

Tel: +49 6151 155-595

E-Mail: wolfgang.kniejski@inigraphics.net

Frauenhofer luK-Gruppe
Thomas Bendig
Forschungskoordinator
Tel: +49 30 72615566-20
E-Mail: bendig@iuk.fhg.de

INI-Novation GmbH: private Gesellschaft, Spin-off von INI-GraphicsNet Stiftung

Dezember 2006

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Rahmen von
+Power fiir Griinderinnen - MaBnahmen zur Mobilisierung des Griindungspotenzials von
Frauen" Fordersumme gesamt: EUR 225.512,00

Davon Fordersumme aus dem Bundeshaushalt (BMBF): EUR 114.148,66

Fordersumme aus Mitteln d. Europdischen Sozialfonds: EUR 108.363,34

Keine

Technologieorientierte Griindungen sowie bei Griindungen aus Forschungseinrichtungen
sind nach wie vor eine Mannerdomane; daher sollen MaBnahmen bereitgestellt werden
um das Griindungspotenzial von Frauen zu aktivieren und den Frauenanteil an Ausgriin-
dungen aus Forschungseinrichtungen zu erhéhen.

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

74| Joanneum Research & KMU Forschung Austria

SWITCH soll innovative MaBnahmen zur Erhdhung des Frauenanteils an IKT-Ausgriin-
dungen aus Fraunhofer-Forschungseinrichtungen entwickeln. Griindungspotenziale
sollen moglichst frih identifiziert und konkrete Griindungsprojekte von Wissenschafte-
rinnen in der Startphase unterstiitzt werden;

SWITCH leistet:

1. Forderung der Griindungsneigung von Wissenschafterinnen an Forschungseinrich-
tung;

2. Verbesserung der Startbedingungen der Wissenschafterinnen durch gezielte
Schulungen und professionelle Begleitung, um damit den Frauenanteil an Ausgriin-
dungen aus Forschungseinrichtungen zu erhéhern;

3. Grundséatzliche Forderung von Griindungen im High-Tech-Bereich.

Griindungsberatung und -begleitung, Schulungen

Wissenschafterinnen werden von der Geschaftsidee bis zur Unternehmensgriindung
begleitet: die Begleitung und Beratung erfolgt durch Expertinnen; diese sollen in
beratenden Gesprachen mdgliche Potenziale friihzeitig erkennen. Das SWITCH-Team
begleitet die Wissenschafterinnen von ersten Interviews zur Ideenfindung und Identifi-
zierung marktfahiger Technologien bis hin zur konkreten Businessplanerstellung.

SWITCH umfasst folgende Module:

1. Befragung der Wissenschafterinnen zur Griindungsneigung und Griindungs-
motivation

2. Informations- und Motivations-Workshops

3. Ermittlung des Ideenpotenzials mittels Experteninterviews

4. SWITCH Summer School: Kompaktkurse zur Vermittlung von
Kenntnissen zur Unternehmensgriindung und Businessplanerstellung

5. Mentoring-Programm

Ad1) Gestartet wurde das Projekt mit einer Befragung der Wissenschafterinnen der
Frauenhofer luK-Gruppe, die die Potenziale wie die bisher hemmenden Faktoren,
Barrieren fiir Ausgriindungen sowie die prinzipiellen Einstellungen der Wissen-
schafterinnen zu diesem Thema erheben sollte. Die Ergebnisse der Umfrage werden
fiir die Entwicklung der weiteren Projektschritte fruchtbar gemacht.

Ad2) Als zweiter Schritt werden Workshops an vier zentralen luK-Standorten in
Deutschland (Berlin, Sankt Augustin, Darmstadt und Stuttgart) durchgefiihrt, bei denen
die Ergebnisse der Befragung présentiert werden (Marz 2007). Bei den Workshops wer-
den die Wissenschafterinnen auch iber die Ziele des Projekts informiert und dazu ange-
regt, sich mit ihrer Geschéaftsidee oder ihrem Forschungsthema an SWITCH zu beteiligen.

Ad3) In einem dritten Schritt werden die Ideenpotenziale der Wissenschafterinnen

in individuellen Gesprachen ermittelt. Die Interviews dienen einem gemeinsamen
Brainstorming, in dem Technologie- und Marktexpertinnen das Marktpotenzial der
Forschungsthemen erértern und Verwertungsideen entwickeln. Dadurch soll bereits eine
friihe ldentifizierung von Griindungspotenzialen erreicht werden; die Einschatzung der
Expertinnen hinsichtlich des Griindungspotenzials wird den Wissenschafterinnen
schriftlich mitgeteilt (mit Hinweisen auf die nichsten Schritte).

Ad4) Der vierte Schritt ist der zentrale Bestandteil des SWITCH-Projekts: die SWITCH
Summer School: Dabei handelt es sich um ein mehrtédgiges Trainingsprogramm speziell
fiir die Wissenschafterinnen. Die Summer School verfolgt vier Ziele:

Grundlegende Sensibilisierung fiir eine unternehmerische Selbststandigkeit

als Karriereoption;

Griindungsbezogene und personliche Weiterbildung der Teilnehmerinnen;

die begleitende Erstellung eines eigenen Businessplankonzepts fiir die Griindungsidee;
Networking mit Wissenschafterinnen der eigenen Branche und erfahrenen
Unternehmerinnen.
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Zielgruppe der MaBnahme

16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen

Effektivitat der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen

23. QualitatssicherungsmaBnahmen

24. Zukunftsperspektiven
Auswahlkriterium

25. Relevanz

26. Beurteilung

Ad5) Die Wissenschafterinnen werden durch erfahrene Mentorinnen, die aus erfolgreichen
luK-Unternehmen kommen, begleitet. Die Mentorinnen werden ihren Mentees nicht nur
in der Griindungsvorbereitung, sondern auch als Unternehmerinnen mit beruflicher Er-
fahrung und Kontakten in der Anlaufphase zu Verfiigung stehen und sie bei Fragen und
Problemen unterstiitzen.

SWITCH richtet sich an die Wissenschafterinnen der Frauenhofer luK-Gruppe, die sich
zum Thema unternehmerische Selbststandigkeit informieren und weiterbilden wollen.
Fiir Wissenschafterinnen, die sich mit der Verwertbarkeit einer Geschaftsidee bzw. eines
Forschungsprojekts/-themas naher beschiftigen méchten.

Internet

Wissenschafterinnen der Frauenhofer luK-Gruppe in Deutschland, zum Zeitpunkt der
Erhebung: 219

Generell keine Zusatzbedingungen; fiir Teilnahme an der einwéchigen Summer School
ist Einreichung einer Geschaftsideenskizze Voraussetzung

Ende Marz wurde der zweite Schritt des Projekts, die Workshops abgeschlossen; nun
beginnt die Bewerbungsphase fiir die Summer School, fiir die zehn Pldtze vergeben
werden.

Nein, hat eben erst gestartet.

SWITCH baut grundsétzlich auf den bestehenden Prozessen und Instrumenten in der
Griindungsbegleitung von High-Tech-Griindungen auf, die hausintern schon seit mehre-
ren Jahren erfolgreich angewendet werden. Speziell fiir die Wissenschafterinnen wurden
diese Prozesse gezielt angepasst und spezifische MaBnahmen neu entwickelt.

Sowohl fiir Griindungen aus dem Bereich F&E , insbesondere aus Forschungs-
einrichtungen heraus eingesetzt, als auch ausschlieBlich auf die Griindungspotenziale
von Wissenschafterinnen ausgerichtet: Griindungen, FTT und Frauen

Die MaBnahme hat eine hohe Relevanz fiir die gegenstédndliche Zielgruppe, adressiert
im Besonderen jedoch Frauen im IKT-Bereich.

Fiir die Umsetzung wurde ein umfassender Zugang gewahlt, der die Anforderungen
und Bediirfnisse der im Feld arbeitenden Frauen mdglichst gut abbilden soll.

Durch diesen Zugang kann gewéhrleistet werden, dass die MaBnahme auf héhere
Akzeptanz bei der Zielgruppe stéBt und sich teilnehmende Frauen nicht auf eine
Aussenseiterinnen-Position zuriickgedrangt fiihlen.

Die MaBnahme verbindet unterschiedliche Ansatze und fokussiert dabei jedoch auf
Qualifizierung und Weiterbildung; wichtige Aspekte im Rahmen der Vorbereitung
einer Unternehmensgriindung.

Durch den Austausch mit anderen Frauen konnen unter Umstanden Teamgriindungen
entstehen, die es Frauen eher ermdglichen den Schritt in die Selbststandigkeit zu
wagen.

Als Pilotprojekt kdnnen Erfahrungen generiert werden, die in anderen Kontexten
einsetzbar sind.

Tabelle 19
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MaBnahme NEnA (D)

Erklarung
Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme Nano4women & Entrepreneurship - Konzeption und Umsetzung einer Nano-Entrepre-
neurship-Academy (NEnA)

2. |Initiatorin der MaBnahme Universitat Paderborn - Fakultat fiir Naturwissenschaften - Department Physik mit dem
Zentrum fiir Weiterbildung gemeinniitzige Gmbh) im Rahmen des Aktionsprogramms
.Power fiir Griinderinnen"

3. Betreiberin der MaBnahme Universitat Paderborn - Fakultat fiir Naturwissenschaften — Department Physik
Zentrum fiir Weiterbildung gemeinniitzige Gmbh

4. Kontaktinformation Betreiberln ~ Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg - Fraunhofer INM
Prof. Ralf Wehrspohn
Projektleitung
Heideallee 19
06120 Halle
Deutschland
Tel. +49 345 55 89-103
E-Mail: ralf.b.wehrspohn@iwmh.fraunhofer.de

Zentrum fiir Weiterbildung gemeinniitzige Gmbh
Renate-Anny Boning

Projektleitung

Ilka Bickmann

Elbinger Str. 7

60487 Frankfurt

Deutschland

Tel.: +49 69 97776-410

Web: www.zfw.de

Ansprechperson:

Ilka Bickmann, Projektmanagement nano4women - NEnA,
c/o Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Institut fiir Physik Fachgruppe uMD
Heinrich-Damerow-Str. 4

06120 Halle

Deutschland

Tel. +49 345 5528-517 (Sek. Frau Pfliiger)

Mobil: +49 163 6452280

E-Mail: bickmann@science2public.com, info@nano4women.com
Web: www.nano4women.com

Anhang

5. Status Betreiberln Offentlich (Universitat) und privat
6. Inkrafttreten der MaBnahme 01.08.2006
7. Laufzeit der MaBnahme Drei Jahre (bis 31.07.2009)

Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle Gefordert durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) im Rahmen
des Aktionsprogramms ,Power fiir Griinderinnen".

9. Finanzieller Beitrag durch die EU Nein
10. Jahrliches Budget in Euro Gesamtes Budget fiir das ,Power fiir Griinderinnen": rd. EUR 6 Mio.

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen  EUR 199 pro Teilnehmerin einer sechstdgigen Academy
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Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBnahme
16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen

Bereits im Herbst 2005 wurde das Netzwerk nano4women (www.nano4women.com)
initiiert, das sich fiir die Karriereférderung von Nachwuchswissenschafterinnen im
Zukunftsmarkt Nanotechnologie engagiert. Den Auftakt der Initiative bildete eine
internationale Fachtagung, gefordert vom deutschen Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung. Als eine zunehmend relevante berufliche Option und Karrieremdglich-
keit in der Nanotechnologie werden besonders die Ausgriindungen aus der Hochschule
unter dem zusatzlichen Aspekt der Team-Griindung erkannt - auch fiir Frauen: Die
steigenden Zahlen von Studentinnen und Absolventinnen in den naturwissenschaft-
lichen Fachbereichen belegen das hohe Potenzial an Innovationskraft von Griinderinnen
in dem zukunftsweisenden und interdisziplindren Wissenschaftsfeld Nanotechnologie.
Akademische Spin-offs sind dabei ein wichtiger Kanal fiir den schnellen Transfer von
Forschungsergebnissen aus der Wissenschaft in die Wirtschaft (seit der Einrichtung
der Kompetenzzentren der Nanotechnologie sind liber 40 Unternehmensgriindungen in
diesem Bereich erfolgt).

Erh6hung der Griindungsaktivitaten von Wissenschafterinnen im Bereich Nanotechnolo-
gie durch zielorientierte Ausbildungs- und Beratungsangebote

Zielgruppen- und genderspezifisches Beratungs- und Qualifizierungsprogramm in Form
einer Nano-Entrepreneurship-Academy

Nach einer bundesweiten Ausschreibung zur Teilnahme der 32 Bewerberinnen pro NEnA
(Einzelakademie) aus den Tatigkeitsbereichen der Nanotechnologie werden die Bewerbe-
rinnen einem detaillierten Check unterworfen. Die Eingdnge werden (iber die Jury nach
einer ausfiihrlichen Kompetenzanalyse (Profiling) in interdisziplindre Griinderinnen-
teams zusammengestellt (Matching). Die Teilnehmerinnen sollen in einem einwdchigen
Intensiv-Training (= NEnA) die notwendigen Skills fiir eine Unternehmensgriindung (im
Team) entwickeln. In dieser Woche wird eine Geschéaftsidee gemeinsam erarbeitet und
abschlieBend vor einer Jury présentieret. In einem nachfolgenden individuellen Coaching
erhalten die Griinderinnen im Anschluss der jeweiligen NEnA die Mdglichkeit, ihre ldee
weiter zu entwickeln und die konkrete Umsetzung zu planen.

Ziel ist es, im Projekt-Verbund konkrete Ausgriindungen von Nano-Nachwuchswis-
senschafterinnen zu initiieren und zu begleiten. Weiters sind die zwei besten Absol-
ventinnen der NEnAs dazu eingeladen, ein Praktikum in den USA in Kooperation mit
Margaret Hines, Evident Technologies und Mentorin des nano4women-Netzwerkes, zu
absolvieren, um weiterfiihnrende Kompetenzen im internationalen Transfer zu erhalten.
Geplant sind drei Akademien (NEnAs): Paderborn (2007), Halle (2008), Frankfurt (2009).

Die Universitat Halle libernimmt die Gesamtkonzeption und -umsetzung, die Offentlich-
keitsarbeit, Evaluation sowie eine begleitende Griinderinnenstudie;

das Zentrum fiir Weiterbildung ist verantwortlich fiir die Entwicklung und Erprobung der
Profiling- und Matching-Instrumente fiir die Teilnehmerinnen.

(Nachwuchs-)Wissenschafterinnen aus dem Bereich der Nanotechnologie und benach-
barter Disziplinen.

Basierend auf dem 2005 initiiertem Netzwerk nano4women, wird das Projekt durch ein
starkes regionales wie bundesweites Verbundsnetzwerk aus Politik, Wissenschaft und
Wirtschaft, wie z. B. der bundesweiten griinderinnenagentur (bga), der Griinderinitiative
science4life, der Degussa AG, der Fraunhofer Venture-Gruppe, der Aktionslinie nanotech
des Hessischen Wirtschaftsministeriums u. v. m. unterstitzt.

AuBerdem wird eine professionelle Kommunikationsstrategie durch ein Wissenschafts-
kommunikationsbiiro durchgefiihrt.

Deutschland: Die Academies finden jedes Jahr an einer anderen Universitdt (Universi-
taten Paderborn, Halle und Marburg) statt.

Pro Academy sind 32 Platze fiir Wissenschafterinnen aus Universitaten, Forschungsein-
richtungen und Institutionen, die in den Feldern Nanotechnologie tdtig sind, vorhanden.
Die Bewerbung erfolgt mit einer Skizze der Griindungsidee, einem entsprechendem
Kurzprofil und Motivationsschreiben der Person.
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Effektivitat der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme Die erste Academy fand im September 2007 statt. Ziel war, dass aus jeder NEnA eine
Griindung entsteht.

21. Verfiigbarkeit von Geplant, Projektdurchfiihrung wird seit Beginn wissenschaftlich begleitet.
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen Noch nicht verfiigbar
23. QualitatssicherungsmaBnahmen Evaluation geplant

24. Zukunftsperspektiven Verwertungsziel des Projekts ist die Uberfiihrung der besten Griindungsideen in konkrete
Ausgriindungen; darlber hinaus kann das Akademiekonzept in andere Bereiche und
Branchen wissensbasierter Griindungen libertragen werden. Geplant sind auBerdem
Verdffentlichungen zum Thema Griindungen von Frauen.

Auswahlkriterium

25. Relevanz Das Projekt ist zielgruppenspezifisch (Frauen & Griindungen & FTT). Es zielt auf die
Erhéhung von Griindungen von Frauen in einem technologieintensiven Bereich und stellt
Beratungsleistungen fiir die spezielle Zielgruppe bereit.

26. Beurteilung Da die erste Academy erst im Herbst 2007 stattfand, war es im Rahmen dieser Studie
nicht mdglich, die Effektivitdt der MaBnahme umfassend zu bewerten. Dennoch scheint
das Konzept der MaBnahme innovativ und fiir die Zielgruppe hdchst relevant:

Es vereint die Zielgruppe Frauen und High-Tech-Griindungen.

Es werden wirtschaftliche Kenntnisse, die fiir eine Unternehmensgriindung unabding-
bar sind, vermittelt.

Der Projektzugang liber eine Bewerbung und die Présentation der Geschaftsidee

vor einer Jury entspricht der ,scientific community” und verspricht daher eine hohe
Akzeptanz der Zielgruppe.

Die Forderung von Teamgriindungen eréffnet neue Optionen fiir potenzielle Griinde-
rinnen.

Die Einbindung an ein Netzwerk garantiert die nétige PR und sorgt fiir den Anschluss
an sonstige FordermaBnahmen.

Das Projekt wird von einer professionellen Kommunikationsstrategie begleitet, die
versucht, zielgruppenspezifisch vorzugehen. Frauen sollen wegen ihrer Leistung und
nicht aus genderspezifischen Griinden dazu motiviert werden, am Projekt teilzuneh-
men.

Tabelle 20

Anhang
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MaBnahme bundesweite griinderinnenagentur - bga (D)

Allgemeine Aspekte
1. Name der MaBnahme

2. |Initiatorln der MaBnahme

3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberln

5. Status Betreiberin

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Erklarung

bundesweite griinderinnenagentur (bga)

Entstammt dem Aktionsprogramm der dt Bundesregierung ,Innovation & Arbeitsplatze
in der Informationsgesellschaft des 21. Jahrhunderts"

Initiative fiir Existenzgriindungen und Unternehmensnachfolge - ifex - des Landesge-
werbeamtes Baden-Wiirttemberg, Haus der Wirtschaft,

Bleicher-Str. 19

D-70174 Stuttgart

Claudia Bohnke

Haus der Wirtschaft
Telefon: +49 711 451017-205
Iris Kronenbitter

Offentlich
01.12.2003

bis 30.11.2007

Gemeinsam vom BMBF, BMFSFJ, BMWi und Europdischen Sozialfonds geférdert
Ja, Hohe unbekannt
Nicht bekannt

Abhédngig von Art der in Anspruch genommenen MaBnahme

Férderung von Frauen als Griinderinnen in technologie- und wissensorientierten Bereich,
die zur Zeit noch von Médnnern dominiert werden

Schaffung eines griinderinnenfreundlichen Klimas: bundesweite Biindelung und Aufbau
von Informationen und Serviceleistungen zur ,Existenzgriindung von Frauen” basierend
auf Forschungserkenntnissen und Praxiserfahrungen sowie Entwicklung neuer Ideen

Zentrales Informations- und Servicezentrum zur ,unternehmerischen Selbststdndigkeit
von Frauen”

Mit folgenden MaBnahmen soll das Ziel erreicht werden:

Zusammenfihrung und weiterer Ausbau der bestehenden Forschung und der
praxisnahen Forschung, Etablierung eines dauerhaften Transfers zwischen Griinder-
innenforschung und Griinderinnenberatung/-qualifizierung und umgekehrt
Aufbereitung der laufend gewonnenen Erkenntnisse der Griinderinnenagentur fiir
Politik und die interessierte Offentlichkeit

Entwicklung von griinderinnenspezifischen Bildungs- und Beratungsangeboten unter
Beriicksichtigung der Forschungsergebnisse zum geschlechtsspezifischen Griindungs-
kontext

Zusammenstellen der Aktivitdten und regionaler Expertinnen und Experten in den
jeweiligen Bundeslandern, Priifung auf Good-Practice-Beispiele und Vernetzung aller
am Griindunggeschehen Beteiligter

Einrichtung eines Internetportals als Kommunikations- und Informationsplattform fiir
(potenzielle) Griinderinnen sowie Akteurinnen und Akteure aus Griindungsforschung,
-beratung, -férderung und einer Hotline
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15. Inhalte/Beschreibung der Bewusstseinschaffung durch geeignete Kommunikations- und WerbemaBnahmen fiir
MaBnahme mehr Griinderinnen in Deutschland
Veranstaltungen, Publikationen, regionale Griinderinnen-Netzwerke, Publikationen
(Branchenblitter, Themenblatter, z. B. ,Griindungen von Frauen in der Lebensmitte" etc.)

Zielgruppe der MaBnahme

16. Zielgruppe der MaBnahme Wissenschafterinnen und Wissenschafter, Expertinnen und Experten aus unterschied-
lichsten Bereichen der Griinderinnenforschung und Griindungsberatung sowie erfolg-
reiche Griinderinnen.

Griinderinnen und Unternehmerinnen aus den Branchen IT, Multime-dia, Life Science,
Automotive, Laser- und Produktionstechnik wie z. B. Webdesign, IT- Softwareldsungen,
Programmiererinnen, Biotechnikerinnen, Biologinnen, Medizinerinnen, Pharmazeutinnen,
Physikerinnen, Ingenieurinnen.

17. Verbreitung, Sichtbarkeit, Darstellung im Internet, Infoveranstaltungen (Griinderinnentage)
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der Bundesweit
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen Abhangig von Art der EinzelmaBBnahme
Effektivitit der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme Betrédchtlicher Teil der MaBnahmenziele wurden bereits umgesetzt

21. Verfiigbarkeit von Nein
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen
23. QualitatssicherungsmaBnahmen
24, Zukunftsperspektiven
Auswahlkriterium

25. Relevanz Hoch, weil spezielle Angebote fiir Griindungen, FTT und Frauen

Themen des Monats: Technologieorientierte und wissensbasierte Griindungen von
Frauen

Studie: Erfolgsfaktoren technologieorientierter und wissensbasierter Griindungen von
Frauen

Veranstaltungen zum Thema: Deutschland braucht mehr (technologieorientierte)
Spin-offs von Frauen; erfolgreiche Selbststandigkeit in Naturwissenschaft und Technik

Anhang

26. Beurteilung Die bga ist in vielerlei Hinsicht als sehr relevante MaBnahme einzustufen:

A |

Sie adressiert alle fiir diese Studie wesentlichen Zielgruppen.

Durch die Biindelung von EinzelImaBnahmen kann nicht nur eine hohere Aufmerksam-
keit erreicht werden. Es konnen auch Synergien genutzt und mégliche Liicken besser
identifiziert werden.

Die Zusammenarbeit aller relevanten Ministerien ermdglicht eine gute institutionelle
Verankerung und biindelt wiederum Ressourcen.

Die Ausgestaltung und auch der bisherige Umsetzungsstand lassen darauf schlieBen,
dass ein strategischer Ansatz gewahlt wurde, indem unterschiedliche MaBnahmen-
typen kombiniert und auch Zielgruppen spezifisch angesprochen werden sollten.

Die begleitende Offentlichkeits- und PR-Arbeit schafft zusitzliches Bewusstsein und
Iasst das Thema in der Offentlichkeit (und Politik) prasent bleiben.

Durch die Zusammenarbeit und Integration verschiedenster Akteurlnnen (Universi-
taten, Forschungseinrichtungen, Beratungseinrichtungen, Griinderinnen, interessierte
Frauen, Verbinde etc.) kann nicht nur eine hohere Akzeptanz sondern auch eine
bessere Zielgruppenaddquatheit erreicht werden.
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27. Erganzungen

In der bga wird u. a. auch die Initiative ,Power fiir Griinderinnen" koordiniert, die
folgende Aktivitdten umfasst (die ersten drei werden nachfolgend als EinzelmaBnahmen
dargestellt):

SWITCH - Spin-off-Support for Women in Information TeCHnologies

Nano4women & Entrepreneurship: Konzeption und Umset-zung einer Nano-Entrepre-
neurship-Academy (NEnA)

Poo — Erfolgreich ist weiblich!

Analyse der langfristigen Erfolgsfaktoren technologieorientierter Unternehmensgriin-
dungen von Frauen

Die Biographie der Griinderinnen: die Basis fiir ein objektives Erfolgsdiagnoseinstru-
ment zur Verbesserung der Griindungssituation fiir Frauen

Erfolgsfaktoren eines positiven Existenzgriindungsklimas fiir Frauen in landlichen
Rédumen

Evaluation und Optimierung institutioneller Praktiken zur Beratung und Férderung
von Existenzgriinderinnen (OptExist)

Nachfolgezeit: Unternehmensnachfolge aus der Zeitarbeit

DIANA: Potenzialanalyse und Entwicklung des Konzepts universitirer Ubungsfirmen

- Didaktische Innovation durch Modellierung und Erprobung von ,Managing Gender -
and Diversity"

Analyse zu den Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fiir die Erhdhung der Griin-
dungsbereitschaft von jungen Frauen durch die Unternehmensnachfolge als Option
zur Existenzgriindung

Netzwerke als Forderinstrument fiir Existenzgriinderinnen

Erforschung neuer akademischer Griinderinnen-Potenziale in wissensbasierten Dienst-
leistungen - Evaluation, Ergebnisdokumentation und Praxistransfer

.Gewusst wie"

Wo erwerben Frauen ihr Wissen fiir eine berufliche Selbststandigkeit und wie beein-
flusst das ihre Erfolgsaussichten? Herkunft und Wirkung selbststandigkeitsrelevanten
Wissen bei Frauen

Unternehmensgriindungen durch Migrantinnen

Prozessbezogene Griindungsforschung und modellhafte Entwicklung und Erprobung
innovativer Beratungsansatze

Tabelle 21

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

81



Anhang

82

MaBnahme Pe - Erfolg ist weiblich (D)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. Initiatorln der MaBnahme
3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberin

5. Status Betreiberin

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme

Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU

11. Kosten fiir die Teilnehmerinnen

Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Joanneum Research & KMU Forschung Austria

Erklarung

Poo — Erfolgreich ist weiblich! - Power fiir Griinderinnen
Uni Stuttgart, TU Berlin
Technische Universitéat Berlin

Technische Universitat Berlin
Career Service

Hardenbergstr. 36a

10632 Berlin

Agnes von Matuschka
Projektleitung

Offentlich, halb-dffentlich, privat
01.02.2007

Drei Jahre (bis 31.01.2010)

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Geringe Griindungsneigung von weiblichen Studierenden technischer Studienrichtungen

Steigerung der Griindungsbereitschaft von weiblichen Studierenden/Absolvierenden und
Schaffung eines positiven Griindungsumfelds fiir Frauen im technischen Bereich

SensibilisierungsmaBnahmen sowie Qualifizierungs- und BeratungsmaBnahmen, Samm-
lung von Erfahrungswissen

Verbundprojekt der TU Berlin und der Uni Stuttgart zielt darauf (TU Berlin obliegt die
Koordination, Entwicklung und modellhafte Erprobung, wéahrend sich die Uni Stuttgart
auf die modellhafte Erprobung konzentriert):

1. Etablierung eines positiven Griindungsklimas und -umfeldes fiir Frauen durch
Einbeziehung von erfolgreichen Unternehmerinnen und Griindungslotsen an den
Fakultaten;

2. Férderung von Griindungsinteresse und -bereitschaft von Frauen insbesondere in
technischen Bereichen;

3. Analyse der Griindungsbereitschaft, um unterstiitzende und hemmende Faktoren zu
identifizieren;

4. Ubertragung des Konzeptes auf weitere technische Universititen.

Das Projekt soll einen Bewusstseinswandel herbeifiihren: Dies soll durch weiterbildende
MaBnahmen auf der Lehr- und Lernebene fiir wissenschaftliche MitarbeiterInnen, sowie
durch Scouting und Griindungslotsen, durch frauenspezifische Qualifizierungs- und
Beratungsangebote erreicht werden.

Weitere Mittel: Unternehmensplanspiele, Potenzialanalysen, und Online-Profiltest fiir
Frauen sollen durch niedrige Zugangsschwellen Frauen fiir dieses Thema interessieren
und sensibilisieren.

An der Umsetzung sind wissenschaftliche MitarbeiterInnen sowie Entscheidungstrager
der TUs aktiv beteiligt.
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Zielgruppe der MaBBnahme
16. Zielgruppe der MaBBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen
Effektivitit der MaBnahme
20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen
23. QualitatssicherungsmaBnahmen
24. Zukunftsperspektiven
Auswahlkriterium

25. Relevanz

26. Beurteilung

Studentinnen und Absolventinnen technischer Studienrichtungen

Universitaten direkt, Internet

Die jeweilige Universitit (ihre Studentinnen und Absolventinnen)

Noch neu

Nein

Betrifft Griindungen, FTT und Frauen.

MaBnahme richtet sich an Studentinnen und Absolventinnen technischer Universitaten
und soll deren Griindungsmotivation erhdhen und ihre Griindungspotenziale aktivieren,
dies soll einerseits durch niederschwellige MaBnahmen wie Unternehmensplanspiele
oder Online-Profiltests erreicht werden, aber auch durch MaBnahmen, die auf der Multi-
plikator-Ebene der Lehr- und Lernangebote eingreifen sowie durch Griindungslotsen und
Scouting-Aktivitdten. Die MaBnahme soll Griindungsbewusstsein durch Sensibilisierung
und Bewusstseinsbildung aktivieren.

Die MaBnahme setzt bereits an einem sehr friihen Zeitpunkt - in der Ausbildungsphase
- an und versucht damit eine Steigerung des Griinderinnen-Potenzials zu erreichen. Sie
hat daher eine hohe Relevanz fiir die gegensténdlich Studie, werden doch gerade hier
wesentliche Defizite vermutet und werden in der Ausbildung Weichenstellungen fiir die
Zukunft vorgenommen.

Durch die Einbettung an den technischen Universitdten kann ein besserer Zugang zur
Zielgruppe erreicht werden, gleichzeitig erzeugt das auch Aufmerksamkeit.

Die Beziehung von erfahrenen Unternehmerinnen ermdglicht es Vorbilder zu schaffen,
aus deren Erfahrungen gelernt werden kann. Hinzu kommt, dass durch einen friihzei-
tigen, direkt erfahrbaren Griindungskontakt langfristig eine Griindungs-Potenzialstei-
gerung erreicht werden kann.

Die MaBnahme adressiert zentral die technischen Studienrichtungen. Ein Bereich

in dem Frauen ohnehin unterrepréasentiert sind und wo es daher umso wichtiger ist,
neue/andere Perspektiven zu eroffnen.

In Verbindung mit dem Aufbau sowie der Vermittlung der fiir Unternehmensgriindung
notwendiger Kompetenzen werden junge Frauen auch besser vorbereitet bzw. friihzei-
tig mit den Anforderungen vertraut gemacht.

Durch die Beteiligung an der MaBnahme selbst bekommen die Studentinnen Kontakt
zu anderen Frauen und haben so die Moglichkeit zum Austausch, zum Netzwerken
und zum Aufbau berufsrelevanter Kontakte.

Tabelle 22
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Anhang

MaBnahme WomEqual (FIN)

Allgemeine Aspekte
1. Name der MaBnahme
2. Initiatorln der MaBnahme

3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberln

5. Status Betreiberin

6. Inkrafttreten der MaBnahme
7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme
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Erklarung

WomEqual

Koordination der EQUAL-Entwicklungspartnerschaft: Department of Electrical and Com-
munications Engineering at the Helsinki University of Technology.

Ms Pirjo Putila, Project Manager,
Helsinki University of Technology
Otakaari 1,

02150 Espoo

Finnland

Tel. +358 50 3010 613

E-Mail: pirjo.putila@tkk.fi

Web: www.weme.fi/fweme/english.htm|

Offentlich
2005

2005 bis 2007 (01.5.2005 - 31.12.2007)

Européischer Sozialfonds (ESF), finnische Bildungsministerium und mehrere finnische
Gemeinde im Rahmen von EQUAL

Teilweise
EUR 1,3 Mio. fiir die gesamte Laufzeit

Keine

Trotz der relativ umfassenden Unterstiitzung des finnischen Staates fiir arbeitende
Frauen sind noch immer viele Hiirden in der Karriereentwicklung fiir hochqualifizierte
Frauen im Bereich der Technologie gegeben. Eine dieser Hiirde ist der Ausschluss von
Frauen aus wichtigen geschaftlichen Netzwerken, die in Finnland als sehr wichtig fiir die
Karriereentwicklung eingestuft werden und dort, wie auch in vielen anderen Landern,
stark nach Geschlecht getrennt sind.

Unterstiitzung der Karriereentwicklung von Frauen insbesondere im technologischen
Bereich

Férderung der weiblichen Innovationstétigkeiten und Unternehmensgriindungen
Schaffung und Implementierung eines Networking-Instruments fiir Frauen: die web-
community weme.fi

Networking
Web-Plattform
Mentoring-Programm
Role-Model
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15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBnahme

16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen

Entwicklung der weme.fi Web-Community - ein Instrument, um das Networking von
Frauen aus dem technologischen Bereich zu unterstiitzen.

Auf dieser Plattform werden verschiedene berufliche Werdegange von Frauen
vorgestellt. Somit werden einerseits positive Role-Models gezeigt und andererseits
die Mdglichkeit von Erfahrungs- und Wissensaustausch gegeben. Ziel ist es einen
.Co-Support” zu schaffen und Losungen zur Problematik der Vereinbarkeit Familie und
Karriere anzubieten.

In Universitdten werden Peer Unterstiitzungsgruppen und Mentoring-Programme
entwickelt und implementiert, um Frauen, die im technologischen Bereich studieren
bzw. arbeiten, zu unterstiitzen.

Fiir Absolventinnen bzw. Post-Graduate-Studentinnen aus dem technologischen
Bereich wird eine betriebswirtschaftliche Ausbildung angeboten, die speziell gut
ausgebildete Frauen zur Unternehmensgriindung fiihren soll und gleichzeitig den
Teilnehmerinnen aufzeigt, wie marktrelevante Forschungsergebnisse am besten
erkannt und in Produkten umgesetzt werden konnen. In diesem Kontext wurde das
Trainingsprogramm ,Introduction into business thinking, technology applications and
enterprise leadership” erarbeitet und implementiert.

Die MaBnahme wird von mehreren finnischen Partnern getragen und in mehreren
Universitiaten (u. a. alle technischen Universitaten Finnlands) implementiert, wobei jede
Universitat verschiedene Module der MaBnahme anwendet.
Helsinki University of Technology, Department of Electrical and Communications
Engineering: Projektleitung
Helsinki University of Technology, Telekommunikationslabor: Forschung nd Entwick-
lung der ,weme.fi web community”
Graduate School in Electronics, Telecommunications and Automa-tion (GETA): Vernet-
zung der Forscherinnen und Durchfiihrung des Training Programms ,Introduction into
business thinking, technology applications and enterprise leadership”
University of Oulu, Department of Electrical and Information Engi-neering: Mentoring
in den Alumni Aktivitdten
Tampere University of Technology, Laboratory of Electrical Engi-neering and Health:
Entwicklung von Peer-Support-Aktivitaten fiir Frauen in der Forschung
Lappeenranta University of Technology, Department of Business Administration:
Unterstiitzung von Unternehmerinnen, nachdem sie Griinderberatungen in Anspruch
genommen haben
Life Works Consulting Ltd.: Planung und Organisation der betriebswirtschaftlichen
Ausbildung in postgradualen Studiengdngen

Weiters ist die finnische Entwicklungspartnerschaft in einer transnationalen Koope-
ration ,Women Entrepreneurs East/West" mit drei anderen EQUAL-Entwicklungspart-
nerschaften aus Osterreich (,Selbststandigkeit als berufliche Alternative”), Lettland
(,Reducing causes of professional segregation”) und Deutschland (,AWoPE - Activating
women's potential for entrepreneurship“) eingebunden.

Die Teilnehmer der Kooperation tauschen Best-Practices aus, gestalten auf inhaltlicher
Ebene den internationalen Teil der weme.fi web community, erarbeiten gendersensible
Standards fiir die europdische Entrepreneurship-Ausbildung und organisieren Workshops
und Konferenzen (z. B. ,Women, Technology and Entrepreneurship conference” in Tam-
pere, Finnland, in 2005 und die ,Women in Education, Career and Business conference"
in Riga, Lettland, in 2006).

Studentinnen und Absolventinnen, Forscherinnen, potenzielle Griinderinnen und Innova-
torinnen aus dem technologischen Bereich sowie Manner, die Interesse in der Forderung
weiblicher Karrieren haben.

Kommunikation der MaBnahme hauptsachlich mit Hilfe neuer Medien (Internetplatt-
form, Newsletter) und der Informationskanile der Universititen. AuBerdem wurden Re-
portagen im Fernsehen wie auch in lokalen Zeitungen ausgestrahlt bzw. veroffentlicht.

Finnland

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
im Auftrag von w-fFORTE in Kooperation mit aws & AplusB

85



Effektivitat der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen
23. QualitatssicherungsmaBnahmen

24. Zukunftsperspektiven

Auswahlkriterium

25. Relevanz

26. Beurteilung

Anhang

|

Anzahl der Teilnehmerlnnen der Aktivititen von WomEqual (bis Ende 2006):
Peer group Aktivitaten: 105 Postgraduates, hauptsachlich Frauen, 14 Unterneh-
merinnen
Mentoring: 23 weibliche Postgraduates
Betriebswirtschaftliche Kurse fiir postgraduate Studentinnen aus dem technolo-
gischen Bereich: in Summe 23 davon 11 Frauen
Die Web-Community weme.fi hat, zwei Monate nach ihrem Start am 8. Mérz 2007, mehr
als 800 registrierte Nutzer.

Produkte der MaBnahme:

Publikationen:
.WomEqual mentoring guide": beschreibt in Kiirze die Prinzipien des ,pair” und ,group
mentoring”, das im WomEqual Mentoring-Programm durchgefiihrt wird.
WomEqual mentoring and peer support”: beschreibt die Mentoring- und Peer-Unter-
stlitzungs-MaBnahmen, die von WomEqual-Projekt organisiert werden.
.Peer group activities supporting women's career development and well being at
work": Konferenzpaper, das die peer group Aktivitdten des WomEqual-Projekt be-
schreibt.

Wird zur Zeit durchgefiihrt

Begleitende Evaluierung

Da die MaBnahme als sehr erfolgreich eingestuft wird, mochten die Betreiber der MaB3-
nahme sie nach Ende der Laufzeit weiterfiihren. Geeignete Finanzierungsquellen werden
gesucht.

Dieses Projekt ist auf mehreren Ebenen fiir die Zielgruppe relevant. Es férdert Frauen im
technologischen Bereich im Allgemeinen (Frauen & FTT) und unterstiitzt deren Griin-
dungsaktivitdten (Frauen & Griindung & FTT).

Dieses Projekt zeigt eine mdgliche Einbindung eines Unternehmerinnengriindungspro-
gramms in ein Forderprogramm fiir Frauen in Technologie. Die MaBnahme bekdmpft
daher die Barrieren auf zwei Stufen:

Als VorfeldmaBnahme, indem sie Zugang und Karriere von Frauen im technologiein-
tensiven Bereich fordert.

Als MaBnahme zur Griindungsforderung im engeren Sinn, indem sie ein betriebswirt-
schaftliches Trainingsprogramm anbietet, das mit seinen Inhalten (Umsetzung von
Forschungsergebnissen in Geschiftsideen) die Besonderheiten von Unternehmens-
griindungen in diesem Bereich anspricht (akademische Spin-offs).

Zudem ist durch die Ansiedelung an mehreren Universitdten die Erreichbarkeit der Ziel-
gruppe in hohem MaBe gegeben. Die Finanzierung iiber ein Sonderprogramm wie EQUAL
erlaubt, innovative und experimentelle Elemente eines solchen Projekts zu testen, bevor
es gegebenenfalls in die Regelférderung libergeht.

Tabelle 23
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MaBnahme Women in Focus (NOR)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. |Initiatorin der MaBnahme
3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberin

5. Status Betreiberin

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBBnahme
16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen
Effektivitdt der MaBnahme
20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

Erklarung

Women in Focus - Kvinner i fokus

Ministry of Trade and Business (NHD)

Agentur: SND (Norwegian Industrial and Regional Development Fund)

Anne-Lise Roald

SND (Norwegian Industrial and Regional Development Fund)

Tel.: 70 11 64 61
Mob.: 97 70 56 54
Postboks 448 Sentrum, N-0104 Oslo

E-Mail: anne-lise.roald@innovasjonnorge.no

Web: www.innovasjonnorge.no
Offentlich
2000

Unbegrenzt

Von nationaler Férderagentur

Keiner

Ca. EUR 1.282.000 (Durchschnitt 2000 bis 2005)

Geringer Anteil von Frauen in leitenden Positionen

Erh6éhung der Zahl der Unternehmensgriinderinnen bzw. der Zahl der Frauen, die in

leitender Position tétig sind (Direktorium etc.)

Griindungsberatung, Ausbildungskurse, Zuschiisse, Studien

Griindungsberatung, Ausbildungskurse, Zuschiisse, Studien

Hochqualifizierte Frauen

Internet, Folder etc.

National

Nein
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22. Ergebnisse der Evaluierungen Keine Evaluierung durchgefiihrt
23. QualitatssicherungsmaBnahmen
24. Zukunftsperspektiven

Auswahlkriterium

Projektspezifischer Fokus, allgemein als Qualifizierungs- und Karrierestimulierung ange-
legt, adressiert speziell Hochqualifizierte.

25. Relevanz

Die MaBnahme adressiert vor allem hochqualifizierte Frauen, eine Zielgruppe, die fiir
die gegenstdndliche Studie sehr relevant - im Sinne des Potenzials - ist. Grundsatzlich
wurde ein breiter Zugang gewahlt, der nicht nur darauf ausgerichtet ist, die Zahl der
Unternehmensgriinderinnen zu erhdhen.

26. Beurteilung

Durch die Einbettung in eine nationale (Innovations-)Strategie und die Anbindung an
die norwegische Forderagentur steht die MaBnahme nicht fiir sich allein und kann
maoglicherweise eine bessere Koppelung mit anderen (Forder-)MaBnahmen gewihrlei-
sten.

Durch die Verbindung von Beratung, Qualifizierung und Férderung wurde ein umfas-
sendes MaBnahmenpaket geschaffen, das zumindest das Potenzial hat, zielgruppen-
spezifisch ausgestaltet zu werden.

Die lange Laufzeit ldsst zudem vermuten, dass die MaBnahme auf eine gute Akzep-

tanz stoBt.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt waren keine Evaluierungsstudien verfligbar. Interessant
ware es jedoch, Einblick in die Erfahrungen aus der Umsetzung zu bekommen, da diese
MaBnahme schon sehr lange lduft und hier relevante Faktoren fiir die Inanspruchnahme,
Akzeptanz und des Erfolges herausgearbeitet werden kdnnten.

Tabelle 24

Anhang
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Studie ,Technologies, Strategies and Women's Entrepreneuring in the New Economy" (FIN)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. |Initiatorln der MaBnahme
3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberln

5. Status Betreiberln

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU

10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

Erklarung

Studie: ,Technologies, Strategies and Women's Entrepreneuring in the New Economy”,
gefordert im Rahmen des Programms ProACT

ProACT - Ministry of trade and industry
University of Kuopio

Fr. Paivi Eriksson
University of Kuopio
Department of Business and Management
P.O. Box 1627

70211 Kuopio
Finnland

Tel. +358 17163-942
Fax +358 17163
E-Mail: yrit@uku.fi
Paivi.eriksson@uku.fi
Web: proact.ktm.fi

Offentlich
2002

2002 bis 2005

Ministry of Trade and Industry and the National Technology Agency (TEKES)
Nein

Budget fiir gesamte Laufzeit: EUR 340.316 (gesamtes Budget von ProACT: rd. EUR 10
Mio.)

Keine

In Finnland werden unternehmerische Aktivitdten von Frauen, auch im technologischen
Bereich, institutionell unterstiitzt. Jedoch wurde noch nicht untersucht wie einerseits
technologische Unternehmen, die von Frauen geleitet werden, agieren und andererseits
welche Beratungsleistungen und -inhalte fiir Frauen, die unternehmerisch im technolo-
gischen Bereich tétig sind, angeboten werden.

Das Programm ProACT hat allgemein das Ziel, den Wissenstransfer bzgl. der Effekte
von Technologie, Forschung und Technologiepolitik auf Gesellschaft und Wirtschaft zu
erhdhen.

Ziel dieser ausgewdhlten Studie ist Wissen zum Thema Geschéftspraxis von Unterneh-
merinnen und weiblichen Flihrungskraften technologischer Unternehmen zu generieren.

Beauftragung einer Grundlagenstudie
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15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBnahme
16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen
Effektivitit der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme

90| Joanneum Research & KMU Forschung Austria

Die Untersuchungsgruppe des Projekts sind Frauen, die Alleineigentiimerinnen und
Geschaftsfiihrerinnen von kleinen technologischen Unternehmen sind und potenzielle
Forderungsempfanger darstellen.

Der erste Teil der Studie hinterfragt, wie Unternehmerinnen und Managerinnen von
kleinen technologischen Unternehmen ,technology” und ,business" interpretieren und
sich selbst als Frau in diesem Bereich positionieren. Im zweiten Teil wurde untersucht,
in welchem AusmalB Unternehmerinnen und Managerinnen von kleinen technologischen
Unternehmen frauenspezifisches Business Training in Anspruch nehmen (z. B. die ,Ladies
Business School”, die von Fintra angeboten wird). Besonderes Augenmerk erfahrt auch
das Thema des Netzwerkens.

Die Ergebnisse der Studie zeigen auf, dass Unternehmerinnen, die im technologischen
Bereich tétig sind, wenig Beratung in Anspruch nehmen. Die Untersuchungsgruppe
kritisiert, dass das Qualifizierungs- und Beratungsangebot fiir Frauen aus dem techno-
logischen Bereich hauptsdchlich Mentoring und Netzworking umfasst und nicht z. B.
Beratungen fiir die Implementation einer guten Wachstumstrategie des Unternehmens.
AuBerdem scheint das Weiterbildungsangebot fiir Unternehmerinnen zu wenig die Frage
des ,gendering” zu betrachten. Das Themenfeld ,Technologie” wird in den Beratungen
schlecht bzw. gar nicht behandelt.

Die Methodik der Studie basiert auf einem induktiven Forschungskonzept mit qualita-
tiven Instrumenten (u. a. ethnografische und kulturelle Herangehensweise und narrative
Analysen). Empirisches Material wurde durch nicht-standardisierte offene Interviews mit
Unternehmerinnen, Business Training Experten und Inkubator-Managern sowie Feldun-
tersuchungen in vier Unternehmen gesammelt.

Technologiepolitische Entscheidungstrager

Nationale und internationale Prasentation der Studienergebnisse

Finnland

Publikationen:
Eriksson, P., Hearn, J., Jyrkinen, M., Merildinen, S., Moisander, J., Niemi, H., Rolin, K.,
Vanhala, S., Henttonen, E., Hiillos, M., Katila, S. & Tallberg, T. (eds.) (2004). Gender
and Organizations in Flux? Swedish School of Economics and Business Administration,
Re-search Reports 60. Yliopistopaino, Helsinki.
Eriksson, P., Henttonen, E. & Merildinen, S. (2004). Network Talk in Technology Busi-
nesses — A Gendered Reading. In Eriksson, P. et al. (eds.) Gender and Organizations in
Flux? Swedish School of Economics and Business Administration, Research Reports
60. Yliopis-topaino, Helsinki.
Eriksson, P., Henttonen, E. & Merildinen, S. (2004). |han kiva nikékulma - teknolo-
giatutkimus ja sukupuoli (A nice perspective - technology research and gender). In:
Lemola, T. & Honkanen, P. (eds.) Innovaatiopolitiikka - Kenen hyviksi, keiden ehdoilla?
(Inno-vation policy - for whose benefit, on whose terms?) Hel-sinki: Gaudeamus.
Eriksson, P., Henttonen, E. & Merildinen, S. (2004). Producing Oth-erness in Studying
Technology Entrepreneurs. In Eriksson, P. et al. (eds.) Gender and Organizations in
Flux? Swedish School of Eco-nomics and Business Administration, Research Reports
60. Yliopis-topaino, Helsinki.
Henttonen, E., Eriksson, P., Merildinen, S. (2003). Teknologiayrit-tdmisen sukupuoli.
Naiset miesten maailmassa. (Gender in technol-ogy entrepreneurship. Women in
men's world). Helsinki School of Economics Publications B-44. Helsinki.
Pajunen, H. (2004). ,Hyvi naisyrittdjakurssi on sellainen, jota ei ole vield toteutettu
menetelmiltdan ja sisdlloltaan” (LA good women's entrepreneurship course is one with
methods and content that doesn't exist yet"). A Master's thesis, Helsinki School of
Economics, Organization and management.
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20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen
23. QualitatssicherungsmaBnahmen
24, Zukunftsperspektiven
Auswahlkriterium

25. Relevanz

26. Beurteilung

Tienari, J., Merildinen, S. ja Lang, G. (2004) ,Naiskiintiot" mediassa: lkkuna suomalai-
seen tydeldmin tasa-arvokeskusteluun (,Quotas for women" in the media: a window
to the Finnish discussion on gender equality in working life). Tydeldmin tutkimus,
2-3/2004, 84 - 95.

Nein

Publikationen, Teilnahme an Konferenzen mit Prasentationen der Ergebnisse

Die Studie stellt eine Grundlagenstudie im Bereich Frauen & Griindungen & FTT dar.

Die Studie untersucht mehrere wesentliche Aspekte, die fiir den Aufbau eines Unterstiit-
zungsinstrumentariums fiir die Zielgruppe relevant sind:

Geschaftspraxis der Unternehmerinnen im FTT-Bereich

Inanspruchnahme von vorhandenen Unterstiitzungsleistungen

Bediirfnisse der Zielgruppe in Hinblick auf Unterstiitzungsleistungen

Aufzeigen von Liicken von vorhandenen Unterstiitzungs- und Beratungsleistung
(es wird gezeigt, in welchen Bereichen die Beratungen nicht den Bediirfnissen der
Zielgruppe entsprechen).

Aus den Erkenntnissen einer solchen Studie kdnnen addquate und zielgruppenorientierte
UnterstiitzungsmaBnahmen konzipiert werden.

Tabelle 25
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MaBnahme 5-Euro-Business (D)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. |Initiatorln der MaBnahme

3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberin

5. Status Betreiberin

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

Joanneum Research & KMU Forschung Austria

Erklarung

5-Euro-Business: Ein Wettbewerb fiir Studierende der Geistes- und Sozialwissenschaften
an bayrischen Hochschulen

Bayrisches Staatsministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst

Aktionsprogramm HOCHSPRUNG
Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) e.V., Bereich Wirtschaft im Dialog

LMU Miinchen

Kontaktstelle fiir Forschungs- und Technologietransfer (KFT)
Theresienstrasse 37

80333 Miinchen

Ansprechpartner:

Ardalan Ibrahim

Tel.: +49 89 21 80-9645

Fax: +49 89 21 80-6304

Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft e.V.
Bereich Wirtschaft im Dialog

InfanteriestraBe 8

80797 Miinchen

Ansprechpartner:

Thomas Schweigler

Tel.: +49 89 44 108-140

Fax: +49 89 44 108-195

WS 1999/2000 (Pilotprojekt)

Laufend

Keiner

Kostenlos

Der AnstoB kam durch ein dhnliches Projekt in Kanada, wo Studierende mit einer
Anfangsinvestition von $ 1 mit einem Immigrationsservice in zwei Wochen Unterneh-
menslaufzeit $ 15.000 einnahmen. Den Projekttrégern gefiel der Gedanke, ein derartiges
praxisorientiertes Projekt zum Thema Existenzgriindung an einer deutschen Hochschule
zu platzieren und damit gerade Studierende anzusprechen, die sich nicht unbedingt
schon wahrend ihres Studiums mit diesem Thema beschaftigen, so vor allem Studierende
der Geistes- und Sozialwissenschaften.

Eine wesentliche Zielsetzung dieses Projekts ist es, Studierende zu motivieren, sich

mit dem Thema Existenzgriindung auseinander zu setzen. Sie kdnnen in einer zugleich
realen aber auch spielerischen Situation erste Praxiserfahrungen sammeln und damit
ihre beruflichen Perspektiven erweitern. Im Vordergrund steht, einen ersten Einblick in
wirtschaftliche Zusammenhdnge zu bekommen und sich evtl. eine neue Perspektive fiir
das weitere Berufsleben zu erschlieBen. Unternehmerisches Denken und Handeln wird
angeregt und eingeiibt.
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14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBBnahme

16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen
Effektivitit der MaBnahme
20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen

23. QualitatssicherungsmaBnahmen

24. Zukunftsperspektiven

Praxisorientierter Wettbewerb fiir Studierende zum Thema Existenzgriindung

Entwickelt wurde das 5-Euro-Business gemeinsam von der Kontaktstelle fiir Forschungs-
und Technologietransfer der LMU Miinchen und dem Bildungswerk der Bayerischen
Wirtschaft (bbw) e.V. Das Pilotprojekt wurde im Wintersemester 1999/2000 an der LMU
durchgefiihrt.

Studierende der Geistes- und Sozialwissenschaften sowie der Wirtschaftswissenschaf-
ten sollen parallel zu ihrem Studium die Chance bekommen, sich fiir fiinf Wochen in
kleinen Teams als Unternehmerlnnen zu versuchen; die Teilnehmerinnen entwickeln
gemeinsam im Team eine Geschaftsidee und verwirklichen diese ohne biirokratische
Hiirden und ohne finanzielles Risiko; in vier Intensivkursen zum den Themen ,ldeenent-
wicklung”, ,Projektmanagement”, ,Marketing" und ,Recht/Finanzen" werden Grund-
kenntnisse vermittelt; wahrend der flinfwdchigen Unternehmensphase werden die
Teilnehmerlnnen kontinuierlich betreut und beraten; am Ende erfolgt eine Prasentation
der Unternehmen vor einer fachkundigen Jury, bei der auch Preise gewonnen werden
kdnnen.

Ablauf:

Beim 5-Euro-Business-Wettbewerb kénnen Studierende sich wahrend eines Semesters
als Unternehmer versuchen:

Sie erhalten ein Startkapital von EUR 5 und entwickeln gemeinsam im Team eine Ge-
schaftsidee, die sie innerhalb der Unternehmensphase auf dem ,realen” Markt umsetzen.
Am Ende der Unternehmensphase treten die Teams im Rahmen der offiziellen Abschluss-
veranstaltung gegeneinander an. Dort prasentieren sie ihr Unternehmen, ihre Strategien
und Ergebnisse vor einer fachkundigen Jury. Auf die drei Siegerteams warten wertvolle
Preise. Wahrend der gesamten Projektdauer werden die Teilnehmer kontinuierlich von
einem Betreuungsteam an ihrer Hochschule begleitet und beraten. Jeder Teilnehmer
erhalt nach Abschluss des Wettbewerbes ein Zertifikat.

Teilnehmen konnen Studierende aller Fachrichtungen, die an einer Hoch- oder Fach-
hochschule immatrikuliert sind.

Uber Homepage und Flyer

Hochschulstandorte in Bayern - wurde aber auch bereits an der TU Wien, der Uni Graz
(SS05) und der Uni Innsbruck (WS04/05, SS05) durchgefiihrt; im SS07 findet der
5-Euro-Business-Wettbewerb an folgenden Standorten statt: Uni Beyreuth, Uni Miin-
chen, Uni Regensburg und Uni Wiirzburg.

Kanadisches Vorbild

Nicht bekannt

Seit der Einfilihrung des 5-Euro-Business-Projekts haben acht Teams das Unterneh-
mersein fiir sich entdeckt und waren so erfolgreich, dass sie ein reales Unternehmen
gegriindet haben.
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Auswahlkriterium

Der Wettbewerb richtet sich nicht speziell an technikorientierte Studien und auch
nicht speziell an Frauen und kann insofern in das Schema der Zielgruppen-Adaquatheit
nicht eingeordnet werden. Allerdings ist der konkrete Projektinhalt auf die Zielgruppe

libertragbar.

25. Relevanz

Der Wettbewerb dient als Planspiel, bei dem erste Erfahrungen beim Realisieren einer
Geschaftsidee gemacht werden konnen. Das geringe Startkapital - und einige andere
Praxisaspekte - waren fiir technologieintensive Griindungen zu relativieren. Allerdings
bietet der Wettbewerb durchaus eine interessante Plattform fiir eine praxisnahe Ausei-
nandersetzung mit der Griindungsthematik. Zentral ist diese Mdglichkeit, Erfahrungs-
wissen zu erwerben, womit ein wichtiger Beitrag zur Erweiterung des Griinderinnen-

Potenzials gerichtet werden kann.

26. Beurteilung

Tabelle 26

Anhang
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MaBnahme Nutek (SWE)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. Initiatorln der MaBnahme
3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberln

5. Status Betreiberln

6. Inkrafttreten der MaBnahme
7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme

14. Art der MaBnahme

Erklarung

Business advisers for women

Schwedische Regierung

NUTEK - Swedish Agency for Economic and Regional Growth

NUTEK

Frau Kerstin Wennberg
Liljeholmsvagen 32

SE-117 86 Stockholm

Tel.: +46/8/6819100

Fax: +46/8/196826

E-Mail: kerstin.wennberg@nutek.se

Frau Ingalill Sterndahl
Liljeholmsvafen, 32

S- 117 86 Stockholm

Tel: +46 8 681 91 00

E-Mail: ingalill.stjerndahl@nutek.se

Offentlich
1993

Jeweils drei Jahre

Um die Zustimmung aller administrative Tatigen zu erreichen, wird jeder neue Business
Adviser von den drei involvierten Ebenen finanziert: die lokale, die regionale und die
nationale zahlen jeweils 25 Prozent, 50 Prozent and 25 Prozent.

Keiner
EUR 400.000 bis 600.000

Keine

Hohe Arbeitslosigkeit Anfang der 1990er Jahre und steigende Landflucht fiihrten zur
Verabschiedung spezieller Forderprogramme fiir weibliche Griindungen. So sollten einer-
seits die Potenziale von Frauen besser nutzbar gemacht und andererseits die peripheren

Regionen wieder lebendig gemacht werden.

Konzeption auf Grundlage folgender Studienergebnisse:
Frauen nehmen weniger traditionelle Business-Advisers/Organisationen in Anspruch
Scheu vor Bankkontakten aufgrund negativer Erfahrungen (wenig ernst genommen,

wenig respektvoller Umgang)

Durch Beschaftigung weiblicher Business Consultants fiir Frauen werden potenzielle
Griinderinnen in regionalen Entwicklungsgegenden ermutigt in Form
aktiver Unterstiitzung von Frauen, die ihr eigenes Unternehmen griinden wollen, und

dies vor allem in landlichen Gebieten;

der Forderung/Verbesserung der Rolle weiblichen Unternehmertums.

Griindungsberatung fiir Frauen (Frau-zu-Frau-Beratung)

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBnahme
16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen

Effektivitit der MaBnahme
20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen

23. QualitatssicherungsmaBnahmen

24. Zukunftsperspektiven
Interne organisatorische Aspekte

25. Relevanz

26. Beurteilung

Frauen beraten Frauen, die Griindungsabsicht haben, auf regionaler Ebene mit Unter-
stlitzung aus einem Netzwerk von Fachexperterinnen fiir Detailfragen.

Ausbildung: Informatik, Formulieren und Ausarbeiten von Projekten

Information: juristische, buchhalterische, soziale, finanzielle Fragen usw.

Finanzielle Unterstiitzung

Beteiligung an einem Netzwerk von bestehenden weiblichen Unternehmern: Kontakte,
Erfahrungsaustausch usw.

Beratung: Hilfe bei der Projektentwicklung

Organisation von Seminaren, Konferenzen

Aufgabenteilung zwischen den unterschiedlichen politischen Ebenen:
National: ganze Verantwortung/Koordination bei NUTEK
Regional: Lander finanzieren das Programm
Lokal: Gemeinde verantworten laufende Abwicklung

Frauen mit Griindungsabsicht

Durch die lokalen Aktivitdten der Business-Advisers, die selbst auch ein Unternehmen
leiten.

Schweden - regionale Verankerung der Business Advisers und enge Kooperation mit
regionalen und lokalen Institutionen

Programm will neue Beratungs-Tools fiir weibliche Griindungen entwickeln. Gleichzeitig
sollen die ausschlieBlich weiblichen Beraterinnen die regionalen Widerstdnde gegen
weibliches Unternehmertum abbauen, indem sie ein professionelleres Image entwickeln.

Ja, jedoch keine quantitative Zielvorgaben

Bisher wurden liber 1000 neue Unternehmen von Frauen gegriindet. Auch die Vernet-
zung der Beraterinnen wird als wichtiger Erfolgsfaktor bewertet wie auch die erhdhte
Awareness fiir weibliches Unternehmertum in den Regionen. Das Fehlen verbindlicher
Zielvorgaben wurde kritisiert.

Das wichtigste Ergebnis des Projekts besteht darin, dass es den Unternehmensberate-
rinnen gelang, in den Gemeinden erhebliche Aufmerksamkeit darauf zu lenken, dass es
Unternehmerinnen gibt. Dariiber hinaus wurden die Kompetenzen und Qualifikationen
der Unternehmerinnen als auch der Unternehmensberaterinnen selbst angehoben. Die
Beraterinnen erwarben Know-how und Anerkennung und starten neue Projekte, um be-
stehende Einstellungen und organisatorischen Muster, die Frauen als Hindernis auf dem
Weg in die Selbststandigkeit betrachten, zu verandern.

Trainerinnen werden von NUTEK laufend geschult und zertifiziert und sind zum Erfah-
rungsaustausch vernetzt. Viele Frauen machen Beratungstatigkeit in Teilzeit und flihren
daneben ihr eigenes Unternehmen; sie wirken damit gleichzeitig als Role-Model/Vorbild;
begleitende Evaluierung.

Mehr Forschung zu beratungsrelevanten Fragen, Tagungen geplant.

MaBnahme ist auf Griindungsberatung fiir Frauen durch Frauen fokusiert; kein direkter
FTT-Bezug; die einzelnen Business Advisers sind regional verankert; da sie zumeist auch
selbst ein Unternehmen leiten, iiben sie Vorbildfunktion aus.

Die MaBnahme bietet nicht nur Beratung fiir Griinderinnen, sondern hat sich auch

die Forderung der Griindungsbereitschaft von Frauen zum Ziel gesetzt; dies hat auch
weitergehende gesellschaftliche, insbesondere genderorientierte Implikationen, die -
wie in der Evaluierung angemerkt wurde — nicht immer einfach durchzusetzen waren;
Vorbildwirkung und Steigerung der Griindungsmotivation sind wesentliche langerfristige
Projekt-Zielsetzungen.

Tabelle 27
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MaBnahme Women entrepreneur loan (FIN)

Allgemeine Aspekte

1. Name der MaBnahme

2. Initiatorln der MaBnahme
3. Betreiberln der MaBnahme

4. Kontaktinformation Betreiberln

5. Status Betreiberln

6. Inkrafttreten der MaBnahme

7. Laufzeit der MaBnahme
Finanzielle Aspekte

8. Finanzierungsquelle

9. Finanzieller Beitrag durch die EU
10. Jahrliches Budget in Euro

11. Kosten fiir die Teilnehmerlnnen
Aufbau der MaBnahme

12. Grund fiir die Einfiihrung der
MaBnahme

13. Globales Ziel der MaBnahme
14. Art der MaBnahme

15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Erklarung

Women entrepreneur loan

Finnvera/enterprise finland

Finnvera plc

Eteldesplanadi 8, FIN - 00130 Helsinki
PO Box 1010

FIN - 00101 Helsinki

Anneli Soppi
Anneli.Soppi@finnvera.fi

Tel int.: +358 20 460 11

Fax: +358 204 60 7220

Finnvera ist Finnlands offizielle Export Credit Agency (ECA, 6ffentlich).
1997

Laufend

National
Nein
EUR 16.454.000

Kredit, Zinsen und Bearbeitungsgebiihr

Women Entrepreneur Loan stellt eine KomplementdarmaBnahme zu traditionellen Kredit-
moglichkeiten dar mit dem Ziel, deren Schwachstellen und die Benachteiligungen von
Frauen auszugleichen. Kleine Startu-up-Unternehmen werden gerade in der Anfangs-
phase mit Finanzierungsschwierigkeiten bzw. Barrieren zu Finanzierungen konfrontiert.
Ohne entsprechende Sicherheiten genehmigen Banken in den seltensten Féllen die
notwendige Griindungsfinanzierung.

Chancengleichheit bei Griindungen und Unternehmensférderung
Kredit

Der Women Entrepreneur Loan ist eine spezielle FinanzierungsmaBnahme fiir Unter-
nehmerinnen und wurde vor zehn Jahren von Finnvera im Rahmen des Zehnjahrespro-
gramms fiir Unternehmenswachstum ,Programme for Enterprise and Entrepreneurship”
(1995 - 2005) lanciert.

Ziel des Programmes:
Forderung von Unternehmerinnen
Forderung von Selbststandigkeit
Senkung der Arbeitslosigkeit von Frauen
Vereinfachter Zugang zu Finanzierungsmdglichkeiten fiir Unternehmen, die sich mehr-
heitlich im Besitz von Frauen befinden und/oder von Frauen gefiihrt werden.

Bei den Unternehmen kann es sich um Start-ups handeln oder um bereits bestehen-
de Unternehmen, die nicht mehr als fiinf Personen beschéftigen. Finanziert werden

Betriebsausstattung, Geschaftskapital, weitere Start-ups, Expansionsprojekte sowie
generell Unternehmensentwicklungen.

Joanneum Research & KMU Forschung Austria
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15. Inhalte/Beschreibung der
MaBnahme

Zielgruppe der MaBnahme
16. Zielgruppe der MaBnahme

17. Verbreitung, Sichtbarkeit,
Transparenz der MaBnahme

18. Geografische Reichweite der
MaBnahme

19. Sonstige Zugangsbedingungen
Effektivitit der MaBnahme

20. Entwicklung der MaBnahme

21. Verfiigbarkeit von
Evaluierungen

22. Ergebnisse der Evaluierungen

23. QualitatssicherungsmaBnahmen

24. Zukunftsperspektiven

Joanneum Research & KMU Forschung Austria

Dabei finden alle Sektoren mit Ausnahme der Agrar- und Forstwirtschaft sowie Grund-

stiickserschlieBer Berlicksichtigung.

Neben weiteren Finnvera-Krediten kann der Griinderinnenkredit auch mit der Start-up-
Finanzierung (,Starttiraha") des Ministeriums fiir Arbeit erganzt werden. Der Kredit wird
in einer oder mehreren Raten bis zu einer Hohe von max. EUR 35.000 ausbezahlt.

Sanfter Kredit mit einer Laufzeit von flinf Jahren, inklusive Nachfrist
Kreditrahmen: EUR 3.500 bis 35.000

Zinsraten, sechs Monate Euribor + 1,25 (inklusive 1,75 Prozent Zinsraten staatliche
Beilhilfe fiir Finnvera, transferiert zu der Kreditnehmerin)

Keine Deckungssicherheiten auBer einer eingeschrankten personengebundenen Garantie

Finnerva bietet Beratung sowie Unternehmens- und Potenzialanalysen in 16 regionalen
Geschéaftsstellen in ganz Finnland.

Griinderinnen und von Frauen gefiihrte Unternehmen mit hochstens fiinf MitarbeiterInnen

Verbreitung der MaBnahme (iber die regionalen Biiros von Finnerva

Finnland - 16 regionale Biiros sorgen fiir Beratung vor Ort

Anzahl der bewilligten Kredite: (01.1.1997 - 31.12.2007): 13153

Neue Beschaftigungen durch bewilligte Finanzierungen: 13.779

Uberlebensrate von Start-ups nach fiinf Jahren: 81,0 Prozent

51,0 Prozent der aufgelassenen Unternehmen kdnnen ihren Kredit zuriickzahlen

Ja (teilweise)

Kreditnehmerinnen gehen weniger Risiko ein als ihre mannlichen Gegenspieler und
punkten durch realistische Einschatzungen. Starke Tendenzen zu Einzelhandel (29,0
Prozent), private Dienstleitung (21,6 Prozent), Unternehmensdienstleistung (b2b, 16,0
Prozent), Catering (14,0 Prozent). Der Produktionssektor fiel von elf Prozent auf sieben
Prozent.

Beinahe 70,0 Prozent der Kundinnen sind Einzelkauffrauen und die Uberlebensrate der
Start-ups hélt nach fiinf Jahren bei 76,0 Prozent.

Finnvera bewilligt jahrlich zwischen EUR 16 Mio. und EUR 26 Mio. Der durchschnitt-
liche Kredit belduft auf EUR 17.700, wobei 40,0 Prozent der Kredite die Summe von EUR
10.000 nicht liberschreiten.

1999 2000 2001 2002 2003 2004
bewill. Kredite
EUR 16.006.950 | 16.538.590 | 16.454.000 | 17.321.000 | 18.173.000 | 22.075.000
Anzahl bewill.
. 1324 1225 121 1148 1212 1381
Kredite
Anzahl neue Jobs 1563 1293 1162 1124 1198 1417

Nicht bekannt

Ein Drittel der Unternehmen in Finnland befinden sich im Besitz von Frauen bzw. werden
von Frauen gefiihrt. Ziel der Regierungsprogramme fiir Beschaftigungs- und Unter-
nehmenswachstum ist mit Finnvera eine 40-prozentige Beteiligung von Frauen am
Unternehmenssektor zu ereichen.
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Interne organisatorische Aspekte

25. Relevanz Women Entrepreneur Loan ist eine FinanzierungsmaBnahme fiir Griinderinnen und fiir
von Frauen gefiihrte Unternehmen; diese MaBnahme richtet sich nicht spezifisch an
FTT-Griindungen. Durch die regionalen Biiros wird nicht nur die MaBnahme bekannt
gemacht, sondern auch die Beratung und Business-Analyse erfolgt auf regionaler Ebene
und damit werden auch die jeweiligen regionalen Marktbedingungen und -strukturen
besser beriicksichtigt. Die MaBnahme richtet sich direkt an Frauen, die ein Unternehmen
griinden wollen oder die Kapital fiir ein bestehendes Unternehmen, das sich mehrheit-
lich im Besitz von Frauen befindet, bendtigen.

26. Beurteilung Diese spezifische MaBnahme fiir Frauen wurde ausgewahlt, weil damit eine zentrale
Barriere fiir Frauengriindungen adressiert wird, wobei gerade der Zugang zu Finanz-
kapital wesentlich ist. Direkte Unterstiitzung von Frauen/Griinderinnen, die auf
geschlechtsspezifische Benachteiligungen von Frauen als Griinderinnen durch traditio-
nelle Kreditgeber reagiert. Durch die regionalen Vertretungen kann auf die spezifischen
regionalen Marktbedingungen bei der Evaluierung von Business-Antrdgen und -pldnen
besser eingegangen werden.

Tabelle 28
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Anhang

6.3. Workshop-Dokumente

Workshop Agenda

Internationale Beispiele zur Forderung
weiblicher FE&E-Griindungen
24. Juli 2007, 10.30 - 16.30 Uhr

Joanneum Research
Haus der Forschung
Sensengasse 1, A-1090 Wien

10:00
10:30

11:30

12:45
13:45

14:00

15:00
15:15

16:30

Ankunft

BegriiBung

Sabine Pohoryles-Drexel
BMWA, Stv. Abteilungsleiterin
Forschung und Technologie

Vorstellung: Agenda und Workshop
Kurzprasentation Projekt und bisherige
Ergebnisse: Frauen und FTT-Griindungen in
Osterreich

Helene Schiffbdnker, Joanneum Research

Prasentationen: Erfahrungen aus der
MaBnahmenumsetzung in Deutschland

bga-bundesweite griinderinnenagentur
Claudia Béhnke, Projektleitung Stutt-
gart, Christina Diegelmann, Wirtschafts-
ministeriums Baden - Wiirttemberg

NEnA - Nano-Entrepreneurship Acadaemy
Ilka Bickmann; Projektleitung, Halle;
Bernd Seel, wissenschaftliche Begleitung,
Paderborn; Ralf Wehrspohn, Projektleitung,
Paderborn/Halle

Fragen, Diskussion
Mittagessen

Identifizierte Best-Principles,
Helene Schiffbanker, Joanneum Research

Ubertragbarkeit und Handlungsbedarfe in
Osterreich: Einschatzung 6sterr. Expertinnen
(Elisabeth Neuner, CAST Tirol; Irene Fialka,
INITS Wien) und andere Teilnehmerinnen

Kaffeepause

Diskussion: Ansatzpunkte zur Férderung von
Frauen-FTT-Griindungen in Osterreich, alle

Workshop-Ende

Moderation: Birgit Woitech,
Joanneum Research
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Teilnehmerlnnen-Liste

Ilka Bickmann, NEnA

Claudia Béhnke, bga

Christina Diegelmann, bga

Aliette Dorflinger, KMU Forschung Austria
Irene Fialka, INITS

Helmut Gassler, Joanneum Research
Sonja Hammerschmid, aws

Eva Heckl, KMU Forschung Austria

Silvia Laimgruber, FFG

Sabine Matzinger, BMWA

Elisabeth Neuner, CAST Tirol

Sabine Pohoryles-Drexel, BMWA
Susanne Reithofer, FFG

Helene Schiffbdnker, Joanneum Research
Bernd Seel, NEnA

Ralf Wehrspohn, NEnA

Birgit Woitech, Joanneum Research
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