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VERANSTALTER

AMS Osterreich/Bundesgeschaftsstelle Abt. ABI
abif - analyse beratung und interdisziplinédre forschung

ORT

Pensionsversicherungsanstalt, 1021 Wien, Friedrich-Hillegeist-Str.1 9.Stock, Trakt A, Saal A925

INHALT

1. Flyer Einladung
2. Tagungsmappe
3. Vortragsfolien der Referentlnnen
3.1. Mag.a Karin Steiner, abif, Ergebnisse eines Forschungsprojektes des AMS Osterreich:
Productive Ageing —Expertlinnen und Betroffene tber Wirksamkeit arbeitsmarktpolitischer
MaRnah-men fiur Altere
3.2. Mag.a Marion Vogt, FORBA — Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt, Motive und
Bedingungen von Unternehmen fur die Einstellung alterer Arbeitsloser
3.3. Mag. Wolfgang Michalek, ZSI — Zentrum fur Soziale Innovation, Verbesserte (Re-
)Integration alterer Arbeitsuchender - Erfahrungen aus dem Pakte-Griinbuch Altere und
dem Netzwerk ALTERnativen (EQUAL)
3.4. Mag.a Judith Puhringer, Bundesdachverband fur Soziale Unternehmen, Innovative
MaRnahmen fur altere Arbeitsuchende




Senden Sie Ihre Anmeldung bitte bis spatestens 20.9.2007:
www.abif.at (Menupunkt Events). lhre Anmeldung wird mit einem

Bestatigungsmail vom System beantwortet. El N I a.d u ng 77U r Tag u ng deS
Alternativ dazu bieten wir Ihnen an, lhre Anmeldung per Fax oder AMS OSterrelCh

E-Mail an uns zu senden:

abif — Analyse, Beratung und interdisziplinare Forschung . e . -
Einwanggasse 12/Top 5. 1140 Wien Arbeit fur altere Arbeitsuchende —

Fax: +43-(0)1 522 48 73-77, Tel.: +43-(0)1 522 48 73 Chance oder Sackgasse’)
E-Mail: office@abif.at

27. September 2007
Bitte geben Sie folgende Informationen bei lhrer Anmeldung an: Pensionsversicherungsanstalt
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Vorname:......cooevviiiiiiinnnnn. Nachname:...............coeol Titel:....... 9 StOCk Trakt A Saal A925
OFGANISATION ..o 1021 Wien
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E-Mail.. .o ms
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Tagungsprogramm:

8.00-9.00

Check-in

9.00-9.15

Beginn, Moderation

DI Anette Scoppetta, ZSI — Zentrum fur
Soziale Innovation

9.15-9.45

Ergebnisse eines Forschungsprojektes des AMS
Osterreich: Productive Ageing: Expertinnen und
Betroffene tber Wirksamkeit arbeitsmarkt-
politischer MaRnahmen fur Altere

Mag.? Karin Steiner, abif — Analyse, Beratung
und interdisziplindre Forschung

9.45-10.15

Motive und Bedingungen von Unternehmen fur die
Einstellung alterer Arbeitsloser

Mag.? Marion Vogt, FORBA — Forschungs- und

Beratungsstelle Arbeitswelt

10.15-10.45

Verbesserte (Re-)Integration alterer Arbeitsuchen-

der - Erfahrungen aus dem Pakte-Grinbuch Altere
und dem Netzwerk ALTERnativen (EQUAL)

Mag. Wolfgang Michalek, ZS1 — Zentrum fur
Soziale Innovation

10.45-11.00

Kaffeepause

11.00-11.30

Innovative MalRnahmen fir altere Arbeitsuchende

Mag.? Judith Puhringer, Bundesdachverband
fur Soziale Unternehmen

11.30-13.00

Podiumsdiskussion:
Mag.? Karin Steiner, abif

Dr. Marius Wilk, Bundesgeschaftsstelle des
AMS Osterreich (Vorstandsbiiro)

Mag. Bruno Schernhammer, waff
Dr. Judith Marte, Caritas Osterreich
Mag. Roman Pd&schl, BBRZ

13.00-14.00

Mittagsbuffet

Die (Re-)Integration von alteren Arbeitsuchenden stellt eine
wesentliche arbeitsmarktpolitische Herausforderung dar.

Welche MaRnahmen haben sich in Osterreich bisher bewahrt? Wo
besteht Innovationsbedarf, und wie sieht es mit jenen Personen
aus, die den Wiedereinstieg nicht mehr schaffen?

Im Rahmen der Tagung werden unterschiedliche Zugange und
Sichtweisen vorgestellt und mit Expertlnnen aus Forschung und
Praxis diskutiert.

Datum, Zeit: 27. September 2007, 9.00-14.00

Ort: Pensionsversicherungsanstalt
Friedrich-Hillegeist-Stralle 1

9. Stock, Trakt A, Saal A925, 1021 Wien
AMS Osterreich, Bundesgeschaftsstelle,
Abt. Arbeitsmarktforschung und
Berufsinformation

Veranstalter:

Organisation und
Dokumentation: abif (Analyse, Beratung und interdisziplinare
Forschung)

Die Tagung erfolgt in Kooperation mit dem ZSI — Zentrum fur
Soziale Innovation (im Rahmen der ,,Dynamischen
Qualitatssicherung“ des BMWF).

Anmeldungen bitte bis spatestens 20. September 2007:
siehe Rickseite
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Fachtagung — 27.September 2007 in der Pensionsversicherungsanstalt

Friedrich-Hillegeist-Str.1
9.Stock, Trakt A, Saal A925

A-1021 Wien

,LYArbeit fur altere Arbeitsuchende — Chance oder Sackgasse?*

Tagungsprogramm
8.00-9.00 Check-in
9.00-9.15 Beginn, Moderation
DIl Anette Scoppetta, ZSl — Zentrum fur Soziale Innovation
9.15-9.45 Ergebnisse eines Forschungsprojektes des AMS Osterreich: Productive Ageing —
Expertinnen und Betroffene Gber Wirksamkeit arbeitsmarktpolitischer MalZnah-
men fur Altere
Mag.? Karin Steiner, abif — Analyse, Beratung und interdisziplindre Forschung
9.45-10.15 Motive und Bedingungen von Unternehmen fir die Einstellung alterer Arbeitsloser
Mag.? Marion Vogt, FORBA — Forschungs- und Beratungsstelle Arbeitswelt
10.15-10.45 | Verbesserte (Re-)Integration alterer Arbeitsuchender - Erfahrungen aus dem
Pakte-Grunbuch Altere und dem Netzwerk ALTERnativen (EQUAL)
Mag. Wolfgang Michalek, ZSI — Zentrum fur Soziale Innovation
10.45-11.00 | Kaffeepause
11.00-11.30 Innovative MalRnahmen fur &ltere Arbeitsuchende
Mag.? Judith Puhringer, Bundesdachverband fur Soziale Unternehmen
11.30-13.00 | Podiumsdiskussion:
Mag.? Karin Steiner, abif
Dr. Marius Wilk, Bundesgeschéftsstelle des AMS Osterreich, Vorstandsbiiro
Mag. Bruno Schernhammer, WAFF
Dr." Judith Marte, Caritas Osterreich
Mag. Roman Pdschl, BBRZ
13.00-14.00 | Mittagsbuffet

Tagung: Arbeit fir Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007
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Teilnehmerlnnenliste

Achtsnit, Ursula Dr.

BKA (Frauenangelegenheiten)

Aistleitner, Astrid DSA

Caritas Arbeitsassistenz

Andiel, Manuela Mag.a

abif

Augustin, Werner Ing. Mag.

ATTAC Osterreich

Barwinek, Horst Mag.

AK Steiermark

Blum, Egon KommR

Regierungsbeauftragter

Bruckmuller, Josef Ing. FAB Reno 00
Burger, Gerlinde Dachverband Wiener Sozialeinrichtungen
Christiansen, Christian Dr. VOBAT

Deutschmann, Alois Mag.

move-ment Personal- und Unternehmensberatung GmbH

Divitschek, Renate Mag.a

Unternehmensberatung BAB GmbH

Eckwolf, Andreas BMWA
Edel, Rainald Wiener Zeitung
Egger-Subotitsch, Andrea Mag.a abif

Eisenberger, Karoline DSA

move-ment Personal- und Unternehmensberatung GmbH

Fabry, Thomas Mag.

BFI Wien

Fickert, Karin Mag.a(FH)

OSB-Consulting GmbH Wien

Fiedler, Maria Mag.a

WS Team Idee SOB GmbH

Fréommer-Scherabon, Lilli Mag.a

Fuchs, Michael Mag.

Europaisches Zentrum fur Wohlfahrtspolitik und Sozialfor-
schung

Fuchs, Melitta

Equalizent

Gimm, Katharina Mag.a

Unternehmensberatung BAB GmbH

Ginzel, Adelheid DSA

Verein Outplacement

Gollonitsch-Gehmacher, Ulrike Mag.a AK Wien
Greger, Ursula AMS Esteplatz
Harrer, Elfriede Mag.a waff

Hauer, Gerlinde Mag.a Ak Wien
Heberling, Michaela Mag. Dr. Initiative 40
Hein, Ursula Mentor GmbH
Hochenleuthner, Regina Mag. a BBRZ Wien

Holzapfel, Ingeborg Dr.

arbeitsuchend

Hranecky, Barbara

Jelenko, Marie Mag.a

abif

Kainer, Helga

BAB Stmk., TEP-Koordination

Kartusch, Hania Dr.

Kettner, Angela Mag.a

AMS Wien

Knapp, Sylvia

BFI

Kneschar, Christine Mag.a

Koénigsmayr, Walter

Pro mente 0.0

Kostera, Doris Dr.

Kraler, Nadine

Kramer, Kathrin Dr.

bfi Steiermark

Kratochwil, Herbert AMS

Kutalek, Franz Wirtschaftspsychol. Beratung
Lachinger, Rudolf BMWA — 11/1

Lantschik, Elke Mag.a -

Lehner, Wolfgang ASKO-Wien

Ludvig, Alice Dr.

MA 27 (Stadt Wien)

Mair, Claudia

Tagung: Arbeit fur Altere: Chance oder Sackgasse?

27.9.2007
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http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1727&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m70&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2567&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m74&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2567&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m74&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1255&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m75&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1255&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m75&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2809&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m79&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2809&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m79&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2656&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m81&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2656&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m81&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2747&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m83&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2747&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m83&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2810&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m84&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2810&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m84&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2378&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m85&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2378&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m85&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1912&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m86&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1912&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m86&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2805&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m90&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2805&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m90&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=753&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m91&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=753&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m91&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2657&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m94&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2657&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m94&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2767&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m95&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2767&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m95&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=281&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m101&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=281&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m101&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2753&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m103&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2753&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m103&change=9&dur=1

S

Arbeitsmarktservice
Osterreich

Makovich, Manuela Wibag AG
Mandl, Irene Mag.a KMU FORSCHUNG AUSTRIA
Marte-Huainigg, Judit Mag.a Caritas

Meixner, Cornelia Mag.a

interwork Arbeitsassistenz

Neudorfer, Ernst Mag.

VAEB

Nieddu, Uli

Institut Sozialwirtschaftliche Intervention

Novacek, Bettina

Parits, Tina Mag.a

Wirtschaftsservice Burgenland AG

Pech, Trixi Mag.a (FH)

Caritas

Peham, Melanie Mag.a

Caritas Arbeitsassistenz

Perkovits, Karin

Piringer, Marcus Mag. Caritas

Pointecker, Marc AK NO

Presch, Hedwig Dr.in BIKOO Bildungskooperative
Radel, Sylvia Mag.a AMS

Rauscher, Franz Mag.

move-ment Personal- und Unternehmensberatung GmbH

Reinthaler, Elisabeth Dr.in

Reiter, Edwin

Fa. Schirnhofer

Reitner, Klaus ZSlI
Rodriguez, Sandra Mag.a ECDL
Roubik, Heinrich bfi Wien

Rumelhart, Markus

Dachverband Wiener Sozialeinrichtungen

Saiter, Helmut

Salinger, Renate Mag.a

BMSK/1V/6

Samhaber, Elisabeth Mag.a

infem Forschungswerkstatt

Schalk, Ingrid

ibis acam Bildungs GmbH

Schedl, Monika

ibi Arbeitsassistenz

Schilder, Susanne Ing.

WIFI Wien

Schmidbauer, Andrea

WIN Wiener Integrationsnetzwerk Arbeitsassistenz

Schnepf, Julia Mag.a

interwork Arbeitsassistenz

Schramm, Eva

Institut fur Alterskompetenzen

Schubert, Michaela Mag.a

Verband Wiener Volksbildung

Sorger, Anita Mag.a GBL
Steindl, Margit Mag.a ibis acam Bildungs GmbH
Steiner, Karin Mag.a abif

Stummer, Doris Dr.

AMS Psychologischer Dienst

Sturm, René

AMS Osterreich

Thienel, Andreas DSA

Caritas Sozialokonomische Projekte

Titelbach, Werner Dr.

Toth, Barbara Mag.a

Burowerkstatt, Verein BASIS

Vinatzer, Angelika Mag.a

Verein zur Forderung von Arbeit und Beschéftigung

Vonderhaid, Felizitas

Wallner, Karin ozIv
Weghaupt, Sonja MMag.a die Berater
Weichsler, Ingrid Mag.a I1SI1
Widder, Melanie -

Wippel, Gerald Mag. oziv

Wiesner, Anna Mag.a

interwork Arbeitsassistenz

Wohl, Walter -
Wondrak, Alexandra DSA AMS Wien
Zach, Edith AMS, LGS NO

Zukancic, Susanna

Tagung: Arbeit fir Altere: Chance oder Sackgasse?

Tischlerei In-takt

27.9.2007


http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2811&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m104&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2811&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m104&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=995&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m105&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=995&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m105&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1797&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m106&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1797&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m106&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2001&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m107&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2001&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m107&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2813&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m109&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2813&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m109&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2783&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m110&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2783&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m110&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2792&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m111&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2792&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m111&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2803&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m117&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2803&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m117&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2797&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m119&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2797&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m119&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2798&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m120&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2798&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m120&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2806&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m121&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2806&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m121&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2375&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m125&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2375&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m125&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1618&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m128&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1618&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m128&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2822&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m129&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2822&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m129&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2660&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m131&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2660&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m131&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2762&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m132&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2762&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m132&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2383&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m134&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2383&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m134&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=824&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m136&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=824&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m136&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2446&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m137&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2446&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m137&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2184&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m138&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2184&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m138&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2778&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m139&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2778&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m139&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2724&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m140&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2724&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m140&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2718&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m142&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2718&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m142&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=830&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m143&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=830&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m143&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1736&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m144&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1736&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m144&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1473&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m145&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1473&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m145&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2736&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m147&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2736&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m147&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2826&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m148&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2826&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m148&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2634&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m151&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2634&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m151&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2485&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m153&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2485&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m153&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=773&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m154&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=773&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m154&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1626&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m158&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1626&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m158&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=244&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m159&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=244&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m159&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2796&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m160&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2796&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m160&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2467&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m162&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2467&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m162&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2746&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m163&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2746&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m163&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2812&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m165&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2812&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m165&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2800&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m166&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2800&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m166&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1379&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m167&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1379&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m167&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1811&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m169&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1811&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m169&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2776&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m171&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2776&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m171&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2735&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m172&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2735&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m172&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2487&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m173&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2487&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m173&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1793&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m174&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=1793&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m174&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2802&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m175&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2802&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m175&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2817&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m179&change=9&dur=1
http://www.abif.at/deutsch/intern/Kontakte/ContactShow.asp?id=2817&Step1=0&sid=927578144&lk=1&newcontact=0&listback=2&ver=25&sort=tnauf&marker=m179&change=9&dur=1

Arbeitsmarktservice
Osterreich

Kurzbeschreibungen der Vortragenden

Mag.? Karin Steiner ist Soziologin und Geschaftsfuhrerin des sozialwissenschaftlichen Forschungs-
institutes abif (Analyse, Beratung und interdisziplindre Forschung; www.abif.at). lhre Schwerpunkte
liegen in den Bereichen Arbeitsmarkt, Bildung und Evaluation. Sie arbeitet aullerdem als Trainerin
fur Profit- und Non-Profit-Organisationen in den Bereichen Rhetorik, Kommunikation, Fihrung und
Projektmanagement.

Mag.® Marion Vogt ist wissenschaftliche Mitarbeiterin bei der Forschungs- und Beratungsstelle
Arbeitswelt (FORBA). Studium der Soziologie in Wien, Bielefeld und Los Angeles. lhre Forschungs-
und Arbeitsschwerpunkte umfassen altere Arbeitnehmerinnen und Arbeitslose ebenso wie Arbeits-
bedingungen und Geschlechterverhaltnisse.

Mag. Wolfgang Michalek ist Jurist und Projektleiter im Bereich ,, Arbeit und Chancengleichheit”
am ZSI| — Zentrum fur Soziale Innovation (seit 2005). Er war Gesamtkoordinator der sektoralen
Entwicklungspartnerschaft TEP EQUAL ELDERLY, war am Erstellungsprozess und an der Redaktion
von ,,Pakte Griinbuch Altere* beteiligt und koordinierte das Netzwerk ALTERnativen, einen Zusam-
menschluss von 4 Entwicklungspartnerschaften zum Thema ,Altere. Derzeit leitet er das Projekt
»Active Aging und TEPs*.

Mag.? Judith Puhringer ist Geschaftsfuhrerin des Bundesdachverbands fur Soziale Unternehmen
(BDV), einer Interessensvertretung von arbeitsmarktpolitischen Tragerorganisationen der Sozial-
wirtschaft und Modulleiterin in der EQUAL Entwicklungspartnerschaft ,,IMPROVE - Qualitat im Wett-
bewerb und soziale und arbeitsmarktpolitische Dienstleistungen®.

Dr. Marius Wilk ist Soziologe und seit 1997 Leiter des Vorstandsbiiros des AMS Osterreich. In
dieser Funktion ist er fur die strategische und arbeitsmarktpolitische Planung, die Festlegung von
Zielvorgaben, Controlling, Qualitdtsmanagement und internationale Angelegenheiten zustandig.
Zwischen 1986 und 1994 war er im Bundesministerium fir Arbeit und Soziales in der Abteilung
»Beratungs- und Vermittlungsservice* und ,Grundlagen und Forschungsabteilung* beschéaftigt
sowie zwischen 1989 und 1997 Universitatslektor zu Arbeitsmarkttheorie und Arbeitsmarktpolitik.

Mag. Bruno Schernhammer ist Philosoph und Sozialwissenschafter in den Bereichen Arbeitszeit
und Arbeitsmarkt sowie Trainer in arbeitsmarktpolitischen MalBnahmen. Zwischen 1995 und 2001
arbeitete er am Institut fur Arbeitsmarktforschung und —betreuung an Projekten mit dem Schwer-
punkt Integration von Langzeitarbeitslosen. Zwischen 2002 und 2004 war er Projektleiter in der
Unternehmensberatung BAB im Bereich Qualifikationsberatung fir Betriebe. Seit 2004 ist er beim
WAFF in den Bereichen Managementreporting und arbeitsmarktpolitische Analyen fur den Bereich
Arbeitsintegration beschaftigt.

Mag.? Judith Marte-Huainigg ist Juristin und seit 2000 Leiterin des Referats fur Sozialpolitik und
Grundlagen in der Osterreichischen Caritas Zentrale. Dartiber hinaus ist sie ehrenamtliche Vorsit-
zende des Freiwilligen Sozialen Jahres.

Mag. Roman Poschl ist Klinischer-, Gesundheits- und Arbeitspsychologe. Er ist Regionalleiter der
BBRZ-Gruppe flur Ostdsterreich (www.bbrz.at). In dieser Funktion u.a. verantwortlich fir die Berei-
che Berufliche Rehabilitation, Berufsdiagnostik, Betriebliches Eingliederungsmanagement und Inte-
grative Projekte.

Moderiert wird die Tagung von Dipl.-Ing. Anette Scopetta, Landschaftsplanerin und Leiterin des
Bereichs ,,Arbeit und Chancengleichheit” am ZSI - Zentrum fur Soziale Innovation. Sie war fur die
Konzeption, Prozessentwicklung und Redaktion von ,,Pakte Griinbuch Altere* verantwortlich und
verfugt iber umfassende Erfahrungen in der Netzwerkbildung und -koordination, sowie der Politik-
beratung. lhre Arbeitsschwerpunkte sind Arbeitsmarkt- und Beschéaftigungspolitik (,,Koordinations-
stelle der 6sterreichischen TEPs* am ZSI) sowie Regionalentwicklung.

Tagung: Arbeit fur Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007
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Abstracts

Productive Ageing: Expertinnen und Betroffene Uber die Wirksamkeit ar-
beitsmarktpolitischer MaRnahmen fur Altere

Karin Steiner

Das im Auftrag des AMS Osterreich durchgefiihrte Forschungsprojekt ,,Productive Ageing“ hat einer-
seits zum Ziel, Good Practices im Rahmen arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen fiir Altere zu identifi-
zieren. Andererseits wurde auf Basis von 16 Expertlnneninterviews und 16 Betroffeneninterviews
die Situation alterer Arbeitsuchender beleuchtet und entsprechende MalRnahmenvorschlage und —
verbesserungen erarbeitet.

Vor dem Hintergrund, dass Osterreich eine sehr niedrige Beschaftigungsquote Alterer aufweist, ist
es notwendig, sich mit entsprechenden MalBnahmen zur Verhinderung und Bek&mpfung der Alters-
arbeitslosigkeit zu tiberlegen. Altere haben es aufgrund von Diskriminierung aber auch aufgrund
von kdrperlichen, sozialen und qualifikatorischen Einschrankungen oft schwerer als jingere Arbeits-
lose. Mallhahmen sind daher entsprechend auf deren Bedurfnisse abzustimmen. Unter Beriicksich-
tigung der gesundheitlichen Situation Alterer und der negativen Auswirkungen von Arbeitslosigkeit
auf das psychische Befinden und damit auf den gesamten Gesundheitszustand, ist es notwendig,
gesundheitsforderliche MaRBnahmen fir altere Arbeitslose anzubieten. Diese reichen von Informati-
on, Schaffung von Bewusstein, Aufbau des Selbstwerts und der Motivation bis zur Schaffung von
sozialen Kontakten durch Gruppenmaflhahmen und Coaching.

MalRnahmen sollten jedoch neben dem Augenmerk ,,Gesundheit* auch auf die Gesamtsituation eines
Menschen, d.h. in welcher Lebenslage sich dieser befindet, Rucksicht nehmen:

e Wie steht es um den gesundheitlichen Zustand? (Gesundheitsféorderung, Rehabilitation?)

e Welche Erwartungen und Wiunsche, aber auch Beschrankungen gibt es hinsichtlich der Aus-
Ubung von Erwerbsarbeit? (Placement, Arbeitsmarktorientierung)

e Welche Qualifikationen sind vorhanden und wie kann eine mdégliche Weiterbildung auf vor-
handenem Wissen und Erfahrungen aufbauen? (Weiterbildung)

e Wie stark ist die Motivation, sich Gberhaupt noch Arbeit zu suchen? (Motivation, Aufklarung,
Aktivierung)

e Wie weit sind Betroffene vom Arbeitsmarkt entfernt? (Arbeitstraining, 2.Arbeitsmarkt)

Diese Faktoren miteinzubeziehen hilft letztlich, Beraterlnnen entsprechende MalRhahmen fur die
Betroffenen zu finden.

Tagung: Arbeit fir Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007
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Motive und Bedingungen von Unternehmen fur die Einstellung alterer Ar-
beitsloser

Marion Vogt

In diesem Vortrag méchte ich der Frage nachgehen, welche Aspekte und Faktoren fur die unter-
suchten Betriebe ausschlaggebend waren, Personen Uber 44 Jahre in ihr Unternehmen aufzuneh-
men. Dabei werde ich die Rolle von Implacementstiftungen ebenso beleuchten wie die zahlreichen
negativen, aber auch positiven Vorurteile und Stereotype, mit denen ,altere” Arbeitsuchende kon-
frontiert sind. Es wird sich zeigen, dass die forderlichen Aspekte nicht nur sehr vielfaltig, sondern
teilweise auch widerspruchlich sind.

Der Vortrag basiert auf den Ergebnissen einer Unternehmensbefragung, die im Rahmen einer quali-

tativen Studie Uber die Situation von arbeitslosen Alteren im Zuge des Equal-Projektes ,,AGEpo-
werment” (finanziert vom BMWA und dem ESF) durchgefihrt wurde.

Tagung: Arbeit fur Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007
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Verbesserte (Re-)Integration alterer Arbeitsuchender - Erfahrungen aus dem
Pakte-Griunbuch Altere und dem Netzwerk ALTERnativen (EQUAL)

Wolfgang Michalek

Die Gemeinschaftsinitiative EQUAL als Programm zur Erprobung innovativer MaRnahmen und Akti-
vitaten fur am Arbeitsmarkt benachteiligte Zielgruppen bot eine gute Gelegenheit sich mit der Ziel-
gruppe der alteren Arbeitsuchenden zu beschéaftigen.

Das ,,Pakte Griinbuch Altere*, das mittels eines partizipativen Entwicklungsprozesses unter Teil-
nahme von Expertlnnen aus Wissenschaft und Forschung bzw. der Praxis erstellt wurde, stellt eine
Ildeensammlung fur regionale Handlungsoptionen an der Schnittstelle von Arbeitsmarkt und Wirt-
schafts-, Sozial- und Bildungspolitik dar. Ziel des Pakte Grinbuchs ist es, regionale Akteurlnnen fir
die Mdglichkeiten regionaler Gestaltungsspielraume zu sensibilisieren und zur verstarkten Umset-
zung konkretere MalRnahmen fiir Altere zu motivieren.

Im Rahmen von EQUAL setzten insgesamt 4 Entwicklungspartnerschaften Pilotprojekte mit dem
Fokus altere Arbeitnehmerinnen um. Bei MaRnahmen fiur altere Arbeitsuchende wurden vor allem
Coaching-Modelle in unterschiedlichen Settings erprobt. Die erzielten Ergebnisse sind erfolgverspre-
chend bzw. geben Aufschluss dartuber auf welche Art und Weise eine Anbindung an andere Mal3-
nahmen erfolgen sollte. Ein zweiter Schwerpunkt der Aktivitadten lag auf praventiven MalRhahmen
auf betrieblicher Ebene, insbesondere in der Beratung von KMUs, um dadurch Arbeitsvermégen
(Arbeitsfahigkeit und Arbeitsinteresse) alterer Mitarbeiterlnnen tUber 45 Jahren zu fordern, ihre Er-
fahrung im Betrieb noch starker zu nutzen und sie dadurch nachhaltig im Arbeitsprozess zu halten.

Tagung: Arbeit fir Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007
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Innovative MaRnhahmen fur altere Arbeitsuchende

Judith Puhringer

Der Bundesdachverband fur Soziale Unternehmen (BDV) hat in den letzten zwei Jahren im Rahmen
der Gemeinschaftsinitiative EQUAL ein Projekt fur altere Arbeitssuchende initiiert und koordiniert.
»U-TURN, Erfahrung wertschatzen, Wertschéatzung erfahren*“ war eine Partnerschaft mit insgesamt
13 Organisationen aus Wien, Niederdsterreich, Salzburg, Steiermark und Vorarlberg und richtete
sich an von Arbeitslosigkeit betroffenen und bedrohte Personen uber 45 Jahren.

Um das Ziel eines nachhaltigen Wiedereinstiegs in den Arbeitsmarkt und der Erhaltung der Arbeits-
fahigkeit zu erreichen, setzte U-TURN auf drei Ebenen an: auf der individuellen Ebene, auf Ebene
der Unternehmen und auf einer gesellschaftspolitischen und strukturellen Ebene. Dieses Zusam-
menspiel und die wichtigsten daraus gewonnenen Erkenntnisse sollen kurz skizziert werden.

In einem zweiten Schritt soll der Frage nachgegangen werden, wie die zum Teil verwendeten inno-
vativen Methoden nachhaltig verankert werden kénnten und wie vor allem aus Sicht von Organisa-
tionen, die im ,,zweiten* Arbeitsmarkt tatig sind, innovative MalRnahmen fir &ltere Personen im
Rahmen der Arbeitsmarktpolitik gestaltet sein kbnnen. Was ist in diesem Zusammenhang die Her-
ausforderung fiur soziale Unternehmen, fir deren Zielgruppe ,,Alter* oft ein zusatzliches Diskriminie-
rungsmerkmal ist? Wo liegt in diesem Zusammenhang die Herausforderung fur die Auftraggeber?
Welche Rolle kénnen in diesem Zusammenhang auch Kommunen spielen?

Tagung: Arbeit fur Altere: Chance oder Sackgasse? 27.9.2007



.Productive Ageing-

Chancen und Mdoglichkeiten von Mal3nahmen zum
Erhalt von Arbeitskraft & Gesundheit fur
Arbeitslose/Arbeitsuchende zur verbesserten
Arbeitsmarktintegration — arbeitsmarktpolitische,
arbeitspsychologische, soziologische Perspektiven

Mag.a Karin Steiner / Mag.a Marie Jelenko

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplindre Forschung



Darstellung von MaBnahmen fir
Arbeitsuchende in ganz Europa

16 |
Ma

1 Sc

nterviews mit Expertinnen von
Rnahmentragern in Osterreich,

nwelzer Experte (Ruedi Winkler)

16 Interviews mit (derzeit oder
ehemals) betroffenen Arbeitslosen

|
®
Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung




Beschaftigungsquote von Alteren 2005

Island

Schw eden
Norw egen
Schw eiz
Japan

V ereinigte Staaten
Danemark

V ereinigtes
Estland
Finnland

Irland

Zypern
Portugal
Lettland
Litauen
Niederlande
Deutschland
Tschechische
EU (15 Lander)
Spanien
Europaische Union
EU (25 Lander)
Griechenland
Eurozone (12
Eurozone
Rumanien
Frankreich
Bulgarien
Ungarn
Kroatien
Osterreich
Belgien
Luxemburg
Italien

Turkei

Malta

Slow enien
Slow akei

Polen

60

80

100



Arbeitslosenquote von Alteren

Polen

Slowakei

Kroatien

Deutschland

Bulgarien

Griechenland

Spanien

Frankreich

EU25

Lettland

Belgien

Finnland

Litauen

EUB

Tschechische Republik

Estland

Italien

Portugal

Schweden

Malta

Ungarn

Rumanien

Slowenien

Zypermn

Osterreich #

Danemark

Vereinigtes Kdnigreich

Niederlande

Luxemburg

Schweiz

Nomegen

Irland |

Island

0,0

8,0 12,0

16,0

20,0
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(172) GmmdérA

Diejenigen (vorwiegend Frauen), die Arbeit nach wie

vor als erstrebenswert sehen, als Herausforderung, als

Lebenssinn, als Lebensaufgabe

@ diejenigen mit engem Bezug zur Familie, die
gegenuber der Erwerbsarbeit prioritar ist

HU:» zeitlich und raumlich weniger flexibel und
weniger mobill

@ diejenigen, die nach Jahren d. Betreuungspflichten,
sich voll und ganz der Arbeit widmen zu kbnnen

nuj voll flexibel + hoch motiviert

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung
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..stehen Schulungsmalinahmen offener
: J pmérAl
gegenuber,

nehmen Tellzeit und geringfugige Beschaftigungen,
dequalifizierende Tatigkeiten eher in Kauf.

@ individuelles Coaching (Erfahrungen, Kompetenzen, indiv.
Moglichkeiten)

@ Arbeitsmarktorientierung in Gruppen (Frauenmaldnahmen)

@ Weiterbildung, Qualifizierung

pam 2 wirkt sehr motivierend

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



2 Gruppen von dlteren Arbeitslosen

(2/2) ) Grugpe AL

Diejenigen (vorwiegend Manner), die lange fur einen
Betrieb arbeiteten bis sie arbeitslos wurden und sehr
enttauscht uber Verlust des Arbeitsplatzes sind

@ Arbeitsmotivation ist gering oder gar nicht vorhanden,
aber fehlende Pensionsjahre

@ Arbeitsmotivation ist vorhanden, aber Anspriche an
Anforderungen und Gehalt sind sehr hoch.
Weder eine korperliche / psychische Uberforderung
noch eine dequalifizierende Tatigkeit wird akzeptiert

Hﬂj inhaltlich und finanziell weniger flexibel

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung
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Schulungs- und Arbeltsmohvahonﬂi‘*;

Je langer die Arbeitslosigkeit dauert, ZLGmppéﬂé%\l

desto geringer wird die Arbeitsmotivation.

Betroffene stehen Schulungen und neuen
:» Anforderungen skeptisch gegenuber, konnen
sich nur schwer auf Neues einlassen.

@ Info daruber, warum Arbeitssuche sinnvoll sein kdnnte
(Pensionshohe)

@® Wie lange muss ich noch arbeiten, um eine Pension zu
erhalten

@ Motivations- und Aktivierungsarbeit
@ Arbeitsmarktorientierung

@ Weiterbildung sofern Motivation vorhanden

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung




Psychische Belastung durch AL

Beginn der Arbeitslosigkeit

Hﬂj optimistische Gedanken sind haufig noch
vorherrschend

Kurze Phasen der Arbeitslosigkeit

Hﬂj werden kaum als belastend erlebt

Zunehmende Dauer der Arbeitslosigkeit

Hﬂj Pessimismus und Depression nehmen zu

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplindre Forschung



Daten zu subjektivem
Gesundheitsempfinden (16-64 Jahre)
2004

Erwerbsstatus Gut/sehr gut Mittelmalig Schlecht/sehr
schlecht

erwerbstatig 85% 13% 3%
arbeitslos 60% 25% 15%
Kurzeitarbeitslos o 0 )
(< 6 Monate) 2% 20% i
Langzeitarbeitslos o 0 0
(>= 6 Monate) 1% 210 o7
Langzeitarbeitslos o 0 o
(>= 12 Monate) o4% 29% Lo
Nicht 0 0 (0)
erwerbstatig 66% 23% 1
Pension 53% 33% 14%

Quelle: Mikrozensus-Sondererhebung, Statistik Austria 2006
Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung
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Gesundheitliche Belastungen durch AL
(1)

@ Gesundheitliche Probleme sind auch bei den
Arbeitslosen vorhanden, die nicht in einer
Reha-Mallhahme sind

@ AL kann sich zu Beginn gesundheitlich positiv
auswirken

HU:» gesundheitliche Probleme (z.B. Burnout)
noch wahrend der Arbeit

@ gesundheitliche Probleme kdnnen sich durch Stress
und Bewegungsmangel verschlimmern

”U:» v.a. VerschleiRerscheinungen
(z.B. Bewegungsapparat)

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Gesundheitliche Belastungen durch Ah[‘;_

2
- Langzeit—ArbeitsIosigke(lt )
Depression, Wutausbriche,
Teillnahmslosigkeit, Suizidgefahrdung
HU:» — noch verstarkt durch
Scheidung, Wohnungsverlust

@ Psychische Probleme

verstarkt durch Mobbing in der Firma,
Gerichtsverhandlung, Pessimismus zu Beginn
der AL, wenn AL als Abwertung der eigenen
Person empfunden wird

@ Mangel an sozialen Kontakten in der AL

ﬂﬂ:» Depression;

Familie = Spannungsausgleichsfunktion B8 e

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung
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MaBnahmenempfehlung &/
| \'\x
. N/
& Gesundheitschecks (\(\\ | | \

@ Forderung fur Beschaftigte u. Arbeitsuchende
® Gesundheit als Kursinhalt immer integrieren

® Gesundheitszustand bei der Vermittlung
berucksichtigen

@ Motivation und Aufbau von Selbstwertgefuhl als
zentrale Kursinhalte

@ Motivation zu Eigeninitiative, Ausloten des eigenen
Spielraums, der eigenen Moglichkeiten

@ fruhzeitiges Einsetzen von Mal3nahmen um
Depression in der LZA zu verhindern

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Arbeitslosigkeit im Alter (1) Q WH

Gedanken der eigenen Minderwertigkeit:

@ Gedanken nicht mehr hineinzupassen
(Junge Unternehmen versus altere AN)

@ ,Mit 50 kriegt man eh keinen Job mehr*.
nﬂ:» wird durch andauernde AL bestatigt und
erhoht Frustration und Demotivation

@ ,unterwdurfige Haltung®: froh sein mussen, wenn
man irgendeinen Job findet, egal unter welchen
Bedingungen

@ eigene Erwartungen und Wunsche
zuruckschrauben mussen

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung
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Arbeitslosigkeit im Alter (2) &gﬁ‘%m

Uber- u. Unterforderung in d. Stellenvermittlung:

® korperliche oder psychische Uberforderung
(Gefuihl der Uberforderung: ,,wollen, aber nicht
mehr konnen®)

@ mentale Unterforderung, Dequalifizierung
(Gefuhl der Degradierung: ,,mehr wollen, aber nicht
durfen®)

@ nicht erfullte finanzielle Erwartungshaltung im
neuen Job: Verdienst vor AL, HOhe des AL-Bezugs

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Beratung durch AMS bzw. Placement-
Einrichtungen (1)

@ Weiterentwicklung des
Betreuungsplans des AMS:

ausreichend Zeit, personl. berufl. Werdegang
nachvollziehen, formale, nicht formale und informell
erworbene Kompetenzen und Bedarf am Arbeitsmarkt
dafur herausarbeiten, darauf aufbauend
Weiterbildungsmaoglichkeiten entwickeln,
Angemessenheit versch. Lernmethoden und -settings
abklaren und Zukunftsvorstellungen entwickeln

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Beratung durch AMS bzw. Placement-
Einrichtungen(2)

@ Individuelle + professionelle Betreuung (mehr
Vertrauen in altere Betreuerlnnen), individuellerer
Umgang mit alteren Arbeitsuchenden

@ Verstandnis und Eingehen auf die personliche
Problemlage

@ Herausarbeiten der individuellen Starken und
Hilfe dabeil, welche Jobs lGberhaupt noch in Frage
kommen

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



GruppenmaBnahmen immer auch mit
Einzelcoaching ergénzen

® Einzelcoaching:

1 personlicher Coach, psychologische Hilfeleistung,
wenig Betreuerlnnenwechsel, ausreichend Zeit

@ Gruppenmallinahmen:

Wissenstransfer, gegenseitige Unterstutzung,
Feedback von anderen, neue berufliche

Perspektiven eroffnet bekommen, soziale Kontakte
verstarken

Karin Steiner & Marie Jelenko

abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Zusammensetzung von Gruppen

Alters- und wissens- bzw. ausbildungshomogene
Zus.setzung von Gruppen in d. fachlichen Weiterbildung

Altersgemischte u. —homogene Gruppen in Kursen
der Arbeitsmarktorientierung und des
Bewerbungstrainings

® Schwer vermittelbare Menschen sollten nicht in
einer Gruppe zusammentreffen lassen

HD:» zu deprimierend fur alle!

® Altersgemischte Altersgruppen: Altere kdnnen von
Jungeren lernen und umgekehrt. Lebens-und
Berufserfahrung = Kapital Alterer

® Trennung nach Nicht-Muttersprache Deutsch
und Muttersprache Deutsch o

Karin Steiner & Marie Jelenko

abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Kursgestaltung u. Rahmenbedingungen
(1)

® Mallnahmenbeginn bis spatestens 3 Mo. nach
Arbeitsplatzverlust

@ Zugang zu Computern mit Internetanschluss
wahrend und nach dem Kurs

® Freie Arbeitszeit in Kursen (Recherche,
Bewerbungen) mit individuellen Ansprechpartnern

@ Gruppenarbeit: Austausch mit anderen,
Feedback, neue Ideen und Anregungen von
anderen

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Kursgestaltung u, Rakhmenbedingungen

(2)

® Langere Kursdauer besser als zu kurze Kurse, da
sonst Gelerntes nicht gelubt, angewendet und
verfestigt werden kann, Kurszeit dann auch gut
nutzen (kein Absitzen von Zeit!)

@ Basic Weiterbildung (z.B. ECDL): kaum positive
Auswirkungen, auf Erfahrungen aufbauende
und qualitativ hoherwertige Weiterbildungen
von Vortell

@ Gruppengroflen mit geringerer TN-Zahl

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Weiterbildung fir Altere

® \Weiterbildung fur Altere macht Sinn,
aber gut zu planen

@® Eigene Vorurteile gegeniuber Alteren abbauen

@ Frustrationstoleranz was den Umgang mit
Absagen durch TN und Selbstabwertung angeht
erhohen

@ Geldvernichtung

ﬂﬂ:» nach dem Giel3kannenprinzip;
bedarfsgerecht: am besten in Kooperation mit
Firmen entwickeln oder wahrend einer
Arbeitserprobung ®

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung




Gestaltung von Weiterbildung fir Altere

@ Vor Weiterbildung:
Motivationsarbeit und Lernbarrieren Gberwinden
= Grundvoraussetzung, Bewusstmachen,

wer was kann
Nutzen klar ersichtlich
mehr Wiederholungsbedarf
an bereits vorhandenem Wissen anknupfen
EDV-Kurse (sanft an das Ungeheuer PC heranfihren,
PC-Verwendg. nach Kursende am Kursort ermoglichen)
Erfahrungs- und Wissensweitergabe in Kurse
Integrieren (ernoht Motivation), gestalterisches
,Slch-Einbringen® von Menschen in Mal3hahme
statt ,,in Kurse stecken®.

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Geforderter 1. Arbeitsmarkt bzw.
2. Arbeitsmarkt fur Altere (1)
Arbeitserprobung:
@ Firmen aus der Nahe ansehen, mitarbeiten konnen
@ das Gefluhl zu bekommen, gebraucht zu werden

@ Arbeitseinstieg langsam, ohne Druck und Hektik
(Altere brauchen mehr Zeit, um sich an neuen Prozesse
anzupassen)

@ Geringes Risiko — keine Gefahr der Streichung von
Bezug beil vorzeitiger Beendigung durch Unternehmen
oder durch Arbeitsuchenden selbst)

@ Stiftungen: Personalkosten werden tbernommen,
wodurch Firmen eine kostengunstige Einschulungsphase
ermaoglicht wird

@ Kostenubernahme zur Ganze ist abzulehnen o

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Geforderter 1. Arbeitsmarkt bzw.
2. Arbeitsmarkt fur Altere (2)

@ Sozialokonomische Betriebe: wichtig

HU:» keine Unterforderung;
Arbeitsdauer: 3-6 Monate,
sollte wieder verlangert werden (1 Jahr)

® Gemeinnutzige Arbeitskrafteuberlassung

far niederschwellige Arbeit (Hurde far
Unternehmen eine/n Alteren zu beschéaftigen
geringer)

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



Sonstige MaBnahmen

@ PR u. WerbemaRnahmen fir Altere als wertvolle
Arbeitsressource (bei Unternehmen UND Alteren!)

@ Kontakttreffen von Firmen und alteren AS zum
Abbau von Vorurteilen und Knupfen von Kontakten,
Einholen von Infos

@ Eigeninitiative bel der Bewerbung starken

HU:» Bedarf: Was brauchen Unternehmen?
,oelbstschaffung eines Arbeitsplatzes*

@ Parallel zur Anhebung des Pensionsalters
flankierende MalRhahmen setzen

@® Ausstiegmodelle: Ubergangsarbeit fir jene,
die nur mehr 2-3 Jahre zur Pension haben

Karin Steiner & Marie Jelenko abif: Analyse Beratung und interdisziplinare Forschung



owerment
AGE

AMS-Tagung
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Motive und Bedingungen von Unternehmen
fUr die Einstellung alterer Arbeitsuchender

Mag.e Marion Vogt




Rahmen der Studie
Zusammensetzung der Unternehmen
Forderliche Aspekte

Vorurteile und Stereotype
+Hinderliche" Aspekte

Konstruktionen von Alter




Rahmen der Studie

o Equal-Projekt ,,AGEpowerment*

o Studie Uber Arbeit suchende Personen uber
44 Jahre

o Zwolf Unternehmen
o Auswahlkriterium

o /ugang zu den Betrieben




/usammensetzung der Unternehmen

o Branchen

- Handel, Hotel- und Gastgewerbe, Produktionsbetriebe, Verlag,
Chemielabor, Industriemontage, Anlagenbau, etc.

o Anzahl der Beschaftigten

Anzahl der Anzahl der
Beschdaftigten Unternehmen

1-10 2
11-20 0
21-51 4
51-100 2
101-250 1
251-400 3




/usammensetzung der Unternehmen

o Geschlecht
- Weiblich bzw. mannlich dominierte Betriebe

o Durchschnittsalter
- Eher niedrig

o Anzahl der eingestellten Uber 44-Jdhrigen
- Eine bis zwdlf Personen




Forderliche Aspekte

o Hoher Altersdurchschnitt der Beschdaftigten
o Altersstruktur der Kundinnen
o Positive Erfahrungen mit der ,,dlteren” Belegschaft

o Ausrichtung der Personalpolitik
- Unternehmenskultur

o Konkrete Erfahrungen mit der Einstellung JAlterer”




,,BIS vor, sag ich einmal, bis vor zwei, drei Jahren hat man
gesagt, ,Alles was Uber 50 Jahre ist, sortieren wir aus.” Und jetzt
haben wir eben aufgrund der Stiftungsgeschichten, haben wir
das probiert einmal und da haben wir die Erfahrung gemacht,
dass das eigentlich gar nicht so ist. Fruher haben wir auch
Immer gesagt, ,Ah, 50 Jahre! Das nehmen wir nicht mehr. Da
zahlt sich das nicht mehr aus. Die sind immer nur krank.” Oder
was weild ich was. Und aufgrund dieser Stiftungsgeschichte
hat man gesehen, das ist eigentlich nicht so. Und vor allem
auch, dass man, das ist auch eine wichtige Rahmenge-
schichte, dass man die Leute, wenn du jetzt den nimmst,
erstens hast du, ist er einmal eine Zeit lang in der Stiftung
beschaftigt. Da hast du keine Verpflichtung, den wirklich zu
nehmen, wenn’s nicht passt. Haben aber noch alle gepasst
komischerweilse.* (Baustoffunternenmen, 12)




FOrderliche Aspekte

o Bewerbungsprozess
- Fachliche Qualifikationen
- ,Jeamkompatibilitat*

o Probleme, Positionen zu besetzen

o Implacementstiftungen
- Kostenreduktion (Einschulungen)
- Keine Verpflichtung zur Ubernahme
- Wissen Uber Mdglichkeit der Inanspruchnahme

- Zufall




Vorurteile und Stereotype

o Loyalitat

o Verantwortungsgefuhl
o Genavigkeit

o Effizienz

o Verl@sslichkeit

o Qualitatsbewusstsein
o Zusammenarbeit

@ Vertrauen
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,Moglicherweise haben die Alteren sogar noch
eine bessere Arbeitsmoral. Aber das hangt wieder
davon ab, welchen Lebensweg sie hinter sich
haben, was fur Erfahrungen sie gemacht haben.
Aber generell kann man das sicher nicht sagen.
Aber es gibt durchaus Altere, die bei weitem

mehr Arbeitsmoral haben als Jungere.* (Labor, 7)
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JHinderliche" Faktoren

o Verminderte Leitungsfahigkeit
o Mangelnde Flexibilitat

o Hohe Lohnkosten
o Geringe Verweildauer im Betrieb
o Hohe Krankenstandskosten

o Hohe Einschulungskosten
o Tatigkeiten mit kdrperlichen Belastungen
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Konstruktionen von Alter im Beftrieb

Ab wann ist man alte
o Biologisches Alter: 50 Jahre
o Alter der Interviewpartnerinnen
o PersOnlichkeitseigenschaften
o Verweildauer im Betrieb
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DANKE FUR IHR INTERESSE!

Mehr dazu auf unserer Website unter
www.forba.at
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" Altere noch starker als Querschnittsthema begreifen !
®KMUS sind erreichbar !

" Coaching fur Arbeitsuchende ist ein erfolgreicher Weg !




Altere als Querschnittsthema begreifen

Das ,,Pakte Grunbuch —Altere*

B Alle neun landesweiten Pakte und Expertinnen und Experten aus
Wissenschaft , Forschung und Praxis

B Berlcksichtigung aller Lebenszyklen

B Entwicklung einer umfassenden, ganzheitlichen Strategie (Politiken
und Angebote zusammen denken)

B Ausnutzung regionaler Spielraume

www.elderly.at




Themenbereiche

Al

Generationengerechte Beschaftigungsmaoglichkeiten in einem
flexiblen Arbeitsmarkt

A2

Anerkennung Alterer am Arbeitsmarkt und Einsatz entsprechend
deren Starken

A3

Laufende, lebensbegleitende, generationengerechte
Personalentwicklung in Unternehmen, insbesondere in KMUs

A4

Chancengleichheit wird gelebt

B1

Nachhaltige soziale Sicherung

B2

Gesicherte Betreuung und Pflege

C1

Schaffung von Rahmenbedingungen flr lebensbegleitendes
Lernen

Cc2

Generationenubergreifende und alternsgerechte Angebote




FOorderung flexibler Arbeitszeitmodelle und Arbeitsablaufe
(Lebensarbeitszeitmodelle)

Arbeitsplatzschaffende Maldnahmen (etwa Forderung der Selbstandigkeit
Alterer, Risikokapital, verstarkte Hilfestellungen fir KMUs, Stiftungsmodelle
far Altere Arbeitskrafteverleinh mit Spezialisierung auf Altere gekoppelt mit
Welterblldung)

Coachingmalinahmen fur altere Arbeitsuchende

Uberprufung der Chancen und Ausbau des ,erweiterten‘ Arbeitsmarkts

Umfassende Sensibilisierungsmallnahmen, -kampagnen u.a. zum
Erfahrungswissen Alterer




FOorderung generationengerechter Personalentwicklung in KMUs

Pilote zu gesundheitsfordernden Arbeitsbedingungen

Betriebliche Malinahmen: Forderung der Entwicklung/des Einsatzes
neuer Managementkonzepte in Betrieben/KMUs, etwa Diversitats-,
Generationenmanagement,

One-Stop-Shops (Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik)

FO6rderung von innovativen Modelle zu Casemanagement und
Betreuungsketten




=  Erfahrung hat Zukunft — Beratung von Wiener KMUs

= Einzel- und Gruppencoaching von Arbeitsuchenden
(Erfahrung gesucht und Sichtwechsel)
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Ziele: Generationenmanagement und Personalentwicklung
als ,,Selbstlaufer* in die KMUs integrieren

= Arbeitsvermdgen (Arbeitsfahigkeit und Arbeitsinteresse) 45+ zu
fordern

= Erfahrung der 45+ fur den Betrieb nutzen

= Mitarbeiterlnnen 45+ langfristig und nachhaltig im Arbeitsprozess
zu halten




Wichtige Handlungsfelder in KMU

A,

— 3\ S s |. Sensibilisierung &Unternehmenskultur

—

L. Erf@hru@g hat Zukunft

Mehr Chancen fiir lhr Unternehmen und die Generation 45+

1. Sicherung und Weitergabe von Wissen
I11. Lebensphasengerechte Qualifizierung

IV. Altersadaquate Arbeitsplatze




|.Sensibilisierung & Unternehmenskultur

ZG: Fuhrung und
: | Mitarbeiterinnen
Erfahrung hat Zukunft. — Gespréache, Coachings,
| Workshops, Fokus-Gruppen
— Informationen uUber das
Alterwerden, Auflosen von
Mythen, Praxismodelle,
Beispiele
— Entwicklung von kleinen PE-
Instrumenten:

— Lebensphasengerechtes
Mitarbeiterlnnengesprach,
lebensphasengerechte
Zielvereinbarung...

Mehr Chancen fiir |hr Unternehmen und die Generation 45%




®Implizites Wissen erheben,
sichtbar machen, weitergeben

®"Erfahrungeleitetes Arbeiten
analysieren

®Wissensmanagement:
Mentoring, Tandems,
Teamgesprache




I11. Lebensphasengerechte Qualifizierung

Uber die gesamte Erwerbsdauer

“Lernanreize in der Arbeit & Reflexion
der Kompetenzen und
Fahigkeiten(training on the job)

“Qualifizierungen und Weiterbildung
als Teil der Personalplanung und
Umgang mit Lernentwdhnung: Lernen
lernen

“Arbeit und Arbeitsinhalte ohne
einseitige Fixierung stattfindet, sondern
eine Qualifizierung on-the-job
gewahrleistet wird (job-enrichement,
job-enlargement)

“Entwicklung von horizontalen
Karrierepfaden /Kompetenzkarrieren
auch im KMU Rahmen




V. Altersadaquater Arbeitsplatz

Herausforderungen schaffen

Monotonie, Uberforderungs=
situationen vermeiden

Arbeitsplatzanalyse

Rotationen im kl. Rahmen bzw.
Jobenrichment

Ergonomieoptimierungen und
Trainings
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2 Tellprojekte
a)Erfahrung gesucht
b)Sichtwechsel

In leicht veranderten Settings wurden Gruppen-
und Einzelcoachings fur Arbeitsuchende 45+
angeboten sowie parallel dazu Unternehmen
beraten und gecoacht



Auswahl der Personen als wesentliches Kriterium

Inhalte u.a.
. Zeit- und Selbstmanagement

. Professionalisierung der Arbeitsuche

Interviews




Ergebnisubersicht — Erfahrung gesucht

Auftragsvorgabe

Zielerreichung

36 Arbeitsuchende
sensibilisieren und trainieren
wenn maglich in Arbeit bringen

36 Arbeitsuchende (18 Manner, 18 Frauen)
wurden in Trainings gecoacht.

29 Personen (14 Manner, 15 Frauen

haben das Training abgeschlossen)

15 Personen sind wieder aktiv im
Arbeitsprozess (VZ, TZ, Gfg)
5 Personen in gezielter Ausbildung

Kontrollgruppe (36 Pers.)

Beobachtung (im Arbeitskontext) von
Arbeitsuchenden, welche nicht im Training
involviert waren als Kontroll-/Vergleichsgruppe
36 Personen: Stichtag im Februar 2007




Statusvergleich

Statusvergleich: Arbeitsuchende Projektteilnehmerinnen vs. Kontrollgruppe

40 . : - :

in Beschéaftigung in Ausbildung arbeitsuchendl verstorben bzw. Kursabbruch wg. Summe
Pension Krankheit
I Gesamtergebnisse ~=#==Gesamtergebnisse
der 2 Trainingsgruppen aus der Kontrollgruppe




Teillnahme von 133 Frauen

Inhalte:

= Sensibilisierung fur das Thema ,,demographischer
Wandel/Frauen 45+ am Arbeitsmarkt*

» Ressourcenfindung
= Reflexion der eigenen Situation
= QOrientierung

= Perspektivenentwicklung und Zielfindung.



Sichtwechsel - Gruppencoaching fur Frauen

45+

Zufriedenheit 6 Monate nach Absolvierung

100,0% 88.9%

80,0% {

60,0%

40,0%

0 4 11 1 0O/
20,0% 11,1%

0,0% 0,0%

0,0%
sehr zufrieden eher zufrieden eher nicht zufrieden gar nicht zufrieden

n=36 (1 kA.)



Status vor Coaching

100,0%

80,0%

40,0% -

21,6%
’ 16,2%
200% | 8,1%
0,0% ‘ ‘
arbeitslos oder Arbeit unselbsténdig erwerbstétig  selbsténdig erwerbstatig als Hausfrau tétig
suchend
: n=37
Status nach Coaching
80,0%
60,0% -
35,3%
40,0%
23,5% 23,5%
20,0% -
’ 5,9% 11,8%
0,0%
arbeitslos/arbeitssuchend in Qualifizierung/AM S- neuen Arbeitsplatz nochimmerin alter Hausfrau

Schulung

gefunden

n=34 (3kA.)

Arbeitsstelle tatig
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Innovative Malsnhahmen fur altere
Arbeitssuchende

27. September 2007

Mag.a Judith Puhringer
BDV, Bundesdachverband fur Soziale Unternehmen

Innovative Malnehman altere Arbeitssuchende



U-TURN - Erfahrung wertschatzen, Wertschatzung
erfahren

e Entwicklungspartnerinnenschaft mit 13 Partnerlnnen in 4 Bundeslandern

. Drei Ebenen: individuelle Ebene der Arbeitssuchenden, Ebene der Unternehmen
und Betriebe, gesellschaftspolitische Ebene

e Ziel: nachhaltiger Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt bzw. Erhaltung der
Arbeitsfahigkeit

-+bd
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Innovative Mallnehman altere Arbeitssuchende



Lernweg Vorarlberg

Entwicklung und Erprobung einer innovativen Betreuungs- und BegleitmalRinahme
far arbeitssuchende Menschen Uber 50.

. Ziele:

- Starkung der Sozialkompetenzen, Selbstwahrnehmung, Selbstorganisation
und Eigeninitiative.

- (Wieder)aufbau von Beziehung zur Arbeitswelt, Vernetzung in die
Arbeitswelt, Erweiterung des sozialen Umfelds

- Methode:

- Arbeit in entspannter, vorbereiteter Lernumgebung (Integration von Ansatzen
der Reformpadagogik auf Basis der neueren Hirn- und Lernforschung):
Schaffung eines Rahmens, der zu Entwicklung und grofitmaoglicher
Eigenaktivitat anregt

-+bd
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Innovative Mallnehman altere Arbeitssuchende



Lernweg Vorarlberg

Grundannahmen, Thesen:

e Beziehungsqualitat

e Partizipation und Freiwilligkeit
e biographische Arbeit

e  Gruppe

e Arbeitslosigkeit schlie3t aus und schrankt soziales Umfeld ein

-+bd
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Lernweg Vorarlberg

Umsetzungsstruktur:

e Ressourcen:
8 Tage Curriculum, auf drei Monate verteilt

bis zu 3 Monate Praktikum in Betrieben
individuelles Coaching
4 Tutorlnnen

e Struktur:
Orientierungsphase
Vermittlungs- und Arbeitserprobungsphase
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Lernweg Vorarlberg

Konkrete Umsetzung:

e Laufzeit:
August 2006 — Februar 2007

- Teillnehmerinnen:

10 langzeitarbeitslose Personen Uber 50, teilweise mit mehrfacher
Problemkumulation (gesundheitliche, psychische Probleme), 4 Manner, 6
Frauen.

e Eindrucke, Highlights:
- Herausforderung: was bedeutet ,enstpannte, vorbereitete Arbeits- und
Lernumgebung fur Uber 50jdhrige? gemeinsame Entwicklung

- Round Table Bildung: TN, Vertreterlnnen von Land, Sozialpartnern, AMS,
Unternehmerlnnen. Die Fragestellung werden von den TN entwickelt, erfahren
sich als gleichberechtigte Partnerlnnen. Sehr positives Feedback aller
Beteiligten.

- Mediale Impulse: intensive biographische Arbeit, kritische Spiegelung und
Reflexion, Starkung des Selbstbewusstseins -> Film, Postkartenserie
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Lernweg Vorarlberg

e Betriebspraktika:
Moglichkeit, an Arbeitsrealitat anzukoppeln
2 Nutzungsformen: neue Téatigkeitsfelder ausprobieren; Grundlage fur
langerfristiges Beschaftigungsverhaltnis schaffen.
Ermdglichen reale Einschatzung der Leistungs- und Lernfahigkeit

Ergebnisse:

e Beschaftigungsverhaltnisse:
5 Personen befinden sich aktuell in voll versicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhéaltnissen, 1 Person ist geringfligig beschéaftigt, 4 sind noch
auf Jobsuche.
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Lernweg Vorarlberg

Erkenntnisse, Feedbacks, Schlussfolgerungen

- Teilnehmerlnnen:

e Orientierungsphase ist Stabilisierungsphase: langere Dauer grundlegend
e Ganzheitliche Bezugnahme und Partizipation tragt der Vielfalt an
Lebenssituationen Rechnung.

« Die TN machten mit unterschiedlichen Abstufungen eine beeindruckende
Entwicklung und Aktivierung.

. Betriebe:

e Feedback & Aufforderung: ,Zentral ist die Ausbildung von

Selbstwahrnehmung und Kompetenzbewusstsein, fachliche Qualifizierung
erfolgt on the job‘.
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Lernweg Vorarlberg

Erkenntnisse, Feedbacks, Schlussfolgerungen

< Nachhaltigkeit, Effizienz der Mal3nhahme

Vermittlungserfolg beachtlich, insbesondere in Hinblick auf die tw.
mehrfachen Problemlagen der TN

Lernweg nicht AMS richtlinienkonform, da zu lang und zu geringe
»Intensitat®.
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Sensibilisierung von Unternehmen

Sensibilisierung von Unternehmen in der Steiermark, Salzburg und Vorarlberg zu
den Themen ,Demografischer Wandel* und ,Alternsmanagement’ durch

- Informationsveranstaltungen ,Altere Arbeitnehmerlnnen - Potenziale
nutzen - Zukunft gestalten’:
mit/ in Kooperation mit/ Sozialpartnern, AMS, Unternehmen.
- insgesamt ca. 200 TN in Stadt und Land Salzburg
- Follow-up: Betriebsbefragungen, Seminare fur Personalistinnen und
Fahrungskrafte

e Betriebsberatungen:
in der Steiermark und Vlbg., v.a. KMUs
- offener Zugang, Bedurfniserhebung, Ziel u.a. Gewinnung von Betrieben fir
Praktikumsplatze

 Round-Tables:
- in der Steiermark: gemeinsame Weiterentwicklung des Leitfadens
,Kompetenzenorientierte Personalarbeit mit Schwerpunkt Alter* mit
Unternehmerinnen
- in Vlbg: ,Demographischer Wandel im Unternehmen - Gesprach zu Praxis und
Politik‘(mit follow-up ,Rahmenbedingungen fir Unternehmen) und ein RT zum
Thema ,Bildung’.
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Sensibilisierung von Unternehmen

Erkenntnisse, Ergebnisse:

e Alter im Sinne von Alter(n)smanagement ist gerade bei KMUs aktuell kaum
Thema

e vielfach informelle Losungen

in Abhangigkeit von der ,Unternehmenskultur’ (Wertschatzung der
Mitarbeiterlnnen)

e hoher Informationsbedarf bzgl. alter(n)sspezifischer Arbeitsorganisation,
Auswirkungen der Veranderung der Altersstruktur, Wissenstransfer und
arbeitsmarktpolitischer Forderungen

e Anpassungs- und Diskussionsbedarf mit Sozialpartnern:
zu Rahmenbedingungen fur Unternehmen: Stichworte Altersteilzeit,
Teilzeitkrankenstand, Foérderung der Kosten bei Umstellung auf
generationengerechte Arbeitsorganisation.

e Erfahrungsaustausch:
- Bedarf nach Aufbereitung von Good practices aus KMUs, Vernetzung,
Diskussion. Akuelle Good practices stammen zumeist von Grol3betrieben, es
gibt kaum praktikable Ansatze fur KMUs und ihre strukturellen Gegebenheiten.
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Sensibilisierung von Unternehmen

Schlussfolgerungen, Notwendigkeiten:

e spezifische Betriebsberatungsangebote fur KMUs
stark bedarfsorientiert, ,begleitend’, ergebnisoffen - ,Raum fur Reflexion
schaffen’

e Starkung bzw. Bewusstmachen der Unternehmenskultur
Unternehmenskultur scheint eine wesentliche Eigenschaft von Good-Practice
Unternehmen zu sein.

e verstarkte Sensibilisierung
zu demografischem Wandel und verdnderten Anforderungen an
Arbeitsorganisation. Aufzeigen der gewandelten Potenziale alterer
Arbeitnehmerinnen.
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Empowerment durch mediale Inszenierung

Biographische Arbeit, kondensiert und gespiegelt im Medium Film, durchgefuhrt
als zweiteilige Workshops mit Teilnehmerlnnen in Salzburg und Vorarlberg, mit
Unternehmerlnnen in Graz und Vorarlberg. Interdisziplinarer Zugang
(Soziologie und Medienkunst)

. Impulsworkshop ,Er6ffnung poetischer Raume*
Anhand von selbst gewéahlten Fotos und Objekten mit biographischem Bezug
werden ca. 1 stindige Einzelinterviews mit den Personen gefuhrt und gefilmt.
Diese Interviews werden zu einem ca. 1 stundigem Film verdichtet.

e Reflexion
Dieser Film wird in der Gruppe reflektiert.
- Zentrales Moment des Empowermentprozesses: Auseinandersetzung mit den
eigenen Fahigkeiten und Mustern, verstarkt durch die mediale Verdichtung und
Spiegelung.
Die Teilnehmerlnnen erleben sich als Expertinnen ihres eigenen Lebens, ihrer
eigenen Erfahrung.
- Film und Reflexion verstarkten die Selbstwahrnehmung, waren emotional und
in Bezug auf Motivation der TN pragend.
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Empowerment durch soziale Inszenierung

Produkte

e Thema der mediale Inszenierung

ist Integration, nicht Erwerbslosigkeit. Der biographische Fokus nivelliert
gesellschaftlich vorgegebene Erfolgs- und Misserfolgsstrukturen, schafft
Vergleichbarkeit. Es werden sowohl Unternehmerlnnen wie auch temporar
Erwerbslose portratiert.

- Materialien fur ,partizipative Offentlichkeitsarbeit’

DVDs/ Filme

aus den Impulsworkshops entstanden 4 jeweils ca. 1 stindige Filme.

Diese Filme stehen nur auf Anfrage zur Verfiigung, da das partizipative Setting
einen sehr behutsamen Umgang mit der ,Initimitat’ der befragten Personen
erfordert.

Postkartenserie ,Sichtbarmachen durch Partizipation®

In FortfUhrung der Arbeit mit TN und Unternehmerlnnen aus Vorarlberg
entstand eine Postkartenserie mit Portrats und Zitaten aus den Interviews.
Ziel ist es, neue selbstbestimmte Bilder in die ,regionale‘’ Offentlichkeit zu
spiegeln, die die Grenzen zwischen Statuszuschreibungen ,erfolgreich’,
,arbeitslos* etc. aufweichen. (noch dazu, wo zum Zeitpunkt des Erscheinens
einige TN wieder in Beschéaftigung standen.

Sie sind auch als Zeichen eines neuen Selbstbewusstseins der TN zu sehen.
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Productive Ageing Strategien im zweiten
Arbeitsmarkt

e NO: BIKOO (www.bikoo.at)

,Gemeinsam G’'sund” - Betriebliche Gesundheitsférderung in
arbeitsmarktpolitischen Einrichtungen

Fir TAK und SK, Steuerungsgruppe (Projektleiterlnnen, Arbeitsanleiterinnen,
Sozialarbeiterlnnen), Gesundheitszirkel

Forderung: Fonds Gesundes Osterreich, AMS NO

Empowerment und Partizipation -> Riuckkehr zu den urspringlichen Intentionen
der amp. Unternehmen auf einem hdheren Professionalitatsniveau

Weiterentwicklung der Arbeitsbedingungen -> ,OE von unten®

. 00 , Alter macht Zukunft*, Sozialpartnerinnen, im TEP verankert

Gesundheitsforderung in amp.Einrichtungen - Projekt genehmigt, aber
noch nicht gestartet, Forderung: Fonds Gesundes Osterreich, BMWA (ESF
Mittel)

e Insgesamt gibt es erst sehr vereinzelte Initiativen innerhalb des zweiten
Arbeitsmarktes, keine flachendeckenden Strategien
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http://www.bikoo.at

Productive Ageing Strategien im zweiten
Arbeitsmarkt

< Einheitliche Strategie und Ubertragen der Erfahrungen von Modellprojekten
und EQUAL-Projekten auf arbeitsmarktpolitische Beschaftigungsmalnahmen

- Innovative LOsungen und Praxisbeispiele innerhalb eines ,,erweiterten
Arbeitsmarkts*

Ubergange zur Pensionierung, Dauerarbeitsplatze

Vermittlungszahlen von Alteren insgesamt erschreckend, bei Arbeitslosigkeit ist
Alter ein zuséatzlicher extremer Diskriminierungsfaktor

e Vertiefende Kooperation zwischen ALLEN beteiligten Akteurlnnen - nicht
nur das AMS ist gefordert und angesprochen!

e PSPP Modelle, regionale Kontexte ausloten!

e Keine EinzelmalRnahmen, sondern Mal3hahmenpakete schnuren!
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Herzlichen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

Mag.a Judith Pahringer

BDV, Bundesdachverband fur Soziale Unternehmen
Herklotzgasse 21/3

1150 Wien

judith.puehringer@bdv.at

-+bd

Innovative Mallnehman altere Arbeitssuchende & AUSTRIA



	AMS-Deckblatt-27.09.2007
	Einladung_Tagung_aeltere-Arbeitslose_27-09-2007
	Tagungsmappe
	Mag.a Karin Steiner, abif – Analyse, Beratung und interdisziplinäre Forschung
	Kurzbeschreibungen der Vortragenden 
	Abstracts 
	Productive Ageing: ExpertInnen und Betroffene über die Wirksamkeit arbeitsmarktpolitischer Maßnahmen für Ältere 
	Karin Steiner 
	 Motive und Bedingungen von Unternehmen für die Einstellung älterer Arbeitsloser 
	Marion Vogt 

	 Verbesserte (Re-)Integration älterer Arbeitsuchender - Erfahrungen aus dem Pakte-Grünbuch Ältere und dem Netzwerk ALTERnativen (EQUAL) 
	Wolfgang Michalek 

	 Innovative Maßnahmen für ältere Arbeitsuchende 
	Judith Pühringer 



	Einleitung
	„Arbeit für ältere Arbeitsuchende – Chance oder Sackgasse?“� �27. September 2007
	

	KarinSteiner-Langfassung
	„Productive Ageing -
	Darstellung von Maßnahmen für Arbeitsuchende in ganz Europa
	Beschäftigungsquote von Älteren 2005
	Arbeitslosenquote von Älteren
	2 Gruppen von älteren Arbeitslosen (1/2) 
	Schulungs- und Arbeitsmotivation
	2 Gruppen von älteren Arbeitslosen (2/2) 
	Schulungs- und Arbeitsmotivation
	Psychische Belastung durch AL 
	Daten zu subjektivem Gesundheitsempfinden (16-64 Jahre) 2004
	Gesundheitliche Belastungen durch AL (1) 
	Gesundheitliche Belastungen durch AL (2)
	Maßnahmenempfehlung 
	Arbeitslosigkeit im Alter (1)
	Arbeitslosigkeit im Alter (2)
	Beratung durch AMS bzw. Placement-Einrichtungen (1)
	Beratung durch AMS bzw. Placement-Einrichtungen(2)
	Gruppenmaßnahmen immer auch mit Einzelcoaching ergänzen 
	Zusammensetzung von Gruppen 
	Kursgestaltung u. Rahmenbedingungen (1)
	Kursgestaltung u, Rahmenbedingungen (2)
	Weiterbildung für Ältere 
	Gestaltung von Weiterbildung für Ältere 
	Geförderter 1. Arbeitsmarkt bzw. �2. Arbeitsmarkt für Ältere (1)
	Geförderter 1. Arbeitsmarkt bzw. �2. Arbeitsmarkt für Ältere (2)
	Sonstige Maßnahmen 

	MarionVogt
	Motive und Bedingungen von Unternehmen für die Einstellung älterer Arbeitsuchender
	Rahmen der Studie 
	Zusammensetzung der Unternehmen
	Zusammensetzung der Unternehmen
	Förderliche Aspekte
	Förderliche Aspekte
	Vorurteile und Stereotype 
	„Hinderliche“ Faktoren
	Konstruktionen von Alter im Betrieb
	DANKE FÜR IHR INTERESSE! 

	WolfgangMichalek
	27.09.07
	3 Botschaften
	Ältere als Querschnittsthema begreifen
	Themenbereiche
	Einige Empfehlungen – als Teile des Mosaiks
	Einige Empfehlungen – als Teile des Mosaiks
	2 Beispiele
	Erfahrung hat Zukunft – Beratung Wiener KMUs 
	Wichtige Handlungsfelder in KMU
	I.Sensibilisierung & Unternehmenskultur
	II. Sicherung von Wissen & Weitergabe
	III. Lebensphasengerechte Qualifizierung �über die gesamte Erwerbsdauer
	IV. Altersadäquater Arbeitsplatz
	Coaching für Arbeitsuchende
	Erfahrung gesucht
	Ergebnisübersicht – Erfahrung gesucht
	Statusvergleich
	Sichtwechsel /Gruppencoaching für Frauen 45+
	Sichtwechsel - Gruppencoaching für Frauen 45+�
	Sichtwechsel Status nach Coaching

	JudithPuehringer
	 
	U-TURN - Erfahrung wertschätzen, Wertschätzung erfahren
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Lernweg Vorarlberg
	Sensibilisierung von Unternehmen
	Sensibilisierung von Unternehmen
	Sensibilisierung von Unternehmen
	Empowerment durch mediale Inszenierung
	Empowerment durch soziale Inszenierung
	Productive Ageing Strategien im zweiten Arbeitsmarkt
	Productive Ageing Strategien im zweiten Arbeitsmarkt


